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“Por medio de la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano 2025
de la Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia Corantioquia”

La Directora General de la Corporacion Auténoma Regional del Centro de
Antioquia, en uso de sus facultades legales, en especial las conferidas por la
Ley 99 de 1993, los literales a) y b) del numeral 2 del articulo 15 y el numeral
1 del articulo 17 de la Ley 909 de 2004, el Decreto 1072 de 2015 y el numeral
5 del articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015 vy,

CONSIDERANDO

Que el literal a) del numeral 2 del articulo 15 de la Ley 909 de 2004, sefnala
que las entidades deberan elaborar los planes estratégicos de recursos
humanos, a través de las unidades de personal o quienes hagan sus veces.

Que el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el articulo
1° del Decreto 612 de 2018, establece que de acuerdo con el ambito de
aplicacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, las Entidades
deberan integrar al Plan de Accion, los planes institucionales y estratégicos,
entre ellos, el Plan Anual de Vacantes, el Plan de Prevision de Recursos
Humanos, el Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan Institucional de
Capacitacion, el Plan de Incentivos Institucionales y el Plan de Trabajo Anual
en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Que de conformidad con la Guia de Gestién de la Estrategia del Talento
Humano GETH en el sector publico colombiano del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, la planeacion estratégica del Talento
Humano se entiende como un sistema integrado de gestion, que tiene como
proposito la generacion de acciones para el desarrollo integral de los
servidores publicos dentro de la entidad, y el cumplimiento de sus propdsitos,
se da en la medida en que pueda articularse de manera arménica con el
direccionamiento estratégico de la entidad y ser un referente para la definicion
de planes, programas y proyectos que posibiliten el fortalecimiento de la
gestion que realizan los servidores publicos.

Que, de conformidad con lo anterior, se hace necesario adoptar el Plan
Estratégico de Talento Humano para la vigencia 2025, el cual constituye el
instrumento de planeacion fundamental para adelantar la gestion del Talento
Humano de la Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia —
CORANTIOQUIA.

Que, en mérito de lo expuesto la Directora General de la Corporacion
Auténoma Regional del Centro de Antioquia — CORANTIOQUIA,
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RESUELVE

Articulo 1°: Adoptar el Plan Estratégico de Talento Humano de la Corporacién
Autonoma Regional del Centro de Antioquia - CORANTIOQUIA para el afio
2025, contenido en el documento anexo a este acto administrativo, el cual hace
parte integral de la presente Resolucion.

Articulo 2°: El Plan Estratégico de Talento Humano 2025, articula el Plan de
Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, Plan Institucional de Capacitacion,
Plan Anual de Vacantes, Plan de Previsién de Recursos Humanos y Plan de
Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo el cual se encuentra
articulado con el SGI.

Articulo 3°: El Plan Estratégico de Talento Humano 2025, podra ser ajustado
de acuerdo con las necesidades de los servidores de Corantioquia, durante la
presente vigencia.

Articulo 4°: Los recursos que financiaran el Plan Estratégico de Talento
Humano 2025, cuentan con la respectiva apropiacion presupuestal.

Articulo 5°: Publicar el Plan Estratégico de Talento Humano y los demas
articulados a éste, en la pagina Web de la Corporacién, los cuales podran ser
consultados a través del enlace https://www.corantioguia.gov.co/talento-
humano.

Articulo 6°: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.
Dado en Medellin, el 31 de enero de 2025
NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

[

LILIANA MARIA MORDA GONZALEZ

Directora General
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Presentacion

Todos los servidores y servidoras publicas de Corantioquia desempefian un
papel fundamental en el fortalecimiento de la gestion institucional y en la
promocién del bienestar colectivo. Su compromiso, responsabilidad y dedicacion
son pilares esenciales para garantizar el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el plan de accién, alineados con los fines estatales y la mision
institucional. En este contexto, su labor no solo contribuye a la eficiencia y
oportunidad en la atencién de las necesidades ciudadanas, sino que también
refuerza la dignificacion del servicio publico. Este enfoque estd en plena
concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), que promueve una administracion publica transparente, eficiente y
orientada al ciudadano, consolidando asi una gestion que responde a las
expectativas y necesidades de la sociedad que concibe al Talento Humano como
el activo mas importante con el que cuentan las entidades y como el gran factor
de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados.

Los servidores publicos tienen la responsabilidad de actuar en beneficio de la
sociedad, desempefando sus funciones con eficacia y compromiso. Para
lograrlo, es fundamental que desarrollen y refuercen continuamente sus
competencias, no solo desde el ambito técnico, sino también desde una
perspectiva integral que abarque el ser, el saber y el hacer. Esto implica
promover espacios que contribuyan al fortalecimiento de su salud mental, fisica
y espiritual, lo cual resulta esencial para garantizar su bienestar y desempeiio
optimo. Asimismo, es indispensable fomentar un entorno laboral seguro y
confiable que permita el desarrollo individual, social y familiar, creando las
condiciones necesarias para un ejercicio profesional ético y eficiente al servicio
de lo publico.

Corantioquia destaca la importancia de sus servidores y servidoras publicas
como el recurso esencial para cumplir con sus responsabilidades en los 80
municipios bajo su jurisdiccién. En el marco del plan de accién 2024-2027, que
orienta la gestion institucional, se hace imprescindible implementar herramientas
gue fortalezcan el ciclo de vida del servidor publico. Este ciclo comprende tres
subcomponentes fundamentales: el ingreso, el desarrollo y el retiro, los cuales
requieren la articulacion de estrategias que promuevan un ambiente laboral
basado en el bienestar integral y la calidad de vida del personal. De esta manera,
se busca garantizar un desempefio eficiente y comprometido, que permita a la
entidad cumplir con sus objetivos misionales y responder de manera efectiva a
las necesidades del territorio.

En el contexto actual de postpandemia, se presenta un desafio significativo para
los servidores y servidoras publicas de Corantioquia, quienes enfrentan la
necesidad de fortalecer no solo sus competencias técnicas y profesionales para
el cumplimiento efectivo de sus funciones, sino también de priorizar su bienestar

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
Péagina 5 de 44

©)

icontec icontec

*  CERTIFIED
150 14001 MANAGEMENT
SYSTEM




P Sistema de Gestidn Integral (SGI)
Plan Estratégico de Talento Humano

& 2025

CORANTIOQUIA Cddigo: F-PPO-32, version: 01

mental y espiritual. Este enfoque integral resulta esencial para garantizar una
fuerza laboral motivada, comprometida y plenamente satisfecha con su labor. Al
promover un equilibrio entre el desarrollo de habilidades y el cuidado personal,
se busca no solo optimizar el desempefio individual, sino también generar un
impacto positivo en la Corporacion, contribuyendo al fortalecimiento de su mision
como autoridad ambiental. De este modo, se aspira a mejorar la calidad del
servicio ofrecido, consolidando a Corantioquia como una entidad lider en la
proteccion del medio ambiente y la gestion sostenible de los recursos naturales,
en beneficio de las comunidades y la biodiversidad de la region.

Para el afio 2025, se destaca la importancia de los componentes relacionados
con el Bienestar Social del Servidor Publico, enmarcados en el Plan Estratégico
de Talento Humano denominado “Servidores Con Sentido Humano Integral”.
Este plan adopta una visién integradora basada en cinco ejes fundamentales:
equilibrio psicosocial, salud mental, diversidad e inclusién, transformacion digital,
e identidad y vocacién por el servicio publico. Asimismo, adquiere especial
relevancia el Plan Institucional de Capacitacion, estructurado en seis ejes
tematicos: paz total, memoria y derechos humanos, territorio, vida y ambiente,
mujeres, inclusion y diversidad, transformacion digital y cibercultura, probidad y
ética en lo publico, asi como el desarrollo de habilidades y competencias.
Adicionalmente, se resalta la implementacion del Codigo de Integridad y la
integracion de los temas asociados al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SGSST), los cuales contribuyen al mejoramiento de la calidad de
vida de los servidores publicos y favorecen su permanencia en la Corporacion.
Este enfoque integral busca fortalecer la cultura organizacional y garantizar un
entorno laboral que promueva el desarrollo humano y profesional de los
servidores publicos.

El plan presentado ha sido disefiado mediante un proceso participativo que
incluyo la aplicacion de encuestas dirigidas a los servidores y servidoras publicas
de la Corporacion. Este enfoque permitié recopilar informacién valiosa para la
construccion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC), asi como del Plan de
Bienestar e Incentivos. Como resultado, se han establecido estrategias y
acciones orientadas a satisfacer las necesidades identificadas, alineandose con
los intereses del personal. Ademas, se busca implementar mecanismos que
contribuyan a mitigar el riesgo psicosocial, promoviendo una cultura
organizacional sélida y cohesionada. Esta cultura se caracteriza por fomentar en
los servidores publicos un sentido de pertenencia hacia la Corporacion,
brindandoles razones para permanecer en ella y oportunidades significativas
para su desarrollo tanto personal como profesional.

El presente documento ha sido elaborado teniendo en consideracion los
acuerdos establecidos con la organizacion sindical Sintrambiente Subdirectiva
Seccional Girardota. Dichos compromisos se reflejan en las diversas estrategias
planteadas a lo largo del plan, garantizando asi el cumplimiento de las
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disposiciones pactadas y promoviendo un enfoque colaborativo que fortalezca
las relaciones institucionales. Este enfoque reafirma el compromiso con el
didlogo social y la construccion conjunta de soluciones que beneficien a las
partes involucradas, alinedndose con los principios de transparencia y
responsabilidad.

La Subdireccion Administrativa y Financiera, a través del Grupo Interno de
Trabajo Talento Humano y en alineacion con los lineamientos establecidos por
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), ha disefiado un
conjunto de estrategias orientadas a la implementacién y ejecucion del Plan
Estratégico en materia de gestion del talento humano. Este plan comprende
componentes clave como el Plan de Bienestar Social y de Incentivos, el Plan
Institucional de Capacitacién, el Plan Anual de Vacantes, el Plan de Prevision de
Talento Humano y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (SSGT). Este
altimo, integrado al Sistema de Gestion Integral Corporativo, se erige como un
pilar fundamental para garantizar el bienestar, la capacitacion y la seguridad del
personal, contribuyendo asi al logro de los objetivos estratégicos de la entidad.
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1 Elementos estratégicos corporativos
1.1 Mision

Contribuir al logro del desarrollo sostenible, mediante el conocimiento y
mejoramiento de la oferta ambiental y la administracion del uso de los recursos
para responder a su demanda, a través de la construccion de una cultura
ambiental del territorio (Consejo Directivo, 2016).

1.2 Vision ambiental para el desarrollo regional

En 2031 los 80 municipios del centro de Antioquia forman un territorio sostenible
en el que se protege el patrimonio ambiental biodiverso, se desarrollan
actividades econdmicas en armonia con la madre tierra y sus actores regionales
son corresponsables en la conservacion de la diversidad bioldgica, étnica y
cultural, y el respeto a la dignidad humana, para el buen vivir de las generaciones
presentes y futuras. (Acuerdo Consejo Directivo 575, 2019).

1.3 Politica de administracion del riesgo

La Corporacién Autonoma Regional del Centro de Antioquia - Corantioquia, es
una organizacion de alto desempefio en la administracion de los recursos
naturales renovables, que tiene como mision contribuir al logro del desarrollo
sostenible, comprometida con la satisfaccion de las necesidades de la
comunidad; asimismo, buscaré la eficacia de las acciones formuladas a través
del cumplimiento de los requisitos legales, los sistemas de gestion corporativos,
transparencia en el acceso de los servicios, manejo adecuado de la informacion
y el fortalecimiento de la cultura organizacional, mediante las relaciones
establecidas entre las partes interesadas, con el fin de monitorear y controlar los
posibles riesgos de corrupcion (Resolucion n.° 040-RES1801-405, 2018).

1.4 Codigo de integridad

Mediante Resolucion (Resolucion n.° 040-RES2112-9588, 2021) se adopto el
Cddigo de Integridad Corporativo como guia, sello e ideal de como deben ser y
obrar los servidores publicos y todos aquellos colaboradores de la administracion
que prestan sus servicios en la corporacion, con el fin de cumplir con la misién,
la visién y los objetivos institucionales dentro del marco de integridad y legalidad.

El Cdodigo de Integridad Corporativo reune los valores de honestidad, respeto,
compromiso, diligencia, justicia, servicio y resultados.

a) Honestidad. Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia, rectitud y siempre favoreciendo el interés general.
(Funcion Publica, 2019).
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b) Respeto. Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas,
con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o
cualquier otra condicion. (Funcion Publica, 2019).

c) Compromiso. Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor
publico y estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores
cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar. (Funcién Pablica, 2019).

d) Diligencia. Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades
asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud,
destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.
(Funcion Publica, 2019).

e) Justicia. Actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas,
con equidad, igualdad y sin discriminacion. (Funcion Publica, 2019).

f) Servicio. Sirvo y atiendo las necesidades de los ciudadanos, poniendo a
disposicion mis capacidades y anteponiendo los maximos fines del Estado a
cualquier propdsito o interés particular.

g) Resultados. Tengo claridad frente al rol que desempeiio, el empoderamiento
individual respecto a los objetivos y la generacion de resultados.

1.5 Politica del SGI

Corantioquia es una entidad publica, encargada de administrar el patrimonio
ambiental de los 80 municipios de su jurisdiccion, enfocada al cumplimiento de
los requisitos legales y reglamentarios; la generacion de valor publico y la
satisfaccion de los actores del territorio; el mejoramiento continuo del SGI y sus
procesos; a la participacion de los actores del territorio; el fortalecimiento de la
cultura organizacional y ambiental; la prevencion de la contaminacion y la
proteccion del ambiente; la gestibn de los riesgos y oportunidades
organizacionales y el bienestar de los servidores publicos, contratistas,
subcontratistas, visitantes, participantes en eventos corporativos y actores
viales; contribuyendo asi al desarrollo sostenible (Resolucién 040-RES2408-
3589, 2024).

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
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2 Articulacion con instrumentos de planificacion
2.1 Articulacién con el PGAR 2020-2031

El Plan Estratégico de Talento Humano se articula con el PGAR 2020-2031 con
las lineas, componentes y retos que se detallan en la Tabla 1.

Tabla 1.
Articulacion con el PGAR

Componente  del

Accién del Plan Linea del PGAR PGAR Reto del PGAR
Todas las Fortalecimiento de la Institucionalidad Evaluacion del
actividades El Plan cultura ambiental y fortalecida para la desempefio
Estratégico de de las capacidades gestidn ambiental institucional (IEDI)
Talento Humano delos actores parala corresponsable (%)
PGAR 2020-2031 gestién conjunta y el
logro de los Fortalecer la
resultados capacidad instalada

de los actores

Nota. Tomado de PGAR 2020-2031 (Acuerdo Consejo Directivo 575, 2019)
2.2 Articulacion con el Plan de Accion 2024-2027

De conformidad con el (Decreto 612, 2018) el Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo se articula con el Plan de Accion 2024-2027 a través de sus programas,
proyectos y actividades. Véase Tabla 2.

Tabla 2.
Articulacioén con el Plan de Accién
. Programas Plan de Proyectos Plan de Actividades Plan
Accion del Plan L - -
Accion Accion de Acciodn
Todas las
actividades del Plan .
Programa Implementacion del

de trabajo del SGI- S " Fortalecimiento del .
Conexion Plan Estratégico de

SST aportan a esta L Talento Humano

X Institucional Talento Humano

linea del PGAR

2020-2031
Nota. Tomado de Plan de Accién 2024-2027

2.3 Articulacion con otros instrumentos de planificacion

El Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) se articula con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Este modelo establece prioridades
estratégicas y dimensiones para la gestion del talento humano.

El PETH se desarrolla a lo largo del ciclo de vida del servidor publico, desde su
ingreso hasta su retiro. Su objetivo es fortalecer las capacidades de los
colaboradores y mejorar su calidad de vida.

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
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3 Objetivos
3.1 Objetivo general

Fortalecer el desarrollo y bienestar del talento humano de la Corporacion, a lo
largo de cada uno de los subcomponentes del ciclo de vida del servidor y
servidora publica, (ingreso, desarrollo y retiro), a través de la ejecucion del Plan
de Bienestar Social, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan Anual de
Vacantes, el Plan de Prevision de Talento Humano y el Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo articulado con el SGI, lo cual permitird potenciar el servicio
publico.

3.2 Objetivos especificos

o Generar un Plan de Bienestar Social que contribuya al equilibrio fisico y
mental enmarcado en el entorno personal, familiar, laboral y social de los
servidores y servidoras publicas de Corantioquia, en donde el desempefio
refleja la vocacion por el servicio, y por su identificacion con el rol que tiene
la entidad en la proteccidn de los recursos naturales y el logro del desarrollo
sostenible.

« Propiciar espacios formativos para cerrar las brechas de competencias que
puedan existir entre los conocimientos, habilidades y actitudes que tengan
los servidores publicos de CORANTIOQUIA y las capacidades puntuales que
requieran en el ejercicio de su cargo. Buscando mejorar el desempefio de
estos en el ejercicio de sus funciones, a través de diversas actividades de
aprendizaje, induccién y reinduccién que juntos constituyen el plan
institucional de capacitacion.

o Proveer mediante diferentes mecanismos legales de provision del empleo,
los cargos en vacancia definitiva, de manera que se garantice el
funcionamiento y la prestacion del servicio publico de CORANTIOQUIA.

o Contar con informacién clara, actualizada y oportuna, relacionada con la
planta de cargos vigente en la Corporacion, con el fin de proveer los cargos
en vacancia definitiva.

o Identificar las necesidades de personal para disefiar estrategias de
planeacién anual de la prevision del talento humano dentro de la planta global
de la Corporacién y que son asignadas en cada una de las dependencias que
la conforman.

e Gestionar un estudio de actualizacion de los manuales de funciones de los
empleos en la Corporacién, que correspondan a los cambios en las
necesidades de las dependencias y dinamicas actuales de los empleos.

e Promover mecanismos de prevencién, en seguridad y salud en el trabajo,
mediante un proceso participativo que involucra servidores y servidoras

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
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publicas, orientado a contribuir a la gestion estratégica de la prevencion del
rlesgo y a su vez sensibilizar en responsabilidades de autocuidado,
prevencion de accidentes, enfermedades laborales, identificacion de peligros
inherentes a su actividad para mantener una vida saludable en el trabajo.

o Generar estrategias para fortalecer la cultura corporativa enmarcada en la
seguridad y salud en el trabajo y los habitos de vida saludables de los
servidores de la Corporacion.

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
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4 Generalidades

El Departamento Administrativo de la Funcién Pudblica — DAFP, a través del
Decreto 1499 de 2017, define el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG, como el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos
publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo
y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y
calidad en el servicio. Este modelo no solo define el Talento Humano como una
de las siete (7) dimensiones que lo integran, sino que lo exalta como el centro
del modelo, llevandonos a enfocar nuestro esfuerzo como Corporaciéon en lo mas
importante que tenemos, nuestra gente.

X
\ §
_ Direccionamiento

estratégico y
planeacién

3 Gestion con
valores para
resultados

Evaluacion \
de Resultados

5
e L WV
Gestion del

conocimiento y
la innovacién

-

Informacion y
Comunicacion
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5 Caracterizacion de la Planta de Personal

Para el

cumplimiento de

Sistema de Gestién Integral (SGI)
Plan Estratégico de Talento Humano

Cédigo: F-PPO-32, version: 01

las funciones misionales y administrativas,

CORANTIOQUIA cuenta con 461empleos en su planta global, de éstos un (1)
empleo es de Periodo, 24 de libre nombramiento y remocion, 436 de carrera
administrativa, segun los Acuerdos No. 587 de 2020 y 643 de 2022, los cuales
modifican la planta de personal de Corantioquia.

A continuacion, se describe el nUmero de empleos segun ubicacién, nivel, cédigo

y grado:
Numero de Dependencia a la que Denominacion del C(:;ZI(?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .

adscrito

1 Direccion General Directora General 0015-25

1 Direccion General Asesor 1020-13

4 Direccion General Profgspnal 2028-13
Especializado

18 Direccion General Profe_su_)nal 2028-15
Especializado

7 Direccion General Profe_spnal 2028-17
Especializado

3 Direccion General Profeggnal 2028-19
Especializado

1 Oficina Asesora de Asesor 1045-15

Comunicaciones

1 Oficina Ases_ora de Profe_su_)nal 2028-17
Comunicaciones Especializado

1 Oficina Ases_ora de Prpfe5|_one_1l 2044-09
Comunicaciones Universitario

3 Oficina Ases_ora de Pr_ofe3|_ona_1l 2044-09
Comunicaciones Universitario

1 Oficina Ases_o ra de Auxiliar Administrativo | 4044-22

Comunicaciones
2 Oficina de Control Interno Jefe de Oficina 0137-20

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
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Numero de Dependencia ala que Denominacion del %Orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .
adscrito
1 Oficina de Control Interno Profe_spnal 2028-17
Especializado
2 Oficina de Control Interno Pr.ofe5|_ona.1I 2044-09
Universitario
2 Oficina de Control Interno | Secretario Ejecutivo 4210-22
1 Oficina de Control Intermno | 504 ge Oficina | 0137-20
Disciplinario
2 Oficina dp Qo.ntro.l Interno Profegpnal 2028-17
Disciplinario Especializado
1 Oficina d_e g:o_ntro_l Interno Técnico Administrativo| 3124-16
Disciplinario
1 Oficina Juridico Ambiental Jefe de Oficina 0137-18
3 Oficina Juridico Ambiental Profe_su_)nal 2028-17
Especializado
1 Oficina Juridico Ambiental | Técnico Administrativo| 3124-18
1 Oficina Territorial Aburra Jefe de Oficina 0137-20
Norte
4 Oficina Territorial Aburra Profeggnal 2028-15
Norte Especializado
6 Oficina Territorial Aburra Profeggnal 2028-17
Norte Especializado
1 Oficina Territorial Aburra Profe_su_)nal 2028-19
Norte Especializado
3 Oficina Territorial Aburra Prpfespnql 2044-09
Norte Universitario
5 Oficina Territorial Aburra Prpfespna_xl 2044-11
Norte Universitario

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
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Numero de Dependencia a la que Denominacion del %ﬂglc?g
Cargos esta adscrito empleo adscrito .
adscrito
A Oficina Territorial ABUIT& | ey Administrativo | 3124-16
Norte
5 Oficina Territorial ABUIT& | 4 ey Administrativo | 3124-18
Norte
1 Oficina Tenitorial Aburma | » yijiar Administrativo | 4044-22
Norte
1 Oficina Territorial Aburra | 5 ijiar Administrativo | 4044-23
Norte
1 Oficina Teritorial Aburma | g0 o eario Ejecutivo | 4210-22
Norte
1 Oficina Tersr,lltj?nal Aburra Jefe de Oficina 0137-20
1 Oficina Territorial Aburra Profesional 2028-15
Sur Especializado
6 Oficina Territorial Aburra Profesional 2028-17
Sur Especializado
6 Oficina Territorial Aburra Prpfespne}l 2044-09
Sur Universitario
) Oficina TerSrllth;rlaI ABUITA | -4 hico Administrativo| 312416
2 Oficina TerSrlbcr)rlal ADUIA | 14 nico Operativo | 3132-16
6 Oficina TerSrlbcr)rlaI Aburra Técnico Operativo 3132-18
> Oficina TerSrllthr)rlaI Aburra | » xiliar Administrativo | 4044-22
1 Oficina TerSrlltJ?rlaI Aburra | oo retario Ejecutivo | 4210-22
1 Oficina Territorial Cartama Jefe de Oficina 0137-20

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada

@ | ©

icontec icontec

Péagina 16 de 44




f
J
CORANTIOQUIA

2025
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Numero de Dependencia ala que Denominacion del %Orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .

adscrito

1 Oficina Territorial Cartama Profe_spnal 2028-13
Especializado

1 Oficina Territorial Cartama Profgspnal 2028-15
Especializado

3 Oficina Territorial Cartama Profegpnal 2028-17
Especializado

5 Oficina Territorial Cartama Pr_ofe5|_ona_1l 2044-09
Universitario

1 Oficina Territorial Cartama Pr_ofe5|_ona_1| 2044-11
Universitario

1 Oficina Territorial Cartama | Técnico Administrativo| 3124-18

2 Oficina Territorial Cartama Técnico Operativo 3132-16

3 Oficina Territorial Cartama Técnico Operativo 3132-18

3 Oficina Territorial Cartama | Auxiliar Administrativo | 4044-22

1 Oficina Territorial Cartama | Secretario Ejecutivo 4210-22

1 Oficina Territorial Citara Jefe de Oficina 0137-20

3 Oficina Territorial Citara Profe_su_)nal 2028-13
Especializado

2 Oficina Territorial Citara Profeggnal 2028-15
Especializado

3 Oficina Territorial Citara Profeggnal 2028-17
Especializado

2 Oficina Territorial Citara Prpfespnql 2044-09
Universitario

1 Oficina Territorial Citara Pr_ofe5|_ona_d 2044-11
Universitario

1 Oficina Territorial Citara | Técnico Administrativo| 3124-16

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
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Numero de Dependencia ala que Denominacion del %Orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .
adscrito
1 Oficina Territorial Citara | Técnico Administrativo| 3124-18
5 Oficina Territorial Citara Técnico Operativo 3132-16
2 Oficina Territorial Citara Técnico Operativo 3132-18
2 Oficina Territorial Citara Auxiliar Administrativo | 4044-22
. L o, Auxiliar Servicios
1 Oficina Territorial Citara 4064-17
Generales
2 Oficina Territorial Citara Secretario Ejecutivo 4210-22
1 Oficina Tca_rrltorlal Jefe de Oficina 0137-20
Hevéxicos
1 Oficina Tgrrltorlal Profgspnal 2028-13
Hevéxicos Especializado
1 Oficina Tgrrltorlal Profegpnal 2028-15
Hevéxicos Especializado
3 Oficina ‘J’e_rntonal Profe_su_)nal 2028-17
Hevéxicos Especializado
5 Oficina Tgrrltorlal Prpfespna}l 2044-09
Hevéxicos Universitario
2 Oficina Tgrrltorlal Técnico Administrativo| 3124-16
Hevéxicos
5 Oficina ‘J’e_rntonal Técnico Operativo 3132-16
Hevéxicos
3 Oficina ‘J’e_rntonal Técnico Operativo 3132-18
Hevéxicos
2 Oficina Te_rrltorlal Auxiliar Administrativo | 4044-22
Hevéxicos
1 Oficina Te_rrltorlal Secretario Ejecutivo 4210-22
Hevéxicos
1 Oficina Territorial Panzenu Jefe de Oficina 0137-20

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
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Numero de Dependencia ala que Denominacion del %orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .

adscrito

3 Oficina Territorial Panzenu Profe_spnal 2028-17
Especializado

4 Oficina Territorial Panzenu Pr.ofes[onalll 2044-09
Universitario

1 Oficina Territorial Panzenu Prpfespngl 2044-11
Universitario

1 Oficina Territorial Panzenud | Técnico Administrativo| 3124-16

4 Oficina Territorial Panzenu Técnico Operativo 3132-18

1 Oficina Territorial Panzenu | Auxiliar Administrativo | 4044-22

1 Oficina Territorial Panzend | Secretario Ejecutivo 4210-22

1 Oficina Territorial Tahamies Jefe de Oficina 0137-20

2 Oficina Territorial Tahamies Profegpnal 2028-15
Especializado

4 Oficina Territorial Tahamies Profe_su_)nal 2028-17
Especializado

1 Oficina Territorial Tahamies Profgspnal 2028-19
Especializado

8 Oficina Territorial Tahamies Prpfespna}l 2044-09
Universitario

1 Oficina Territorial Tahamies Prpfespnql 2044-11
Universitario

2 Oficina Territorial Tahamies | Técnico Administrativo| 3124-16

1 Oficina Territorial Tahamies | Técnico Administrativo| 3124-18

8 Oficina Territorial Tahamies | Técnico Operativo 3132-16

1 Oficina Territorial Tahamies | Técnico Operativo 3132-18

1 Oficina Territorial Tahamies | Secretario Ejecutivo 4210-22
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Numero de Dependencia ala que Denominacion del %Orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .

adscrito

1 Oficina Territorial Zenufana Jefe de Oficina 0137-20

1 Oficina Territorial Zenufana Profe_su_)nal 2028-13
Especializado

2 Oficina Territorial Zenufana Profe_spnal 2028-15
Especializado

3 Oficina Territorial Zenufana Profgspnal 2028-17
Especializado

7 Oficina Territorial Zenufana Prpfespna}l 2044-09
Universitario

2 Oficina Territorial Zenufana Pr_ofe5|_ona_1l 2044-11
Universitario

3 Oficina Territorial Zenufana | Técnico Administrativo| 3124-18

3 Oficina Territorial Zenufana | Técnico Operativo 3132-18

3 Oficina Territorial Zenufana | Auxiliar Administrativo | 4044-22

1 Oficina Territorial Zenufand | Secretario Ejecutivo 4210-22

1 Secretaria General Secretario General 0037-22

3 Secretaria General Profe_su_)nal 2028-13
Especializado

5 Secretaria General Profeggnal 2028-17
Especializado

1 Secretaria General Profeggnal 2028-19
Especializado

1 Secretaria General Prpfespnql 2044-09
Universitario

4 Secretaria General Pr_ofe5|_ona_d 2044-11
Universitario

2 Secretaria General Técnico Administrativo| 3124-16

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
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Numero de Dependencia a la que Denominacion del %orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .
adscrito
1 Secretaria General Secretario Ejecutivo | 4210-22
1 Subdireccion Administrativa Subdirector 0150-21
y Financiera
5 Subdlrecuc_)n Ad_mlnlstratlva Profe_spnal 2028-15
y Financiera Especializado
5 Subdlrecmqn Ad_mlnlstratlva Profgspnal 2028-17
y Financiera Especializado
4 Subdireccion Administrativa Profesional 2028-19
y Financiera Especializado
8 Subdireccion Administrativa Profesional 2044-09
y Financiera Universitario
5 Subdlrecmc_)n Ad_mlnlstratlva Pr_ofe5|_ona_1l 2044-11
y Financiera Universitario
8 Subdireccion Administrativa. | i, Administrativo | 3124-16
y Financiera
9 Subdlrecuc_)n Adm|n|strat|va Técnico Administrativo| 3124-18
y Financiera
3 Subdireccion Administrativa | - g e, Operativo 3132-16
y Financiera
1 |Subdireccion Administrativa | » iiar Administrativo | 4044-22
y Financiera
3 Subdwecmgn Admlnlstratlva Auxiliar Administrativo | 4044-23
y Financiera
5 Subdlrecuc_)n Ad_mlnlstratlva Auxiliar Servicios 4064-17
y Financiera Generales
7 Subdireccion AdMINISAUNVG |- o yyctor Mecanico | 4103-18
y Financiera
1 Subdlreccu_)n Ad_mlnlstratlva Secretario Ejecutivo | 4210-24
y Financiera

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
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Numero de Dependencia a la que Denominacion del %Orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .
adscrito
1 Subdireccion de Subdirector 0150-21
Ecosistemas
3 Subdireccion de Profesional 2028-15
Ecosistemas Especializado
5 Subdireccion de Profesional 2028-17
Ecosistemas Especializado
5 Subdireccion de Profesional 2028-19
Ecosistemas Especializado
5 Subdlrgcmon de Pr_ofe5|_ona_1l 2044-09
Ecosistemas Universitario
2 Subdireccion de Profesional 2044-11
Ecosistemas Universitario
1 Subdireccion de Teécnico Operativo 3132-18
Ecosistemas
1 Subdireccion de Auxiliar Administrativo | 4044-23
Ecosistemas
1 Subd|r¢CC|on de Auxiliar Servicios 4064-17
Ecosistemas Generales
1 SUbd'r?CC'On de Secretario Ejecutivo 4210-24
Ecosistemas
1 Subdlrecmon de Gestion Subdirector 0150-21
Ambiental
1 Subdlrecmon de Gestion Profe_su_)nal 2028-13
Ambiental Especializado
1 Subdlrecmo_n de Gestion Profe_spnal 2028-15
Ambiental Especializado
3 Subdlrecmo_n de Gestion Profe_spnal 2028-17
Ambiental Especializado
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Numero de Dependencia ala que Denominacion del %Orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .
adscrito
3 Subdlrecmo_n de Gestion Profe_spnal 2028-19
Ambiental Especializado
4 Subdireccion de Gestion Profesional 2044-09
Ambiental Universitario
15 Subdireccién de Gestion Profesional 2044-11
Ambiental Universitario
7 Subdireccion de Gestion Técnico Operativo 3132-16
Ambiental
2 Subdireccion de Gestion Técnico Operativo 3132-18
Ambiental
2 Subdlrecmon de Gestion Secretario Ejecutivo 4210-24
Ambiental
Subdireccion de
1 Participacion y Cultura Subdirector 0150-21
Ambiental
Subdireccion de Profesional
1 Participacion y Cultura L 2028-13
: Especializado
Ambiental
Subdireccion de Profesional
1 Participacion y Cultura L 2028-15
. Especializado
Ambiental
Subdireccion de Profesional
1 Participacion y Cultura L 2028-17
X Especializado
Ambiental
Subdireccion de Profesional
1 Participacion y Cultura L 2028-19
: Especializado
Ambiental
Subdireccion de Profesional
1 Participacion y Cultura ) o 2044-09
. Universitario
Ambiental

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada

@ | ©

icontec icontec

Péagina 23 de 44




P Sistema de Gestidn Integral (SGI)
Plan Estratégico de Talento Humano
4 2025

CORANTIOQUIA Cddigo: F-PPO-32, version: 01

Numero de | Dependencia alaque Denominacion del %ﬂglc?g
Cargos esta adscrito empleo adscrito adscrito

Subdireccién de )
Profesional

6 Participacion y Cultura . o 2044-11
; Universitario
Ambiental

Subdireccion de

1 Participacion y Cultura Auxiliar Administrativo | 4044-22
Ambiental

1 Subdireccion de Planeacion Subdirector 0150-21

3 Subdireccion de Planeacion Profgspnal 2028-15
Especializado

4 Subdireccion de Planeacion Profegpnal 2028-17
Especializado

2 Subdireccion de Planeacién Profe_su_)nal 2028-19
Especializado

8 Subdireccion de Planeacion Prpfespngl 2044-09
Universitario

2 Subdireccion de Planeacion Prpfespna}l 2044-11
Universitario

1 Subdireccién de Planeacion | Técnico Administrativo| 3124-18

2 Subdireccién de Planeacion | Técnico Operativo 3132-16

1 Subdirecciéon de Planeacioén | Auxiliar Administrativo | 4044-22

1 Subdireccion de Planeacion | Secretario Ejecutivo 4210-24

Subdireccioén de
1 Sostenibilidad y Gestion Subdirector 0150-21
Territorial

Subdireccion de )
Profesional

2 Sostenibilidad y Gestion . 2028-15
N Especializado
Territorial
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Numero de Dependencia ala que Denominacion del %Orglc?g
Cargos esta adscrito empleo adscrito .
adscrito
Subdireccion de Profesional
4 Sostenibilidad y Gestion e 2028-17
N Especializado
Territorial
Subdireccion de Profesional
1 Sostenibilidad y Gestion . 2028-19
o Especializado
Territorial
Subdireccion de Profesional
4 Sostenibilidad y Gestion ) o 2044-09
o Universitario
Territorial
Subdireccion de Profesional
2 Sostenibilidad y Gestion ) o 2044-11
o Universitario
Territorial
Subdireccion de
1 Sostenibilidad y Gestion | Técnico Administrativo| 3124-18
Territorial
Subdireccion de
3 Sostenibilidad y Gestion Técnico operativo 3132-16
Territorial
Subdireccion de
1 Sostenibilidad y Gestion Técnico Operativo 3132-18
Territorial
Subdireccion de
3 Sostenibilidad y Gestion | Auxiliar Administrativo | 4044-22
Territorial
Subdireccion de
1 Sostenibilidad y Gestion Secretario Ejecutivo 4210-24
Territorial

6 Sistemade Informaciony Gestion del Empleo Publico
— SIGEP

En el afio 2024, se realiz6 la caracterizacién en un 100% de la planta de personal
a través del SIGEP Il, herramienta proporcionada por el DAFP, que brinda la
posibilidad de tener sistematizada la informacién de la hoja de vida de los
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servidores publicos y contratistas con los factores basicos que son requeridos
para poder tener una planeacién que maximice su éxito.

Dadas las inconsistencias que se siguen presentando en la herramienta, es
necesario continuar en el afio 2025 con la labor de ajuste de datos confiables,
para lograr este propdsito, nuevamente sera indispensable el compromiso de los
funcionarios, los cuales deberan atender a los requerimientos de ley, en los
tiempos definidos, como un deber de todo servidor publico en el cumplimiento
normativo que sefala la Constitucion Politica de Colombia, la Ley 190 de 1995,
el titulo 17 del Decreto 1083 de 2015 y el Decreto ley 2106 de 2019, ademas
porque el SIGEP Il, es la fuente primaria a la que podra acceder la administracion
para tener informacion confiable sobre su talento humano.

El SIGEP Il seguira siendo la herramienta clave para los procesos de encargo a
realizar en el afio 2025, pues la informacion de los servidores publicos seré la
extraida de dicho aplicativo, sin dejar de lado el deber de cada servidor publico
de actualizar la historia laboral que reposa en la Corporacion cuando se
presenten novedades, pues es responsabilidad de cada uno que ambas
coincidan.

7 Resultados de mediciones realizadas inherentes a la
gestion estratégica del talento humano

7.1 Diagnéstico de la gestion estratégica del talento humano a
traves de la matriz de GETH

Es el punto de partida para una gestién del Talento Humano adecuada. El DAFP
proporciona la herramienta para que las entidades puedan realizar un
autodiagnostico que le permitira desarrollar un ejercicio de valoracién del estado
de cada una de las dimensiones en las cuales se estructura el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion, con el propadsito de que, la entidad cuente con una linea
base respecto a los aspectos que debe fortalecer, y que deben ser incluidos en
su planeacién institucional.

Ahora bien, el resultado del autodiagnostico realizado en el afio 2022 de la
vigencia 2021, fue de 83,6%, el resultado de la vigencia 2022, es del 97%, es
decir, se present6 un incremento del 13,4% con respecto a la anterior medicion,
el resultado de la vigencia 2023, es del 98.8% vy el resultado de la vigencia 2024,
es 98.8% presentdndose una continuidad en la evaluaciéon lo que permite
identificar que se continla realzando la gestion estratégica del talento humano
partiendo desde la misma elaboracion del Plan, reforzando componentes como
“el retiro”, el cual ya cuenta con la entrevista, de la cual se extraen aspectos
importantes para ser trabajados, en el proceso de mejora continua.
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1. Calificacion total:

80

Sistema de Gestion Integral (SGI)

Plan Estratégico de Talento Humano
2025

Cédigo: F-PPO-32, version: 01

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

2. Calificacién por componentes:

100

-
80 I I

PLANEACION INGRESO

4. Calificacion por Rutas de Creacion de Valor:

100

40
20
0

Ruts de la Felicidad Ruta del Crecimisnto Ruta del Servicio

DESARROLLO

L F

RETRO
Ruta de la Calidad Ruta del Anslisis de
datos
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RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el enborno fisico del trabajo para que todos se sientan a
qusko en sy puesto

RUTA DE LA
FELICIDAD

- Ruta para facilitar que laz personas tengan el tiempo suficicnte para tener una
vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

productivos
- Fiuta para generar inngvacidn con pagian
- Ruta pars implementar una cultura del liderazge, <l trabaje en cquipe v <l
RUTA DEL reconocimicnks
CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazge preccupade por ¢l bicnestar

del kalento 2 pesar de que estd oricntade al lagro

Liderando talento - Ruta para implementar un lideraago bazado en valores

- Futa de formacién para capacitar servidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

Al servicio de los

- Ruta para implementar una cultura basada en ¢l logre g la generacidn de
ciudadanos

bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas
bien®

La cultura de hacer las

cosas bien - Ruta para generar uns cultura de s calidad v lainkegridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Futa para entender 3 lag personas a traviés del uso de los datos

Conociendo el talento

Puntaje Nivel
0-20 1 Nivel Basico Operativo Bajo
21 - 40 2 ...........................
41 -60 3
61 -80 4 Nivel Transformacion
81-100 5

Para el caso especifico, el resultado arroj6 para la Corporaciéon, el Nivel
Consolidacion.

Se desarrollara cada ruta asi:

Ruta de la felicidad: la felicidad nos hace productivos. Esta ruta se desarrollara
a través del Plan de Bienestar Social, con actividades que permitan el
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos, entre otros,
actividades encaminadas a fortalecer la salud mental, manejo del riesgo
psicosocial, horarios escalonados, salario emocional, servicio de alimentacion,
programa de estimulos, talleres de formacién desde las dimensiones del ser, del
saber y el hacer.
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Ruta del crecimiento: liderando talento. Esta ruta tendra su desarrollo a través
del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y el Plan Institucional de
Capacitacion, con actividades de formacion para el trabajo en equipo, liderazgo,
desarrollo de competencias y habilidades blandas.

Ruta del servicio: al servicio de los ciudadanos. A través del Plan de Bienestar
Social y del Plan Institucional de Capacitacion, éste ultimo enmarcado en los 6
ejes tematicos: paz total, memoria y derechos humanos, territorio vida y
ambiente, mujeres, inclusion y diversidad, transformacién digital y cibercultura,
probidad, ética e identidad de lo publico y habilidades y competencias.

Ruta de la calidad: la cultura de hacer las cosas bien. Se tiene implementado el
Caddigo de Integridad Corporativo, el cual define la actuacion de un servidor
publico integro. Corantioquia, tendra como prioridad gestionar una cultura
organizacional donde se fortalezca el sentido de identidad que les permita a los
servidores publicos construir su proyecto de vida personal y profesional. Se
intervendran en su orden la justicia, diligencia, orientacion a resultados, servicio,
respeto, honestidad, partiendo de las preferencias e intereses de los servidores
publicos, segun encuesta realizada.

Ruta del andlisis de datos: conociendo el talento. Entendiendo personas a través
del uso de los datos. A través del Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos., Plan de Capacitacion y Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

7.2 Diagnostico de preferencias de los servidores publicos dentro
de los componentes asociados al bienestar

Los programas de Bienestar Social y de Incentivos, deben ser integrales desde
las dimensiones del ser, del saber y el hacer, de esta manera se generan
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones
gue favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel
y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del funcionario con el servicio en
la labor ambiental, propiciando ademas el desarrollo de competencias
individuales que generan el mejoramiento de los procesos y en general el
desempefio en el cargo.

El Diagnéstico fue construido con base en los resultados de las diferentes
evaluaciones realizadas durante la vigencia 2024 y posterior a ello se identifican
las preferencias o necesidades de los funcionarios para la vigencia 2025. A
continuacion, se presenta el desarrollo del proceso realizado.

7.2.1 Necesidades de Bienestar

El grupo Interno de Trabajo Talento Humano, envia la encuesta de necesidades
a todos los servidores publicos de Corantioquia, con el fin de determinar la
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percepcion, los intereses y las necesidades en materia de Bienestar. El resultado
de la encuesta indica una participacion total de 220 servidores publicos, lo que
permite evidenciar un resultado para el diagndstico de necesidades con un nivel
de confiabilidad del 95%, es decir muy alto, el cual sefala que los resultados de
la encuesta representan la percepcion de los servidores publicos de Corantioquia
en los temas que conforman el plan, igualmente el margen de error se encuentra

en un

4.59%, para una planta de cargos provista en un promedio en 413

servidores publicos, lo anterior, se resume en la siguiente imagen;

Calculadora de muestra

Nivel de confianza: @ @ 95% O 999%
Margen de Error: @ |-*-r.5'51 |
Poblacién: @ |-f.*|3. |

Calcular Muestra

Tamano de Muestra: |2’18

Los resultados permiten concluir lo siguiente;

©)

La mayor parte de la poblacion participa o ha participado en la oferta de
actividades de Bienestar, es decir un total de 207 servidores publicos (ver
imagen 1), lo que representa 94% de la poblacion encuestada, este
resultado sefala el nivel de importancia que representa el plan de
bienestar social para los funcionarios de Corantioquia.

La motivacion principal para participar en las actividades de Bienestar se
encuentra en el fortalecimiento del Autocuidado (actividades para
fortalecer la salud fisica y mental), en un segundo lugar reducir el estrés
y en tercer lugar fortalecer el clima laboral, estos resultados se presentan
con una participacion significativa por parte de los servidores publicos,
como se evidencia.

Las actividades cuentan con un nivel importante de aceptacion entre la
poblacién, destacandose las preferencias en materia deportiva donde se
ubica en primer lugar el gimnasio, seguido de natacién, yoga, torneos

interdependencias y rumbaerdbicos, es decir, a nivel general la oferta
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deportiva cuenta con un nivel importante de aceptacion y compromiso por
parte de los servidores publicos de la entidad.

En el componente recreativo se encuentra que la poblacion prefiere
aquellas actividades donde se puede vincular al grupo familiar en este
grupo se destacan; las caminatas ecoldgicas, “el dia de la familia” y
gastronomia, todas estas actividades en las cuales estd abierta la
participacion a los familiares. Es importante anotar que la oferta de
bienestar cuenta con un nivel de aceptacion significativo en grupos
poblacionales donde la oferta se amplia a los servidores publicos que
tienen hijos menores, quienes indican preferencia por actividades como
“Vacaciones recreativas”, “tardes recreativas” y “dia de la nifiez” entre
otras.

Para las actividades asociadas al componente cultural y artistico se
evidencia que la poblacion de CORANTIOQUIA presenta un mayor nivel
de motivacion por los “talleres de manualidades”, y en segundo lugar las
actividades en las cuales se promocionan los “talentos internos” y las
“tertulias literarias”, igualmente el grupo vocal y de guitarra cuentan con
un nivel de aceptacion importante para la poblacién de Corantioquia.

Los beneficios que aportan un mayor equilibrio entre la vida personal,
familiar y laboral son; la tiquetera emocional, el otorgamiento de estimulo
a servidores publicos con evaluaciéon de desempefio laboral sobresaliente
- cinco (5) dias de permiso remunerado, Horario Flexible, Teletrabajo,
incluso el apoyo a educacion formal hijos se encuentra con un nivel de
preferencia destacado.

Uno de los componentes del plan que mas se destaca a nivel institucional
es el de clima y cultura organizacional en especial la celebracion de
fechas especiales (dia de la madre, padre, mujer, hombre, navidad, fin de
afo, aniversario Corantioquia, servidor publico, Halloween, actividad
lidica de fin de afio entre otras), lo anterior se evidencia en los resultados
de la encuesta los cuales sefialan un nivel de importancia del 94 % para
los servidores publicos.

El factor determinante para generar un plan de bienestar social que
permita incrementar el nivel de motivacion en los servidores publicos de
una forma significativa se encuentra en disponer de una oferta de
actividades que les permita alcanzar un mayor equilibrio entre la vida
personal y laboral, como lo expresan el 70% de los funcionarios de
Corantioquia que diligenciaron la encuesta de necesidades de Bienestar.
Igualmente, es necesario continuar con el desarrollo de estrategias
asociadas al fortalecimiento de competencias personales y grupales como
las actividades de grupos primarios, ya que este es el segundo factor de
motivacion relevante para los funcionarios de Corantioquia, lo anterior
segun el resultado de la encuesta el cual que sefiala que el 37% de la
poblacién encuestada prefiere esta alternativa..
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e Por ultimo, se encuentra que los factores de motivacion como el
reconocimiento y las actividades de integracion presentan un nivel
destacado al momento de formular el plan de bienestar social, ya que a
través de estos se puede continuar fortaleciendo las relaciones
interpersonales y la comunicacion al interior de los equipos de trabajo y
entre las dependencias.

e Como estrategia para incrementar la salud mental se encuentra que
Corantioquia debe continuar realizando acciones para mejorar la
efectividad personal, ya que temas como inteligencia emocional
presentan un nivel de preferencia del 54%, comunicacién asertiva del
53%, adaptabilidad y liderazgo un 24% y actividades como “Corantioquia
te escucha” presentan un 10% de interés, es decir las actividades para el
fortalecimiento mental son necesarias y deben continuar en la oferta de
Bienestar de la vigencia 2025.

e A nivel de servicios es necesario que la entidad genere espacios mas
adecuados para la promocion de servicios de la Caja de Compensacion
Familiar, asi como para la promocién de elementos institucionales como
los concursos orientados al fortalecimiento de los valores corporativos y
el codigo de integridad.

e Encuanto a la promocion de habitos saludables es fundamental continuar
con actividades como el servicio de alimentacion, ya que este permite
mejorar la calidad de vida personal, de una manera significativa segun lo
expresan los servidores publicos en un 99%.

A continuacion, se relacionan los resultados de la encuesta en graficos.

4. Habitualmente participas en las actividades de Bienestar Social que organiza Corantioguia?

35%

» S 131

® Mo 12

® Aveces 76 60%
5%

Imagen 1. Participacion en la Oferta de bienestar 2024
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5. Participaria en las actividad de Bienestar social por lo siguientes motivos?

(@)

icontec

Autocuidado [actividades 151 N
que fortalecen la salud...
Reducir el estrés 104 |
, I

Fortalecer el clima laboral 64
Generar mejores | ]

. . 49
relaciones interpersonales
Compartir experiencias y 54
conocimientos [ ]
Oitras 9

0 50 100 150 200

Gimnasio
Futbol

Violeibol
Baloncesto
Matacion
Rumbaerdbicos
Yoga

Streching

Tenis de mesa

Torneos
interdependencias

Otras

Imagen 2. Nivel de preferencia para el 2025 - Autocuidado.
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Imagen 3. Nivel Preferencia en Materia Deportiva 2025
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9. En el eje Equilibrio Psicosocial, se encuentran las actividades RECREATIVAS, Selecciona en cua
| te puedes comprometer en participar? Algunas de las actividad puedes participar con tu gr
upo familiar.

Caminatas ecoldgicas
(grupo familiar)

"Tardes recreativas”

"Dia de la familia” (grupo
familiar)

Vacaciones recreativas
(hijos funcionarios)

Torneos deportivos

Dia de la nifiez (hijos de
los funcionarios)

Gastronomia

Otras

110

45

103

21

21

&7

0 50 100 150

Imagen 4. Nivel de Participacion en las actividades recreativas

8. En el Eje Equilibrio Psicosocial, se encuentran las actividades CULTURALES Y ARTISTICAS selecciona la actividad (una o
varias) en las cusles te puedes comprometer en participar?

(@)

Grupao Vocal

Guitarra

“Tertulias literarias™

Taller de manualidades

Actividad para la promocidn de “talentos

intermaos”
Otras

13 ]
29 ]
31 ]
75 |
3 ]
]

37
0 20 40 &0 &0

Imagen 5. Nivel de participacion en las actividades Culturales y artisticas
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10. A nivel Psicosocial cual de los siguientes beneficios te aporta mayor satisfaccion o equilibrio
entre la vida personal, familiar y laboral?

"Tiquetera Emodonal™
Haorario Flexible

Teletrabajo

Otorgamiento de estimulo
a servidores publicos co...
Otorgamiento de estimulo
a servidores publicos co...
Incentivo de EDUCACION
FORMAL HIIOS

123 |
76 |
74 ]
24 o
130 I
[ ]
41
0 50 100 150

Imagen 6. Nivel de preferencia entre los Beneficios actuales

11. Para favorecer el CLIMA Y LA CULTURA ORGAMIZACIONAL, consideras importante que la c
orporacién realice la CELEBRACKOM DE FECHAS ESPECIALES (dia de la mujer, del hombre, d
& la madre, del padre, aniversario institucional, dia del servidor publico, bienvenida la navid
ad, hallowen, Adividad lidica de fin de afio entre otras)

& 5l 207

& MO 12

L)

95%

Imagen 7. Nivel de importancia del clima organizacional
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12. Cuales de los siguientes factores puede incrementar los niveles de motivacion laboral?

# Eguilibrio ertre La vida personal y labaral 154

¥ Reconocmiento &5

@ Actividades de Integracicn &
Estrategias de fortalecimiento de Equipos; como ka #l

actividsd de Grupos Primarios
2% ’
4%
1ﬂ\
'

8%

Imagen 8. Resultado de factores de motivacion laboral

13. Cual de las habilidades blandas (Eje salud mental) que se relacionan a continuacion Crees q
ue es necesano fortalecer en Corantioguia?

2%
@ Inteligencia Emodonal 124 ‘ 1%
& Liderazgo 50
& Adaptahikidad 54 0%

® Comunicacon Azertiva 118

@& “Coranbogquia te escucha™ A5 /
v

Wk

Imagen 9. Resultado de preferencia en Salud Mental
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14. Cual de las actividades orees que es necesarnio fortalecer?

#® Oferta de senicics Caja de Compensacion Familiar 166
@& Codigo de mtegridad kT
Conoursos mbemos para el fortalecimiento de valores &
corporativas
25%

m\ o

Imagen 10. Actividades para Fortalecer

15. Consideras importante que Corantioguia promueva la implementacion de habitos saludabl
& a3 través del servicio de alimentacidn?

& 5l 218
& ND 2

Imagen 11. Servicio de alimentacion — Promocion de habitos saludables

16. El suministro del servicio de alimentacion contribuye al mejoramiento de tu calidad de vid

a?
1
& 5 217
& ND 3
a9%
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Imagen 12. Relacion alimentacion — calidad de vida.

7.2.2 Diagnostico de preferencias dentro del Plan Institucional de Capacitaciéon

El Plan de Gestion Ambiental Regional 2020-2031 y el Plan de Accion 2024-2027
orientan el quehacer de la entidad en unos periodos especificos.

Teniendo en cuenta las diferentes lineas, programas, proyectos y actividades, el
PIC debe tomar dichas orientaciones para el logro de las metas, indicadores y
objetivos que se puedan alcanzar a traves de sus actividades formativas.

7.2.2.1 Cambios y demandas del entorno:

En un entorno con cambios vertiginosos a nivel tecnoldgico, econémico, social,
normativo, entre otros aspectos, el PIC debe tratar de brindar soluciones que
desde el ambito de su competencia pueda atender para responder de manera
adecuada a estos variados requerimientos, qgue muchas veces no se encuentran
previstos y requieren respuesta.

7.2.2.2 Formacion del personal:

Los empleados de la corporacion son los artifices principales de la realizacion
del objeto misional de la entidad. Los cambios en la composicion en la planta de
personal, las brechas de competencia y demas aspectos relacionados con este
grupo, son objeto permanente de estudio y acompafiamiento por parte del PIC.

8 Desarrollo del Plan Estratégico de Talento Humano
de Corantioquia 2025

El Plan Estratégico de Talento Humano de CORANTIOQUIA 2025, se
desarrollaré a través del ciclo de vida del servidor publico: el ingreso, el desarrollo
y el retiro.

El rol estratégico que tiene la Subdireccion Administrativa y Financiera a traves
del Grupo Interno de Trabajo Talento Humano es muy importante, toda vez que,
desde alli se lideran las actividades que propenden por el bienestar y calidad de
vida de los servidores publicos.

El enfoque principal de este plan estratégico seran las variables identificadas en
el autodiagndstico de la matriz de GETH del modelo MIPG, la caracterizacion,
los diagndsticos realizados dentro de las variables asociadas al bienestar de los
servidores publicos, al desarrollo de competencias a través de la capacitacion, y
en generar un ambiente seguro enmarcado en la seguridad y salud en el trabajo.
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8.1 Paraelingreso:

o Registro obligatorio de informacion del servidor publico en el Sistema de
Informacion y Gestion del Empleo Publico — SIGEP 1.

o Examen médico de ingreso.

« Entrenamiento en el puesto de trabajo.

e Induccion a todo servidor publico que se vincule a la entidad.

« Elementos de proteccion personal para los servidores publicos.

« Entrega de elementos que permitan desarrollar adecuadamente sus labores
(equipo de computo, descansa pies, silla ergondémica).

8.2 Parael desarrollo

Seguimiento a los planes de mejoramiento individual teniendo en cuenta:
evaluacion del desempefio, diagnostico de necesidades de capacitacion,
implementar mecanismos de evaluacion periddica del desempefio en
torno al servicio al ciudadano, diferentes a las obligatorias.

Llevar registros de todas las actividades de bienestar y capacitacion
realizadas, y contar con informacion sistematizada sobre numero de
asistentes y servidores que participaron en las actividades, incluyendo
familiares.

Realizar reinduccién a todos los servidores publicos.

Desarrollo del plan institucional de capacitacion de acuerdo con las
necesidades, que impacten las dimensiones: SER, SABER y HACER.
Desarrollo del plan de bienestar social, estimulos e incentivos: actividades
deportivas, recreativas, artisticas y culturales, adaptacién laboral,
preparacién a los pre pensionados para el retiro del servicio, clima y
cultura organizacional, programa de incentivos, trabajo en equipo,
educacion formal (primaria, secundaria y media, superior), desarrollar el
programa de entorno laboral saludable en la entidad, propender por la
continuidad de la estrategia del teletrabajo.

Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competencias
directivas y gerenciales como liderazgo, planeacion, toma de decisiones,
direccion y desarrollo de personal y conocimiento del entorno, entre otros.

8.3 Parael retiro

©)

icontec icontec

Contar con cifras de retiro de servidores y su correspondiente analisis por
modalidad, identificando las razones por las que los servidores se retiran
de la entidad.

Continuar con programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y
agradecimiento por el servicio prestado a las personas que se
desvinculan.
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e Contar con el mecanismo para transferir el conocimiento (par funcional)
de los servidores que se retiran de la Entidad a quienes contindan
vinculados, en articulacion con la Subdireccion de Planeacion.

e Acompafar el proceso de retiro de los servidores de la Corporacion
entendiendo la dinAmica de cada caso (pensionados, terminacion de
provisionalidad, entre otros).

9 Planes que componen el Plan Estratégico de Talento
Humano

9.1 Plan De Bienestar Social:

Ver Anexo 1: F-PPO-32_Plan de Bienestar Social 2025
9.2 Plan Institucional De Capacitacion (PIC)

Ver Anexo 2: F-PPO-32_Plan Institucional de Capacitacion 2025
9.3 Plan Anual de Vacantes

Ver Anexo 3: F-PPO-32_Plan de Vacantes 2025
9.4 Plan de Prevision de Talento Humano

Ver Anexo 4: F-PPO-32_Plan de Prevision de Talento Humano 2025
9.5 Plan De Seguridad y Salud En El Trabajo.

Ver Anexo 5: F-PPO-32_Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2025
9.6 Evaluacion de Desempefio Laboral.

El sistema tipo de evaluacién del desempefio establecido por la Comision
Nacional del Servicio Civil - CNSC para los servidores publicos de carrera
administrativa y los nombrados en periodo de prueba de CORANTIOQUIA, fue
adoptado mediante Resolucion No. 040-RES1901-203 de enero de 2019. A
través de la Resolucion 040-RES2202-692 de 09 de febrero de 2022, se adopt6
el Sistema de Evaluacién del Desempefio Laboral para los empleados de Libre
Nombramiento y Remocién, en la Corporacién Autbnoma Regional del Centro de
Antioquia- CORANTIOQUIA.

Mediante Resolucion 040-RES2202-693 de 09 de febrero de 2022, se adopta
como politica institucional, el sistema de valoracién del desempefio laboral de
los servidores publicos vinculados bajo nombramiento provisional.

Las fases para la evaluacion del desempefio incluyen:

e Concertacién de Compromisos
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e Seguimiento
e Evaluaciones parciales
e Calificacion Definitiva

Los resultados a las evaluaciones hacen parte de los criterios para los encargos
y el otorgamiento de incentivos, enmarcados en el Plan de Incentivos, para el
personal de carrera administrativa y de libre nhombramiento y remocion (estos
ualtimos, en proporcion a lo establecido por la ley).

9.7 Politica de Prevencion y Atencion de Consumo de Alcohol,
Tabaco y Sustancias Psicoactivas (SPA)

En aras de fomentar un estilo de vida laboral saludable, que redunde en la mejora
de los ambientes de trabajo y de la calidad de vida de los trabajadores,
impactando positivamente los indicadores de calidad, productividad, ausentismo
y accidentalidad, Corantioquia adopt6 la Politica de Prevencion y Atencion de
Consumo de Alcohol, Tabaco y Sustancias Psicoactivas (SPA), mediante
Resolucién No. 040-1812-7242 y el programa fue inscrito en el SGI mediante
codigo D-GTH-03, la cual se regira a partir de los principios contemplados en la
Politica Integral para la Prevencion y Atencion del Consumo de Sustancias
Psicoactivas del Ministerio de la Proteccion Social, afio 2019, los cuales son:

¢ Vida Digna: Reconoce la vida como valor y derecho fundamental (T 881-
02). Exige la defensa de la vida de las personas en condiciones de
dignidad como idea fundante de los derechos humanos. Ademas,
constituye un principio ético y politico desde la promocién, proteccion y
cumplimiento de los derechos, y comprende el reconocimiento de las
personas en riesgo 0 con consumo, y sus familias, desde sus capacidades
y libertades humanas, y sus condiciones de desarrollo permanente en el
curso de la vida.

¢ Inclusién — No discriminacién: Reconoce las diferencias y la diversidad de
las personas y considera un imperativo, la inclusion e integracion en un
marco amplio de posibilidades de promocion, acompafiamiento, apoyo y
ajustes razonables (articulo 2, Declaracion Universal de Derechos
Humano).

e Participacién: Considera a los sujetos individuales y colectivos (personas,
familias y comunidades) como protagonistas en el proceso de desarrollo
integral, asi como en la comprension, andlisis de situacion y formas de
abordaje integral en salud. La participacion, orientada al logro de
autonomia de los sujetos y a la incidencia social y politica, es constitutiva
y razon de ser de la politica publica (Resolucion 2063 de 2017).

¢ Integralidad: Comprende el caracter intersectorial e interdisciplinario para
la atencién integral e integrada, considerando procesos de articulacion,
coordinacién, complementariedad, fortalecimiento de la capacidad
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institucional y territorial (UNODC, 2016; Comision Interamericana para el
Control del Abuso de Drogas, [CICAD], 2016).

Se realizaran campafas educativas que permitan socializar la politica y el
programa de Prevencion y Atencion de Consumo de Alcohol, Tabaco y
Sustancias Psicoactivas (SPA), durante la vigencia 2025.

9.8 Desvinculaciéon Asistida Por Efectos de Pension.

Orientado a la poblacién de Corantioquia que se encuentra en su proceso de
desvinculacion laboral por efectos de pension, ofreciéndoles herramientas que
les permitan fortalecer su propésito de vida en torno a la etapa vital que estan
ad-portas de enfrentar.

Corantioquia a través del Grupo de Talento Humano, disefié un plan dirigido a
todos los servidores publicos que, de acuerdo con la normatividad establecida,
se encuentran en un proceso de desvinculacion laboral por pensidén que abarca
los préximos 3 afos, el cual esté inscrito en el SGI con el cédigo FGTH-88.

Este plan pretende rescatar las vivencias, experiencias y percepciones de los
funcionarios en esta etapa final laboral, para construir propuestas asentadas a
su nueva realidad, y que aporten significativamente a mejorar sus condiciones
de vida, reconociendo lo valioso de su aporte a la Corporacion y propendiendo
por salvaguardar los aportes que ha hecho en el desempefio de su cargo.

Para la vigencia 2025, se fijaran las actividades que conlleven al logro de los
objetivos propuestos en la estrategia.

9.9 Caracterizacion del Personal

Este instrumento se ha planteado con el objetivo de obtener informacion
relevante de cada uno de los servidores publicos de la Corporacion. En este
sentido se identificardn y actualizaran las caracteristicas mas relevantes como
datos demograficos, intrinsecos (intereses, conocimientos, expectativas) y de
comportamiento (habitos).

Durante el afio 2023 y 2024, se diligencio la encuesta de caracterizacion por el
97.9% de los servidores publicos de la Corporacion, y durante la vigencia 2025,
se continuara motivando su diligenciamiento, por ser un instrumento clave para
la gestion del Talento Humano y la toma de decisiones por parte de la alta
Direccion.

9.10 Gestion del Conocimiento.

En el afio 2025 se debera continuar afianzando estrategias de gestion del
conocimiento, en articulacién con la Subdireccién de Planeacion, a través de:
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Implementacion de mecanismos para mitigar la fuga del capital intelectual
e Mejorar las herramientas de gestion
e Fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje
Transversalizar el conocimiento necesario a los servidores
e Promover procesos de investigacion
e Fomentar la innovacion dentro de la entidad

9.11 Teletrabajo.

La implementacion de la estrategia de Teletrabajo fue adoptada mediante la
Resolucion No. 040-RES2111-7110 del 03 de noviembre de 2021, contando la
Corporacion con la calibracion de los 461 cargos que tiene la planta.

A la fecha se han puesto en marcha cinco (5) olas y se tiene una parte de la
poblacion trabajando desde casa, bien sea en trabajo suplementario 3 por 2 0 en
trabajo autbnomao.

Se dara continuidad con la estrategia en el afilo 2025 y se actualizara la
calibracion para el primer trimestre del mismo afio.

9.12 Précticas Universitarias y Laborales.

A través de la Resolucién No. 040-RES1906-3159 del 19 de junio de 2019,
Corantioquia institucionalizé el programa de practicas universitarias y laborales.

En este sentido y dadas las necesidades de las diferentes dependencias, se
continuara con la vinculacion formativa de estudiantes de diferentes instituciones
universitarias.

9.13 Otras Gestiones Importantes desde la Gestion del Talento
Humano para el afio 2024

Fortalecer los valores corporativos y la politica de integridad, para generar un
mayor sentido de pertenencia y un servidor y servidora publica integral.

Se ejecutaran campafias de socializacion e implementacién de los protocolos
asociados a la salud mental, prevencion y consumo de sustancias psicoactivas,
violencia de género, discriminaciéon, ansiedad y depresion y propiciar espacios
de escucha en situaciones complejas vividas por el servidor publico, con ocasién
a asuntos laborales, familiares y sociales.

Gestionar con aliados estratégicos y con la creacion de un fondo beneficios para
promover herramientas que faciliten la adquisicion de vivienda propia por parte
de los servidores publicos de la Corporacion.
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Continuar con las acciones asociadas al Concurso de Méritos que se encuentra
en desarrollo a través de la CNSC, a partir de la publicacion de las listas de
elegibles y, la autorizacion para el uso de estas.

Se continuara con el proceso de depuracion de la deuda presunta ante los
Fondos de Pensiones.

Se continuara fortaleciendo con los enlaces de las Oficinas Territoriales, la
realizacion de actividades relacionadas con el bienestar de los servidores, de
acuerdo con las necesidades y oferta del territorio.

Desarrollar competencias asociadas al fortalecimiento de la prestacion de
servicio, con el fin de tener servidores publicos identificados con la labor que
desarrollan y sentido de pertenencia y orgullo por el servicio que prestan.

10 Presupuesto

Las acciones definidas en el plan se articularan con los programas y proyectos
del Plan de Accion 2024-2027 de la Corporacion descritos en el capitulo 2.2,
garantizando asi la disponibilidad de los recursos, incluyendo los rubros
presupuestales para su ejecucion. Véase

11 Seguimiento al plan

El Plan Estratégico de Talento Humano al estar articulado con el Plan de Accion
2024-2027 mantiene su metodologia de seguimiento trimestral con consolidados
semestral y anual.

12 Anexos
F-PPO-32_Plan de Bienestar Social 2025
F-PPO-32_Plan Institucional de Capacitacién 2025
F-PPO-32_Plan de Vacantes 2025
F-PPO-32_Plan de Prevision de Talento Humano 2025
F-PPO-32_Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2025
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Presentacion

Para Corantioquia las servidoras y servidores publicos son la base fundamental con la
cual la entidad pueda dar un cumplimiento efectivo a los objetivos institucionales que se
proyectan en el plan de accién corporativo.

En este sentido es importante poder generar un mayor nivel de bienestar como lo indica
el programa nacional de bienestar social 2023-2026, el cual expresa que al generar un
mayor desarrollo y compromiso entre los servidores y servidoras publicas es posible
brindar un mejor servicio a la ciudadania lo cual incrementa los niveles de confianza en
el estado.

La articulacion debe realizarse de una manera coherente e igualmente su proyeccion
estd relacionada con el Programa Nacional de Bienestar con el fin de poder contribuir a
una mayor productividad del estado. Las estrategias para lograrlo de manera efectiva
estaran orientadas a mejorar en los servidores y servidoras publicas las condiciones de
vida personal, familiar y laboral a través de alternativas que sean viables y con las cuales
las personas se sientan identificadas con la labor que desempefian.

Con base en lo anterior, al Plan de bienestar social 2025 integrara los ejes tematicos
proyectados a nivel nacional que tienen sustento en la normatividad vigente dada en la
ley 909 de 2004, la ley 2294 de 2023, el decreto 1567 de 1998 y el decreto 1083 de
2015.

Los ejes teméticos con lo cuales se proyecta el plan de bienestar social institucional son;

1) Equilibrio psicosocial

2) Salud mental

3) Diversidad e inclusion

4) Transformacion digital

5) Identidad y vocacion por el servicio publico

Es importante indicar que para la formulacion del plan se cuenta el diagnostico obtenido
a través de la participacion de los servidores y servidoras publicas de la entidad, lo cual
es relevante para Corantioquia ya que permiten obtener informaciéon fundamental sobre
los intereses y necesidades de los servidores publicos.

Corantioquia adaptara el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos en las
condiciones que permitan generar un plan integral para los servidores publicos y sus
familias.

Como resultado de lo anterior, el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos

debera proponerse, adaptarse y orientarse al fortalecimiento de los servidores publicos
y sus familias, con el fin de promover el desarrollo personal, social y laboral.
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1 Elementos estratégicos corporativos
1.1 Misidn

Contribuir al logro del desarrollo sostenible, mediante el conocimiento y mejoramiento
de la oferta ambiental y la administracién del uso de los recursos para responder a su
demanda, a través de la construccion de una cultura ambiental del territorio (Consejo
Directivo, 2016)

1.2 Vision ambiental para el desarrollo regional

En 2031 los 80 municipios del centro de Antioquia forman un territorio sostenible en el
que se protege el patrimonio ambiental biodiverso, se desarrollan actividades
econdémicas en armonia con la madre tierra y sus actores regionales son
corresponsables en la conservacion de la diversidad bioldgica, étnica y cultural, y el
respeto a la dignidad humana, para el buen vivir de las generaciones presentes y
futuras. (Acuerdo Consejo Directivo 575, 2019)

1.3 Politica de administracion del riesgo

La Corporacion Autbnoma Regional del Centro de Antioquia - Corantioquia, es una
organizacién de alto desempefio en la administracion de los recursos naturales
renovables, que tiene como misién contribuir al logro del desarrollo sostenible,
comprometida con la satisfaccion de las necesidades de la comunidad; asimismo,
buscara la eficacia de las acciones formuladas a través del cumplimiento de los
requisitos legales, los sistemas de gestion corporativos, transparencia en el acceso de
los servicios, manejo adecuado de la informacién y el fortalecimiento de la cultura
organizacional, mediante las relaciones establecidas entre las partes interesadas, con
el fin de monitorear y controlar los posibles riesgos de corrupcion (Resolucién n.° 040-
RES1801-405, 2018)

1.4 Codigo de integridad

Mediante Resolucién (Resolucion n.° 040-RES2112-9588, 2021) se adopt6 el Cédigo
de Integridad Corporativo como guia, sello e ideal de como deben ser y obrar los
servidores publicos y todos aquellos colaboradores de la administracion que prestan sus
servicios en la corporacion, con el fin de cumplir con la mision, la vision y los objetivos
institucionales dentro del marco de integridad y legalidad.

El Cdédigo de Integridad Corporativo reune los valores de honestidad, respeto,

compromiso, diligencia, justicia, servicio y resultados.

a) Honestidad. Actlo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia, rectitud y siempre favoreciendo el interés general. (Funcion
Publica, 2019)

b) Respeto. Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicién. (Funcién Puablica, 2019)

c¢) Compromiso. Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las
personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar. (Funcion Publica, 2019)
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d) Diligencia. Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud, destreza y eficiencia, para
asi optimizar el uso de los recursos del Estado. (Funcion Puablica, 2019)

e) Justicia. Actlio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion. (Funcion Publica, 2019)

f) Servicio. Sirvoy atiendo las necesidades de los ciudadanos, poniendo a disposicién
mis capacidades y anteponiendo los maximos fines del Estado a cualquier proposito
o interés particular.

g) Resultados. Tengo claridad frente al rol que desempefio, el empoderamiento
individual respecto a los objetivos y la generacion de resultados.

1.5 Politica del SGI

Corantioquia es una entidad publica, encargada de administrar el patrimonio ambiental
de los 80 municipios de su jurisdiccion, enfocada al cumplimiento de los requisitos
legales y reglamentarios; la generacion de valor publico y la satisfaccion de los actores
del territorio; el mejoramiento continuo del SGI y sus procesos; a la participacion de los
actores del territorio; el fortalecimiento de la cultura organizacional y ambiental; la
prevencion de la contaminacion y la proteccion del ambiente; la gestion de los riesgos y
oportunidades organizacionales y el bienestar de los servidores publicos, contratistas,
subcontratistas, visitantes, participantes en eventos corporativos y actores viales;
contribuyendo asi al desarrollo sostenible (Resolucion 040-RES2408-3589, 2024).

De acuerdo con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP) el Programa Nacional de Bienestar orienta las acciones de las entidades del
orden nacional con el fin de que las entidades puedan implementar adecuadamente el
plan de estratégico de talento humano el cual contiene a su vez el plan de Bienestar
Social.

Con base en lo anterior el plan se formula a través de ejes tematicos, los cuales se
relacionan a continuacion;

1 el eje de equilibrio psicosocial

2 el eje de salud mental

3. el eje de diversidad e inclusion

4 el eje de transformacion digital

5 el eje de identidad y vocacioén por el servicio publico.

A continuacién, se relacionan los elementos que componen cada uno de estos ejes
tematicos;

1. EJE DE EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

El eje “...hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo en cuenta
los diferentes cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcion de
herramientas que le permitan a las servidoras y los servidores publicos afrontar los
cambios y las diferentes circunstancias que inciden en su estabilidad laboral y
emocional, entre otros aspectos. Este eje se encuentra conformado por los siguientes
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componentes: factores psicosociales; equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral
y la calidad de vida laboral.”

Este eje incluye;

- Factores psicosociales

- Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral

- Calidad de vida laboral:

2. EJE SALUD MENTAL

El eje “...comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras
y los servidores publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean
conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que ocupan
y las funciones que desempefian para mantener su productividad. Igualmente, este eje
incluye hébitos de vida saludables relacionados con mantener la actividad fisica,
nutricion saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol,?

Este eje incluye

- Higiene mental o psicolégica

- Prevencién de nuevos riesgos a la salud

3. EJE DE DIVERSIDAD E INCLUSION

El eje “...hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar
en materia de diversidad, inclusién y equidad, asi como la prevencion, atencién y
medidas de proteccion de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas
en género y/o cualquier otro tipo de discriminacién por razén de raza, etnia, religion,
discapacidad u otra razon.”

Este eje incluye

- Fomento de la inclusién, la diversidad y la equidad:

- Prevencién, atencién y medidas de proteccién

4. EJE DE TRANSFORMACION DIGITAL
El eje “...hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta
Revolucion Industrial a las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la
pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia organizaciones inteligentes,
aplicando la tecnologia, la informacion y nuevas herramientas que trascienden barreras
fisicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para la busqueda del
bienestar de las servidoras y los servidores publicos, toda vez que permite a las
entidades a través de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de informacién
respecto de sus servidoras y servidores y con ello facilitar la comunicacion, asi como
agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para la gestion del bienestar.
Este eje incluye

- Creacion de cultura digital para el bienestar

- Analitica de datos para el bienestar

- Creacion de ecosistemas digitales

! Programa nacional de Bienestar
2 Programa Nacional de Bienestar
3 Programa Nacional de Bienestar
4 Programa Nacional de Bienestar
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5. EJE DE IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

El eje “...comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los
servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico, con
el fin de interiorizar e implementar los valores definidos en el Codigo de Integridad del
Servicio Publico y los principios de la funcién publica sefialados en el articulo 2 de la
Ley 909 de 2004, asi como entender el significado y la trascendencia en el desempefio
de su labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza y satisfaccion de
los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado.”

Este eje incluye

- Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico

2 Articulacion con instrumentos de planificacion

2.1 Articulacion con el PGAR 2020-2031

Describa como se articula el plan con el PGAR 2020-2031. Por ejemplo, puede emplear

la
Tabla 1.
Articulacién con el PGAR

Componente del

Accion del Plan Linea del PGAR Reto del PGAR

PGAR
Percepcién de Linea 3. 13. 30. Fortalecer la
usuarios respecto Consolidacion de Institucionalidad capacidad
al nivel de un entorno fortalecida para instalada de los
fortalecimiento de saludable y seguro una gestion actores.
su capacidad ambiental
instalada (%) corresponsable

Nota. Tomado de PGAR 2020-20231 (Acuerdo Consejo Directivo 575, 2019)

2.2 Articulacion con el Plan de Acciéon 2024-2027

Dado que en el primer cuatrimestre de 2024 la corporacién estara definiendo su Plan de

Accion 2024-2027, este plan de ser necesario se ajustara a sus lineamientos. De igual

forma anualmente y durante su vigencia se actualizara su estructura programatica.

De conformidad con el (Decreto 612, 2018) el Plan DE BINESTAR SOCIAL se articulara

con el Plan de Accion 2024-2027 a través de sus programas, proyectos y actividades.

Tabla 2.

Articulacion con el Plan de Accion

Programas Plan Proyectos Plan Actividades Plan
de Accidn de Accidn de Accidn

Accién del Plan

5 Programa Nacional de Bienestar
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Implementacion 5. Conexion 5.1 Fortalecimiento  5.1.1.

del Plan Institucional del Talento Formulacion,

Estratégico de Humano ejecucion y

Talento Humano seguimiento  del
Plan estratégico
de Talento
Humano.

Nota. Tomado de Plan de Accion 2024-2027
2.3 Articulacién con otros instrumentos de planificacion

Para la elaboraciéon del PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2025, se articula con los
lineamientos dados por el Programa Nacional de Bienestar 2023- 2026.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica “pone a disposicién... de las
entidades publicas el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 como una
herramienta de obligatorio cumplimiento que permita desarrollar iniciativas y estrategias
en pro del bienestar de sus servidoras y servidores publicos,” (Referencia/Programa
Nacional de Bienestar 2023- 2026).

Lo anterior, con base en lo sefialado 8 en la Ley 909 de 20043, la Ley 2294 de 2023, el
Decreto-ley 1567 de 19984 y el Decreto 1083 de 2015. Y, con ello contribuir a la
eficiencia, el desarrollo, la satisfaccion, la felicidad y la motivacién del talento humano
gue hace parte del servicio publico.

3 Objetivos

3.1 Objetivo general

Generar un Plan de Bienestar Social 2025 que contribuya al fortalecimiento fisico y
mental de los servidores publicos de Corantioquia y sus familias, a través de una oferta
de actividades que responda a las necesidades o preferencias de los funcionarios
vinculados tanto en la sede Medellin como en las Oficinas Territoriales, de esta manera
la entidad fortalecera el rol de las personas encargadas de la proteccién de los recursos
naturales y el logro del desarrollo sostenible.

3.2 Objetivos especificos

Realizar actividades que fomenten la salud fisica de los servidores publicos a través de
la promocion de habitos saludables y el desarrollo de actividades que promuevan el
bienestar y la salud en los ejes tematicos tanto en la sede Medellin como en las oficinas
territoriales con el fin de propiciar un mejoramiento de la calidad de vida de personas
gue hacen parte de la Corporacion.

Promover en Corantioquia un alto sentido de Identidad y vocacion por el servicio publico
a través del fortalecimiento de las competencias personales de comunicacion, trabajo
en equipo, adaptabilidad y resiliencia, a través del uso de las metodologias de
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las ciencias sociales y administrativas que permitan el fortalecimiento de la salud
metal.

4 Glosario

Analitica de datos para el bienestar: Este componente tiene como propdsito facilitar
la toma de decisiones, la segmentacion y la caracterizacion de las servidoras y los
servidores publicos, asi como la obtencion de datos relevantes para la implementacion
de los programas de bienestar (Referencias/Programa Nacional de Bienestar 2023-
2026).

Calidad de vida laboral: Este componente esta asociado a aquellas actividades que se
ocupen de las condiciones de la vida laboral de las servidoras y los servidores publicos
gue conlleven a la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal,
profesional y organizacional. Asi mismo, se enfocan en el reconocimiento de la labor de
las servidoras y los servidores y en la creacion de ambientes por parte de la entidad que
les permitan desarrollar y/o fortalecer sus competencias, habilidades y destrezas.
(Programa Nacional de Bienestar 2023-2026).

Creacion de cultura digital para el bienestar: Este componente hace referencia a la
importancia de la creacion de una cultura digital para facilitar a las servidoras y los
servidores de las entidades la gestién de flujo de trabajo, la distribucién y automatizacion
de tareas v la flexibilidad laboral, entre muchos otros beneficios (Referencias/Programa
Nacional de Bienestar 2023-2026).

Creacion de ecosistemas digitales: Este componente tiene como finalidad facilitar el
trabajo de las servidoras y los servidores publicos, generar flexibilidad en las entidades
y organizar los tiempos y flujos de trabajo, aumentar la comunicacién interna, acceder
de manera rapida a la informacién disponible, entre otros beneficios Referencias/
(Programa Nacional de Bienestar 2023-2026).

Ejes del Programa,; el programa nacional de bienestar estd conformado por cinco (5)
ejes, los cuales son; i) el eje de equilibrio psicosocial; ii) el eje de salud mental; iii) el eje
de diversidad e inclusion; iv) el eje de transformacion digital y v) el eje de identidad y
vocacioén por el servicio publico. (Referencias/Programa Nacional de Bienestar 2023-
2026).

Eje 1: Equilibrio Psicosocial Este eje hace referencia a las nuevas formas de
adaptacion laboral teniendo en cuenta los diferentes cambios que se derivaron de la
pandemia de COVID-19 y la adopcion de herramientas que le permitan a las servidoras
y los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que inciden
en su estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se encuentra
conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio entre la
vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral. Referencias/ (Programa
Nacional de Bienestar 2023-2026).

Eje 2 Salud Mental: Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental
de las servidoras y los servidores publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar
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Sistema de Gestion Integral (SGI)

donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés inherente al
cargo que ocupan y las funciones que desempefnan para mantener su productividad.
Igualmente, este eje incluye hébitos de vida saludables relacionados con mantener la
actividad fisica, nutricion saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol
(Referencias/Programa Nacional de Bienestar 2023-2026).

Eje 3: Diversidad e Inclusion Este eje hace referencia a las acciones que las entidades
publicas deben implementar en materia de diversidad, inclusion y equidad, asi como la
prevencién, atencién y medidas de proteccion de todas las formas de violencias contra
las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razon de
raza, etnia, religion, discapacidad u otra razon (Referencias/Programa Nacional de
Bienestar 2023-2026).

Eje 4: Transformacion Digital Este eje hace referencia a las transformaciones que ha
traido consigo la Cuarta Revolucién Industrial a las entidades publicas, las cuales se
aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia
organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacién y nuevas
herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere
relevancia para la blsqueda del bienestar de las servidoras y los servidores publicos,
toda vez que permite a las entidades a través de las herramientas digitales obtener
mayor cantidad de informacion respecto de sus servidoras y servidores y con ello facilitar
la comunicacion, asi como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para la
gestién del bienestar (Referencias/Programa Nacional de Bienestar 2023-2026).

Eje 5: Identidad y Vocacidn por el Servicio Publico Este eje comprende acciones
dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores publicos el sentido
de pertenencia y la vocacién por el servicio publico, con el fin de interiorizar e
implementar los valores definidos en el Cadigo de Integridad del Servicio Publico y los
principios de la funcién publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi
como entender el significado y la trascendencia en el desempefio de su labor y con ello
contribuir a incrementar los niveles de confianza y satisfaccién de los grupos de interés
en los servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura
organizacional en este sentido (Referencias/Programa Nacional de Bienestar 2023-
2026).

Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral: Este componente integra todas
aquellas actividades asociadas a proteger la dimension personal y familiar de las
servidoras y los servidores publicos y con ello coadyuvar en el bienestar laboral de
estos. (Referencias/Programa Nacional de Bienestar 2023-2026).

Factores psicosociales: Este componente hace referencia a aquellas actividades que
contribuyan a la no afectacion de la salud fisica, psiquica y social de las servidoras y los
servidores publicos, prevenir los riesgos laborales, asi como la humanizacion del trabajo
que se puede ver reflejado en iniciativas de salario emocional, las cuales contribuyen a
la generacion de bienestar laboral, al aumento de la productividad, disminuir el
ausentismo por enfermedad y, a su vez, a la gestion y retencion del talento humano
(Referencias/Programa Nacional de Bienestar 2023-2026).

Fomento de la inclusion, la diversidad y la equidad: Este componente hace
referencia a aquellas actividades encaminadas a promover la inclusion laboral, la
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diversidad y la equidad en el ambito laboral y a prevenir practicas irregulares en
cumplimiento de la normativa vigente con el fin de contribuir a la construccién de un
buen ambiente laboral y crear espacios seguros y diversos para el mejoramiento
continuo de la calidad de vida de las servidoras y los servidores publicos
(Referencias/Programa Nacional de Bienestar 2023-2026).

Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico: Este
componente hace referencia a aquellas actividades encaminadas a desarrollar el
sentido de pertenencia en las servidoras y los servidores publicos respecto de la vision,
la mision y los objetivos estratégicos de la entidad, con el propésito de lograr su
compromiso, que se sientan identificados con la entidad publica y entiendan la
importancia de la labor que desempenfan para prestar un servicio de calidad y eficaz que
satisfaga las expectativas de los grupos de interés (Referencias/Programa Nacional de
Bienestar 2023-2026).

Higiene mental o psicolégica: Este componente hace referencia a aquellas acciones
orientadas a mantener la salud mental de las servidoras y los servidores publicos, asi
como a que estén en armonia con su entorno sociocultural con el fin de contribuir a
mantener su bienestar y en procura de mejorar continuamente su calidad de vida
(Referencias/Programa Nacional de Bienestar 2023-2026).

Prevencidon de nuevos riesgos ala salud: Este componente tiene relacién con la salud
de las servidoras y los servidores publicos con el fin de contribuir a mejorar su bienestar
y calidad de vida (Referencias/Programa Nacional de Bienestar 2023-2026).

Prevencion, atencién y medidas de proteccion: Este componente tiene que ver con
aquellas actividades relacionadas con la prevencion, atencién y medidas de proteccion
de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier
otro tipo de discriminacién por razon de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razén
(Referencias/Programa Nacional de Bienestar 2023-2026).

Programa Nacional de Bienestar; El Programa Nacional de Bienestar es un
instrumento técnico que establece lineamientos y recomendaciones a los 6rganos,
organismos y entidades publicas del orden nacional y territorial en la implementacion de
sus programas de bienestar que hacen parte de sus planes estratégicos de talento
humano que deben aprobar y publicar antes del 31 de enero de cada vigencia.
(Referencias/Programa Nacional de Bienestar 2023-2026).

Salud Mental; La salud mental se define como un estado dinamico que se expresa en
la vida cotidiana a través del comportamiento y la interaccién de manera tal que permite
a los sujetos individuales y colectivos desplegar sus recursos emocionales, cognitivos y
mentales para transitar por la vida cotidiana, para trabajar, para establecer relaciones
significativas y para contribuir a la comunidad. Lo anterior, segun lo establecido en el
articulo 3 de la Ley 1616 de 2013.

ODS. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PGAR. Plan de Gestion Ambiental Regional.
SGI. Sistema de gestion integral.
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4.1 Definiciones

Actividades. Son el conjunto de procesos bajo el control del responsable de la
intervencion publica, que transforma insumos en productos. (DNP, 2014)

Efectividad. Es el grado en el que los resultados deseados se alcanzan a través de los
productos». (DNP, 2014)

Eficacia. Es el grado de cumplimiento de las metas y objetivos a nivel de productos y
resultados. (DNP, 2014)

Eficiencia. Hace referencia al uso 6ptimo de recursos en una actividad productiva. Es
la méxima cantidad de un producto especifico que un nivel dado de costo en insumos
puede generar, 0 alternativamente, es el minimo costo en insumos que se requiere para
generar una cantidad dada de un producto especifico. Es decir, la eficiencia compara la
productividad observada con una productividad esperada. (DNP, 2014)

Estrategias. Conjunto de directrices coordinadas que ayudan a elegir las acciones
adecuadas para alcanzar los objetivos de la planeacion estratégica (PGAR y Plan de
Accibn), orientados a la consecucion de resultados. Permiten la definicion de
condiciones de interés, planes de accién, mecanismos de coordinacién, responsables,
metas, etc. y orientan el proceso de priorizacion en la asignacion de recursos. (DNP,
2014)

Evaluacién. Es la apreciacién, lo mas sistematica y objetiva posible, de un proyecto,
programa o politica en curso o concluido, de su disefio, su puesta en practica y sus
resultados. El objetivo es determinar la pertinencia y el logro de los objetivos, asi como
la eficiencia, la eficacia, el impacto y la sostenibilidad para el desarrollo. (SINA, 2018)
Impacto. Son los efectos exclusivamente atribuibles a la intervencién publica. La
evaluacion del impacto trata de identificar todos estos efectos y centrarse en la
determinacion de los efectos netos atribuibles a la intervencién». (DNP, 2014)
Indicador de producto. Mide los bienes y servicios provistos por la corporacién que se
obtienen de la transformacion de los insumos a través de las actividades». Adaptado del
(DNP, 2014)

Indicador de resultado. Mide los efectos derivados de la intervencién puablica, una vez
se han consumido los bienes y servicios proveidos por ésta. (DNP, 2014)

Indicador. Variable o factor cuantitativo o cualitativo que proporciona un medio sencillo
y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con una intervencion o ayudar
a evaluar los resultados de un organismo de desarrollo. (DNP, 2014)

Modelo causal. Establecimiento de las relaciones entre los productos estratégicos que
se deben entregar y los resultados estratégicos que se esperan alcanzar. (DNP, 2014)
Productos. Son los bienes y servicios generados por la intervencion puablica, que se
obtienen mediante los procesos de transformacion de los insumos. (DNP, 2014)
Programas. Intervencion publica que materializa los objetivos planteados en la
planeacion a través de la entrega coordinada de productos y la generacién de resultados
estratégicos a escala territorial con la participacion de diferentes actores. Cuenta con
una estructura de seguimiento basada en la disposicién y el uso de informacién de
desempenfio para retroalimentar las decisiones y orientar las decisiones gerenciales.
Adaptado de (DNP, 2014)

Proyecto de inversion. Proceso Unico, temporal y no divisible que, a través de una
tecnologia especifica, y utilizando como insumos factores productivos, bienes o
servicios, genera productos que buscan dar solucion a una problematica particular
enmarcada en los lineamientos de los programas establecidos. De (Arregocés, Jola, &
Velasquez, 2011a, referenciado en (DNP, 2014).
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Resultados. «son los efectos intencionales o no de la intervencion publica, una vez se
han consumido los productos. (DNP, 2014)

Seguimiento. Es el proceso continuo que debe llevarse a cabo con una periodicidad
regular, y que debe centrarse en la evaluaciéon del cumplimiento de los diversos
aspectos de la ejecucion como por ejemplo la evaluacion de los indicadores. Al tratarse
de un proceso sisteméatico y periddico, permite que se recopile y se analice informacion
con el objeto de comparar los avances logrados en funcion de los planes formulados.
Ayuda ademas a identificar tendencias y patrones, a adaptar las estrategias y a
fundamentar las decisiones relativas a la gestiébn del proyecto o programa. Un
seguimiento continuo garantiza que cualquier irregularidad se detecte y corrija a tiempo.
Para que resulte verdaderamente eficaz, debe realizarse de forma abierta con una
amplia participacién de los interesados. (SINA, 2018)

Seguimiento del desempefio (Performance monitoring). Proceso continuo de
recoleccién y andlisis de datos para comparar en qué medida se esta ejecutando un
proyecto, programa o politica en funcién de los resultados previstos. (DNP, 2014)
Seguimiento-monitoreo. Funcion continua que utiliza una recopilacion sisteméatica de
datos sobre indicadores especificados para proporcionar a los administradores, y a las
principales partes interesadas de una intervencién para el desarrollo, indicaciones sobre
el avance y logro de los objetivos, asi como de la utilizacién de los fondos asignados.
(DNP, 2014)
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5 Roles y responsabilidades

El Grupo Interno de Trabajo Talento Humano, adscrito a la Subdireccién Administrativa
y Financiera, es el encargado de implementar las actividades que se derivan de la
formulacion del plan de Bienestar Social de Corantioquia.

Directora General; Es la encargada de aprobar y adoptar el plan de Bienestar Social
de Corantioguia mediante acto administrativo.

Subdirector Administrativo y financiero; es el encargado de liderar, gestionar los
recursos y propiciar los medios para facilitar la implementacion del plan de Bienestar
social en la entidad.

Coordinador del Grupo Interno de Trabajo Talento Humano, lidera y coordina la
socializacién del plan de bienestar social, asi como su ejecucion a las partes
interesadas, es decir para los servidores publicos de Corantioquia.

Funcionarios Grupo interno de Trabajo Talento Humano; gestiona las actividades

gue son necesarias para llevar a cabo la ejecucion del plan de Bienestar Social de
Corantioquia.
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6 Contexto del plan

Los programas de Bienestar Social, deben ser integrales desde las dimensiones del ser,
del saber y el hacer, de esta manera se generan procesos permanentes orientados a
crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar
los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del funcionario
con el servicio en la labor ambiental, propiciando ademas el desarrollo de competencias
individuales que generan el mejoramiento de los procesos y en general el desempefio
en el cargo.

Lo anterior, de conformidad con el PGAR 2020-2031 donde se plantea un “Modelo de
gerencia del talento humano que incluye cambios en la cultura organizacional
orientada a resultados, el aumento de capacidades y competencias, la productividad, el
trabajo articulado entre equipos, la gestion del cambio, la movilidad de su planta de
personal y la gerencia de la felicidad”.

El plan de bienestar social cuenta con el siguiente Marco Normativo;

Norma Detalle de Contenido

LEY 909 DE 2004 CAPITULO II Articulo 15. Plan de
estimulos

Decreto 1083 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del

sector Funciéon Publica

TITULO 10. Sistema de estimulos,
Capitulo 6, Capacitacién, estimulos y
bienestar, principios requisitos,
recursos econémicos

Ley 1221 de 2008. Teletrabajo

DECRETO 1567 DE 1998 TITULO 1l Capitulo | Finalidad
fundamentos del sistema de
estimulos.

Capitulo 1l Programa de Bienestar
Social e Incentivos
Decreto 1072 de 2015 Libro 2, parte 2, titulo 4, capitulo 5.

CONPES 3292 DE 2020 Estrategia para la promocion de la
salud mental en Colombia
Adoptar la estrategia Salas Amigas de

Ley 1823 de 2017. la Familia Lactante del Entorno
Laboral en entidades

LEY 1960 de 2019 ARTICULOS 3Y 4

Programa Nacional de Bienestar | Lineamientos del DAFP

2023-2026 (Departamento Administrativo de la

funcién puablica).
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El DAFP (Departamento Administrativo de la Funcion Publica) formula el Programa
Nacional de Bienestar 2023-2026, a partir de un Diagnostico de Bienestar de los
servidores publicos en Colombia en el cual se concluye lo siguiente ;

“La informacién contenida en este apartado evidencia la importancia de la puesta en
marcha de programas de bienestar que contribuyan al equilibrio entre la vida personal,
familiar y laboral de las servidoras y los servidores publicos, y con ello poder reconocer
de manera mas acertada las expectativas y preferencias que puedan tener sobre las
actividades y beneficios que les ofrecen las entidades publicas.

El analisis del diagndstico a través de la EDI-EDID, muestra una tendencia por parte de
las servidoras y los servidores publicos encuestados por actividades de bienestar
relacionadas con motivacion, reconocimiento por buen desempefio laboral y equilibrio
entre la vida personal, familiar y laboral

Igualmente, de los resultados se puede inferir que la razén principal de permanencia de
las servidoras y los servidores publicos encuestados, segun la EDI-EDID, es la
estabilidad laboral, lo cual se ve representado en 48,7 en las entidades del orden
nacional; 53,3 en el caso de las gobernaciones y el 49,7% en alcaldias capitales. Lo
anterior, desestima la tesis en la que todas las personas ven en la asignacién salarial la
principal o Unica razén de satisfaccién y motivacién que les pueda ofrecer el lugar donde
trabajan; por el contrario, consideran importantes aspectos asociados con la motivacion,
reconocimiento y equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral.

En el mismo sentido, del andlisis de la Medicién del Desempefio Institucional, aplicada
a través del FURAG, se puede concluir que, si bien las entidades del orden nacional en
el indice de desarrollo y bienestar obtuvieron un porcentaje de avance considerable, ain
deben seguir promoviendo iniciativas y estrategias con el fin de contribuir al equilibrio
entre la vida personal, familiar y laboral, asi como mejorar la calidad en el desempefio
de las servidoras y los servidores publicos. Sin embargo, en lo relacionado con el indice
de desvinculacién asistida y retencion del conocimiento generado por el talento humano
de las entidades publicas éstas deben hacer un mayor esfuerzo ya que los resultados
en este indice aun presentan brechas. Para ello, es importante que se definan
actividades de bienestar encaminadas a fortalecer el sentido de pertenencia de las
servidoras y los servidores publicos, asi como el acompafiamiento y seguimiento en los
procesos de desvinculaciéon asistida y la promocién de estrategias de retencion del
conocimiento.

Cabe sefialar que, en la encuesta realizada en la vigencia 2023 en el encuentro
transversal de jefes de talento humano, se recopil6 informacion sobre las tematicas (ejes
tematicos), actividades y buenas practicas que se deberian incluir en este nuevo
Programa Nacional de Bienestar, de esta manera, los jefes de talento humano que
diligenciaron la encuesta consideraron importante incluir en los programas de bienestar
asuntos relacionados con salud mental, equilibrio psicosocial, transformacion digital,
entre otras; asi como, actividades deportivas, recreativas con la familia, entre otras.

En consecuencia, y teniendo en cuenta los resultados del diagnéstico, se establecieron

cinco (5) ejes en el Programa Nacional de Bienestar que permiten contribuir al equilibrio
entre la vida personal, familiar y laboral de las servidoras y los servidores publicos y que
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los 6rganos, organismos y entidades publicas asuman y entiendan la importancia de
realizar actividades en el marco del programa de bienestar en donde dicho equilibrio se
vea reflejado.” (Referencia/Programa Nacional de Bienestar 2023-2026).

6.1 Diagnostico
6.1.1 Necesidades de Bienestar

El grupo Interno de Trabajo Talento Humano, envia la encuesta de necesidades a todos
los servidores publicos de Corantioquia, con el fin de determinar la percepcion, los
intereses y las necesidades en materia de Bienestar. El resultado de la encuesta indica
una participacion total de 220 servidores publicos, lo que permite evidenciar un resultado
para el diagnéstico de necesidades con un nivel de confiabilidad del 95%, es decir muy
alto, el cual sefiala que los resultados de la encuesta representan la percepciéon de los
servidores publicos de Corantioquia en los temas que conforman el plan, igualmente el
margen de error se encuentra en un 4.59%, para una planta de cargos provista en un
promedio en 413 servidores publicos, lo anterior, se resume en la siguiente imagen;

Calculadora de muestra

Mivel de confianza: @ @ 95% (O 99%
Margen de Error: @ |ﬂ+.59 |
Poblacion: @ |-i+’|3 |

Calcular Muestra

Tamano de Muestra: |2’18

Los resultados permiten concluir lo siguiente;

- La mayor parte de la poblacion participa o ha participado en la oferta de actividades
de Bienestar, es decir un total de 207 servidores publicos (ver imagen 1), lo que
representa 94% de la poblacion encuestada, este resultado sefiala el nivel de
importancia que representa el plan de bienestar social para los funcionarios de
Corantioquia.

- La motivacion principal para participar en las actividades de Bienestar se encuentra

en el fortalecimiento del Autocuidado (actividades para fortalecer la salud fisica y
mental), en un segundo lugar reducir el estrés y en tercer lugar fortalecer el clima
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laboral, estos resultados se presentan con una participacion significativa por parte
de los servidores publicos, como se evidencia (ver imagen 2).

Las actividades cuentan con un nivel importante de aceptacion entre la poblacion,
destacandose las preferencias en materia deportiva donde se ubica en primer lugar
el gimnasio, seguido de natacion, yoga, torneos interdependencias y rumbaerobicos,
es decir, a nivel general la oferta deportiva cuenta con un nivel importante de
aceptacién y compromiso por parte de los servidores publicos de la entidad (ver
imagen 3).

En el componente recreativo se encuentra que la poblacién prefiere aquellas
actividades donde se puede vincular al grupo familiar en este grupo se destacan; las
caminatas ecoldgicas, “el dia de la familia” y gastronomia, todas estas actividades
en las cuales estd abierta la participacion a los familiares (ver imagen 4). Es
importante anotar que la oferta de bienestar cuenta con un nivel de aceptacion
significativo en grupos poblacionales donde la oferta se amplia a los servidores
publicos que tienen hijos menores, quienes indican preferencia por actividades como

“Vacaciones recreativas”, “tardes recreativas” y “dia de la nifiez” entre otras.

Para las actividades asociadas al componente cultural y artistico se evidencia que
la poblacion de CORANTIOQUIA presenta un mayor nivel de motivacién por los
“talleres de manualidades”, y en segundo lugar las actividades en las cuales se
promocionan los “talentos internos” y las “tertulias literarias”, igualmente el grupo
vocal y de guitarra cuentan con un nivel de aceptacion importante para la poblacion
de Corantioquia (Ver imagen 5).

Los beneficios que aportan un mayor equilibrio entre la vida personal, familiar y
laboral son; la tiquetera emocional, el otorgamiento de estimulo a servidores
publicos con evaluacion de desempefio laboral sobresaliente - cinco (5) dias de
permiso remunerado, Horario Flexible, Teletrabajo, incluso el apoyo a educacién
formal hijos se encuentra con un nivel de preferencia destacado (ver imagen 6).

Uno de los componentes del plan que mas se destaca a nivel institucional es el de
clima y cultura organizacional en especial la celebracion de fechas especiales (dia
de la madre, padre, mujer, hombre, navidad, fin de afio, aniversario Corantioquia,
servidor publico, Halloween, actividad ladica de fin de afio entre otras), lo anterior se
evidencia en los resultados de la encuesta los cuales sefialan un nivel de importancia
del 94 % para los servidores publicos (ver imagen 7).

El factor determinante para generar un plan de bienestar social que permita
incrementar el nivel de motivacion en los servidores publicos de una forma
significativa se encuentra en disponer de una oferta de actividades que les permita
alcanzar un mayor equilibrio entre la vida personal y laboral, como lo expresan el
70% de los funcionarios de Corantioquia que diligenciaron la encuesta de
necesidades de Bienestar. (ver imagen 8).

Igualmente, es necesario continuar con el desarrollo de estrategias asociadas al
fortalecimiento de competencias personales y grupales como las actividades de
grupos primarios, ya que este es el segundo factor de motivacion relevante para los
funcionarios de Corantioquia, lo anterior segun el resultado de la encuesta el cual
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que sefiala que el 37% de la poblacidon encuestada prefiere esta alternativa. (ver
imagen 8).

Por ultimo, se encuentra que los factores de motivacion como el reconocimiento y
las actividades de integracién presentan un nivel destacado al momento de formular
el plan de bienestar social, ya que a través de estos se puede continuar fortaleciendo
las relaciones interpersonales y la comunicacion al interior de los equipos de trabajo
y entre las dependencias.

Como estrategia para incrementar la salud mental se encuentra que Corantioquia
debe continuar realizando acciones para mejorar la efectividad personal, ya que
temas como inteligencia emocional presentan un nivel de preferencia del 54%,
comunicacion asertiva del 53%, adaptabilidad y liderazgo un 24% y actividades
como “Corantioquia te escucha” presentan un 10% de interés, es decir las
actividades para el fortalecimiento mental son necesarias y deben continuar en la
oferta de Bienestar de la vigencia 2025 (ver imagen 9).

A nivel de servicios es necesario que la entidad genere espacios mas adecuados
para la promocién de servicios de la Caja de Compensacién Familiar, asi como para
la promociéon de elementos institucionales como los concursos orientados al
fortalecimiento de los valores corporativos y el codigo de integridad (ver imagen 10).

En cuanto a la promocion de héabitos saludables es fundamental continuar con
actividades como el servicio de alimentacion, ya que este permite mejorar la calidad

de vida personal (ver imagen 11, 12), de una manera significativa segun lo expresan
los servidores publicos en un 99%.

A continuacion, se relacionan los resultados de la encuesta en gréficos.

4. Habitualmente participas en las actividades de Bienestar Social que organiza Corantioguia?

35%
® S 131
® Mo 12
® Aveces 76 60%
5%

Imagen 1. Participacion en la Oferta de bienestar 2024
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5. Participaria en las actividad de Bienestar social por lo siguientes motivos?

o futccudado fctiidades g5 EE—

que fortalecen la salud...

. . [
® Reducir el estrés 104
. L]

® Fortalecer el clima laboral 64
® Generar mejores 49 ]

relaciones interpersonales _
® Comp:'irtllre:penencmsy 54

conocimientos [ ]
@ Otras 9

0 50 100 150 200

Imagen 2. Nivel de preferencia para el 2025 - Autocuidado.

® Gimnasio 118 I
® Fitbol 17 ]
#® Voleibol 9 [ ]
@ Baloncesto 11 [
® Natacion 44 T
® Rumbaerobicos 25 _——
# Yoga 41 ——
@ Streching 21 -
@ Tenis de mesa 16 -
@ [omeos _ 29
interdependencias [ ]
® Otras 22 [

=
(W3]
=

.
=

150

Imagen 3. Nivel Preferencia en Materia Deportiva 2025
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9. En &l eje Equilibrio Psicosocial, se encuentran las actividades RECREATIVAS, Selecciona en cua
| te puedes comprometer en participar? Algunas de las actividad puedes participar con tu gr

upo familiar.
o Caminatas ecologicas 1o
(grupo familiar)
@ “Tardes recreativas” 45 [
o Dia delafamilia” (grupo 103 |
familiar)
° Vacaciones recreativas 21 ]
(hijos funcionarios) pr—
@ Tormneos deportivos 34
° Dia de la nifiez (hijos de 21 .
/o2 funcionarios) I
@ Gastronomia 67
]
® Otras ]

0 50 100 150

Imagen 4. Nivel de Participacion en las actividades recreativas

8. En el Eje Equilibrio Psicosocial, se encuentran las actividades CULTURALES ¥ ARTISTICAS selecciona la actividad (una o
varias) en las cuales te puedes comprometer en participar?

@ Grupo Vocal 13 | ]
® Guitara 28 ]
® “Tertulias literarias™ 3 ]
® Tzller de manuzlidades 75 |
Actividad para la promaocion de “talentos ]
& - 31
ntermos
]
® Otras 37

(=

20 40 &0 &0
Imagen 5. Nivel de participacion en las actividades Culturales y artisticas
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10. A nivel Psicosocial cual de los siguientes beneficios te aporta mayor satisfaccion o equilibrio
entre la vida personal, familiar y laboral?

“Tiguetera Emocional” 123 |

Horario Flexible 76 I

Teletrabajo 74 . |

Dh:rg?mlent:‘de_eshmulu 24 ]

a servidores publicos co...

Otorgamiento de estimulo 130 I

a servidores publicos €0 rr—

Incentiva de EDUCACION 41

FORMAL HIIOS 0 50 100 150

Imagen 6. Nivel de preferencia entre los Beneficios actuales

11. Para favorecer el CLIMA Y LA CULTURA ORGAMIZACIONAL, consideras importante que la ¢
orporacién realice la CELEBRACIOM DE FECHAS ESPECIALES (dia de la mujer, del hombre, d
& la madre, del padre, aniversario institucional, dia del servidor publico, bienvenida la navid
ad, hallowen, Adividad lidica de fin de afio entre otras)

L)

& 5l 207

& MO 12

95%

Imagen 7. Nivel de importancia del clima organizacional

pag. 25

aud a mraves aer o3t

5
D
5
D
n
P
3
=]
5
5]
B
n
>
0

Este documento cumple con criterios de accesibilidad web



Sistema de Gestion Integral (SGI)
Plan de Bienestar Social 2025
&

: F-PPO-32 01
CORANTIOQUIA Codigo 0-32, version: 0

12. Cuales de los siguientes factores puede incrementar los niveles de motivacion laboral?

#® Equilibrio ertre la vida personal y laboral 154
#® Reconocimiento 65
@ Actividades de Integracicn [
™ Estrateqias de fortalecimiento de Equipos; comio ks &1
actividad de Grupos Prmarios
2%
4%

\u

8%

Imagen 8. Resultado de factores de motivacion laboral

13. Cual de las habilidades blandas (Eje salud mental) que se relacionan a continuacion Crees q
ue es necesano fortalecer en Corantioguia?

12%
@ Inteligencia Emodonal 124 ‘ 1%
& Liderazgo 50
& Adaptabibdad 54 0%
® Comunicacon Azertiva 118

& “Corantioquia te escucha™ 45
v

Wk

Imagen 9. Resultado de preferencia en Salud Mental

14. Cual de las actividades orees que es necesarnio fortalecer?

#® Oferta de senicios Caja de Compensacion Familiar 166
@ Codigo de mtegridad 36
. Conoursos mbemos para el fortalecimiento de valores &
corporativas
25%
9% 6%

Imagen 10. Actividades para Fortalecer
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15. Consideras importante que Corantioguia promueva la implementacion de habitos saludabl
es a través del servicio de alimentacidn?

L 218
& ND 2

Imagen 11. Servicio de alimentacion — Promocion de habitos saludables

16. El suministro del servicio de alimentacidan contribuye al mejoramiento de tu calidad de vid
a?

L " 217

& ND 3

9%

Imagen 12. Relacion alimentacion — calidad de vida.

6.2 Marco normativo

(Decreto 612, 2018). Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado.
El Decreto Ley 3057 de 1968 que reorganizd el Departamento Administrativo del
Servicio Civil, asigné tareas referentes al Bienestar Social de los empleados, las cuales
se cumplirian a través de la Division de Bienestar Social creada por dicho Decreto.

El articulo 11 del mismo decreto creé el Fondo Nacional de Bienestar Social para que
se encargara de administrar los recursos economicos y financieros destinados a la
ejecucion de los programas de Bienestar Social. En el articulo 12, ademas, se sefialaba
la conformacion de un Consejo de Bienestar Social para asesorar técnica y
administrativamente a la Division de Bienestar Social.
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El Decreto Ley 1567 de 1998, actualmente vigente, regula el Sistema de Estimulos, los
programas de Bienestar Social y los Programas de Incentivos. Define los programas de
Bienestar Social como: “Procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de
su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio
de la entidad en la cual labora.”

Los Planes de Incentivos No Pecuniarios estaran conformados por un conjunto de
programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por su
desempeno productivo en niveles de excelencia”. De los planes de Incentivos
Pecuniarios y No Pecuniarios, de su definicién y aclaracién, de la forma como seran
otorgados en cada entidad y de la naturaleza de cada uno de ellos, tratan los Decretos
1572 y 2504 de 1998, reglamentarios del Decreto Ley 1567de 1998. En cumplimiento
de lo establecido en los decretos que se han citado, esta guia debe ser formulada y
actualizada permanentemente por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica; ademas de contener la politica en la materia, sefiala las prioridades que deben
atender las entidades publicas y establece los mecanismos de difusion, coordinacion,
cooperacion, asesoria, de seguimiento y de control.

De igual modo, las Leyes 443 y 489 de 1998, en sus articulos 35 y 26 respectivamente,
aluden al tema de Estimulos asi:

“Articulo 35. Estimulos. Los empleados de carrera administrativa cuyo
desempefio laboral alcance niveles de excelencia, seran objeto de especiales
estimulos, en los términos que sefialen las normas que desarrollen la presente
Ley’.

“Articulo 26. Estimulos a los servidores publicos. EI Gobierno Nacional otorgara
anualmente estimulos a los servidores publicos que se distingan por su
eficiencia, creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de conformidad
con la reglamentacion que para tal efecto expida, con fundamento en la
recomendacion del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y sin
perjuicio de los estimulos previstos en otras disposiciones”.

La Ley 100 de 1993, que trata el tema de la Seguridad Social Integral, sirve de marco
legal para apoyar una de las areas de intervencion a las que hace alusion el Decreto
1567/98, cual es el area de Proteccion y Servicios Sociales. El preambulo de ésta ley
dice: “La Seguridad Social Integral es el conjunto de instituciones, normas y
procedimientos, de que disponen la persona y la comunidad para gozar de una calidad
de vida, mediante el cumplimiento progresivo de los planes y programas que el Estado
y la sociedad desarrollen para proporcionar la cobertura integral de las contingencias,
especialmente las que menoscaban la salud y la capacidad econémica de los habitantes
del territorio nacional, con el fin de lograr el bienestar individual y la integraciéon de la
comunidad.” Como puede verse dicha ley se refiere a todo lo que concierne a la salud
(EPS), Pensiones y Cesantias, riesgos profesionales (ARP) y demas protecciones que
el servidor publico y su grupo familiar deben tener.6

6 Guia Bienestar 11 10/7/02
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En relacién con el tema de incentivos dara cumplimiento a la normatividad que regula el
tema Decreto 1083 de 2015 “Articulo 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de
incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto
otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los
objetivos de las entidades.” Se propone la entrega de los siguientes, establecidos por
ley, ademés de los que la Entidad determine de la siguiente manera;

Es importante indicar que cada afio la entidad establece los estimulos que entregara
como reconocimiento por el desempefio individual realizado, no obstante, el decreto
1983 de 2015 “Articulo 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada
entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los
incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad,
a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de
libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Planes de Incentivos Pecuniarios: Los planes de incentivos pecuniarios estaran
constituidos conforme con lo indicado por el “ARTICULO 31. Planes de Incentivos
Pecuniarios. Los planes de incentivos pecuniarios estaran constituidos por
reconocimientos econémicos que se asignaran a los mejores equipos de trabajo de cada
entidad publica. Dichos reconocimientos econémicos serdn hasta de cuarenta (40)
salarios minimos mensuales legales vigentes, en las entidades de los ordenes
nacionales y territoriales de acuerdo con la disponibilidad de recursos y se distribuiran
entre los equipos seleccionados.

El Gobierno Nacional reglamentara los criterios, los requisitos, la organizaciéon y los
procedimientos para la seleccion y la premiacion de los equipos de trabajo.”

Planes de Incentivos No Pecuniarios: Los planes de incentivos no pecuniarios estaran
constituidos conforme con lo indicado por el “ARTICULO 32. Planes de Incentivos no
Pecuniarios. Los planes de incentivos no pecuniarios estaran conformados por un
conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo
por un desempefio productivo en niveles de excelencia.

Paragrafo: Para los demas equipos no beneficiados con incentivos pecuniarios se
podran organizar incentivos no pecuniarios, los cuales se determinaran en el plan de
incentivos institucionales.”

6.3 Logros

El 94% de la poblacién encuestada reconoce que se ha beneficiado de alguna de las
actividades ofertadas desde el plan de bienestar social, lo cual indica que el Plan de
Bienestar Social realiza un aporte importante a la calidad de vida de los servidores
publicos de CORANTIOQUIA.

El plan de bienestar social de Corantioquia ha aumentado de manera gradual la

participacion entre los funcionarios de la entidad, por ejemplo en afios anteriores la
encuesta de Bienestar era diligenciada por 187 personas, en el momento actual un total
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de 220 servidores publicos participan en el proceso de identificacion de necesidades, lo
que sefiala una apropiacién de las actividades que se implementan a través del plan de
bienestar social institucional.

Los resultados permiten evidenciar que el Plan de Bienestar Social de Corantioquia es
formulado de acuerdo con las necesidades de los servidores publicos de la entidad y en
este sentido la oferta es acertada y coherente para la poblacion interna (ver imagen 1).

Las actividades que se estructuran en el plan de bienestar social presentan en cada
vigencia acciones de mejora significativas, con el fin de poder incidir en los niveles de
motivacién y satisfaccion de los servidores publicos de Corantioquia .

oede Medellin (incluye las I
o oficinas territoriales... 128
Oficina Territorial
o ) 16 -
Hevexicos
Oficina Territorial I
o Tahamies 14
[
@ Oficina Territorial Citara 18
® Oficina Territorial 16 -
Zenufana [ ]
@ Oficina Territorial Panzenu 14
L]
@ Oficina Territorial Cartama 13
0 50 100 150
Imagen 1. Nivel de participacion en la encuesta por dependencias
6.4 Retos

- Incrementar de manera constante y permanente la calidad de vida de los servidores
publicos de Corantioquia a nivel fisico y mental.

- Aumentar el sentido de pertenencia e identidad de los servidores publicos de
Corantioquia, el cual incide directamente en el rol de proteccién de los recursos
naturales renovables.

- Propiciar un ambiente de trabajo satisfactorio que favorezca un clima de trabajo

positivo y en una cultura organizacional orientada al autocuidado y fortalecimiento
de la labor que se realiza.

7 Metodologia empleada para la formulacion

La metodologia para el disefio del Plan de Bienestar Social consté de tres fases: i)
recoleccion de informacién a través de encuesta; ii) Andlisis vy iii) disefio y formulacién
del programa.
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7.1 Recoleccion de lainformacion

Para la formulacion del plan de Bienestar Social se utilizaron fuentes primarias y
secundarias, para el caso de las fuentes primarias se encuentra la normatividad vigente
en lo que tiene que ver con los programas de bienestar, como lo es la Ley 909 de 2004,
el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015; asi mismo, se revisaron
documentos propios del Departamento Administrativo de la Funcion Publica que
sirvieron como el Programa Nacional de Bienestar Social 2023-2026,

Como fuente secundaria se realiza la revision del plan de bienestar social adoptado por
resolucion para la vigencia 2024, en este proceso se verifican las actividades ofertadas,
asi como las realizadas, con el fin de validar el nivel de participacion de los servidores
publicos en los diferentes componentes con los cuales se estructuro el plan.

7.2 Elaboracion

Se disefio una encuesta adaptada a las caracteristicas culturales de la poblacién interna
de Corantioquia, con el fin de identificar las necesidades y preferencias de los servidores
publicos en materia de bienestar para la vigencia 2025, la informacién que arroja la
encuesta refleja con mayor acierto la percepcién de los servidores publicos frente al plan
de bienestar, asi como las expectativas para la vigencia 2025.

7.3 Disefo y formulacion del plan de Bienestar Social

A partir de los ejes del programa identificados en el Programa Nacional de Bienestar
Social 2023-2026, Se evidencia que la formulacién del plan de bienestar social debe
buscar como elemento fundamental contribuir a mejorar la calidad de vida de los
servidores publicos en el ambito personal, laboral y familiar, teniendo en cuenta los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, con el fin de que las entidades publicas puedan
planificar, estructurar y evaluar sus programas de bienestar.

8 Estructura programatica

El plan esta estructurado en UN (1) programa — Plan de Bienestar Social 2025, el cual
se desarrolla a través de cinco (5) ejes, los cuales se describen a continuacion;

1) El eje de equilibrio psicosocial

2) El eje de salud mental

3) El eje de diversidad e inclusion

4) El eje de transformacion digital

5) El eje de identidad y vocacion por el servicio publico.
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2.Eje Salud
Mental
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el servicio
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Figura 1.Esquema programatico del plan.

En el anexo 13.1. se presenta una relacion detallada de los componentes/programas
del Plan.

8.1 Componente/ Programa 1; Eje 1 Equilibrio Psicosocial

En este eje se encuentran las actividades mas relevantes para los servidores publicos
de Corantioquia, las actividades se agrupan de la siguiente manera;

Actividades deportivas donde se encuentran las siguientes; gimnasio, natacion, yoga,
streching, rumbaerdbicos, baloncesto voleibol, futbol entre otras que puedan surgir
como necesidades de los servidores publicos. torneos deportivos.

Actividades culturales y artisticas en este grupo se destacan las actividades para el
reconocimiento de habilidades artisticas como “talentos Corantioquia”, grupo vocal,
guitarra, “tertulias literarias”, manualidades u otras que se evidencien como una
necesidad de los servidores publicos durante la vigencia del plan.

Actividades recreativas; son las actividades donde el funcionario puede involucrar a su
familia como; vacaciones recreativas, “Dia de la familia”, dia del nifio, “Guardianes de la
naturaleza”, gastronomia, caminatas ecoldgicas y tarde de Hobbies. A nivel institucional
se encuentra la actividad ludica de fin de afio, el cual es el evento mas representativo
desde la integracion institucional para los servidores publicos de Corantioquia.
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Actividades para el fortalecimiento de los factores psicosociales; “tiquetera emocional”,
Mindfulness, Horarios flexibles, teletrabajo, “Al trabajo en Bici”, desde el clima y cultura
organizacional se encuentran actividades como; la celebracion de fechas especiales en
donde se incluye; Dia de la madre, del padre, dia de la mujer, dia del hombre, dia del
conductor, dia de las secretarias, dia del servidor publico, aniversario Corantioquia,
Halloween, reconocimientos por cumpleafos, desvinculacion asistida, Actividades de fin
de afo (bienvenida la navidad, novenas y en general las actividades propias de fin de
afno).

Actividades asociadas a incentivos por evaluacion del desempefio; reconocimiento a los
mejores servidores publicos, incentivo de educacion de los hijos.

8.2 Componente/ Programa 1; Eje 2 Salud Mental

Actividades para el mejoramiento de la salud fisica; como nutricién saludable, servicio
de alimentacién u otras que sean necesarias segun el resultado de diagnéstico de
exdmenes médicos ocupacionales y el SGSST.

Fortalecimiento de la salud mental; en este grupo se encuentran las actividades
asociadas al manejo del estrés, ansiedad y depresion, como “master positivamente
saludable” (programa de la ARL Positiva), psico-orientacion (acompafamiento
psicolégico cuando sea requerido), oferta de “Plan servimos” (iniciativa del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica que busca enaltecer la labor del
servidor publico por medio de la generacion de diferentes alianzas publicas, mixtas y
privadas), Medicibn de los factores de riesgo Psicosocial (de acuerdo con la
normatividad vigente), “la semana de la salud”.

8.3 Componente/Programa 1, Eje 3 Diversidad e inclusion

En este eje se encuentran las actividades para la prevencion de la violencia de género
y la discriminacion por raza, etnia, religion, discapacidad y orientacion sexual.

8.4 Componente/Programa 1, Eje 4 Transformacién Digital

Actividad a partir del uso de la informacion; caracterizacién del personal donde se
obtienen datos relevantes con los cuales la entidad formula nuevas actividades que son
prioritarias para los servidores publicos, en este se encuentran la promocion de servicios
y beneficios de la Caja de Compensacion Familiar, el Fondo Nacional del Ahorro y en
general las entidades que permitan a los servidores publicos acceder a beneficios par
el mejoramiento de la calidad de vida.

8.5 Componente/Programa 1; Eje 5 Identidad y vocacion por el
servicio publico.

Son las actividades para el fortalecimiento del sentido de pertenencia como; el
Fortalecimiento de los valores del codigo de integridad, Fortalecimiento de
competencias y/o grupos primarios (donde se destacan las actividades que permiten
fortalecer las competencias individuales o grupales como liderazgo, comunicacion,
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trabajo en equipo, y métodos de trabajo entre otras que puedan ser necesarias para el
desarrollo de los equipos internos de trabajo.

Actividades para el fortalecimiento del logro de obijetivos; actividades enmarcadas en
los grupos primarios como resultado del reconocimiento por el cumplimiento de objetivos
al interior de la corporacién, como resultado de concursos que promuevan el logro de
metas o indicadores institucionales.

9 Lineas de accion para la mitigacion del riesgo

La ejecucion del Plan esta sujeta a riesgos y oportunidades del entorno las cuales se

relacionan en la
Tabla 3.
Gestion de riesgos y oportunidades para la ejecucién del Plan.

Riesgo/oportunidad Medidas de mitigacién

Participacién constante por parte de los Evaluacion de las actividades para
servidores publicos en la oferta de determinar los ajustes en la oferta.
actividades del plan de Bienestar Social

Nota. Elaboracién propia

10 Presupuesto

Las acciones definidas en el presente programa se articularan con los programas y
proyectos del Plan de Accién 2024-2027 de la Corporacién, garantizando asi la
disponibilidad de los recursos, incluyendo los presupuestales para su ejecucion.

| Detalle || Valor |
[ Plan de bienestar social || $2.420.015.660 |

11 Seguimiento al plan

El Plan de bienestar social 2025 al estar articulado con el Plan de Accion 2024-2027
mantiene su metodologia de seguimiento trimestral con consolidados semestral y anual.
El plan de Bienestar Social sera evaluado periédicamente con la finalidad de verificar su
ejecucion, asi como el desarrollo de las actividades programadas desde su inicio hasta
finalizacion de la actividad, igualmente como el plan atiende las necesidades de los
servidores y servidoras publicas se podran hacer los ajustes en contenidos o podra
modificarse la oferta en atencion a los requerimientos que puedan surgir a nivel
institucional.

Para la implementacion de cambios o ajustes podran utilizarse diferentes mecanismos
como encuestas, reuniones de seguimiento, recomendaciones dadas a nivel
institucional, resultados de estudios realizados e implementacion de nuevos procesos o
la necesidad de llevar a cabo la implementacion de nuevas competencias.
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A nivel institucional se llevara a cabo el seguimiento a través del plan de accién
institucional el cual realiza seguimiento trimestralmente.
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13 Anexos

Informacion de apoyo al plan, tales como tablas, gréficos, diagramas de flujo, etc. Para
el disefio de la estructura programatica, utilice el siguiente formato:
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Presentacion

La Corporacion Autbnoma Regional del Centro de Antioquia, es una entidad del
orden nacional, creada por la Ley 99 de 1993, integrada por las entidades
territoriales de su jurisdiccion, encargada de administrar lo relacionado al
medioambiente y los recursos naturales y propende por su desarrollo sostenible,
de conformidad con las disposiciones legales y las politicas del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible.

El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030 establece los
lineamientos para que las entidades formulen sus planes institucionales de
capacitacion para la profesionalizacion de los servidores publicos, asi como para
desarrollar o fortalecer sus competencias, habilidades o destrezas enfocados en
los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia potencia mundial de la vida”.

El Decreto 1083 de 2015, sefiala que: “Los planes de capacitacion de las
entidades publicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen
necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados para
desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales.”

De esta manera, y considerando lo previamente expuesto, la Corporaciéon
Auténoma Regional del Centro de Antioquia presenta el Plan Institucional de
Capacitacion 2025 cuyo proposito es contribuir al fortalecimiento de las
competencias de nuestros empleados a través de actividades de aprendizaje,
gue han sido formuladas con la participaciéon de diferentes miembros de la misma
entidad por medio de una encuesta de diagnostico de necesidades y
comunicaciones a diversos grupos de interés. Obteniendo las necesidades de
formacién de teméticas misionales y otros asuntos transversales a la gestion, se
brindara el adiestramiento necesario para favorecer el desarrollo de habilidades,
actitudes y aptitudes del talento humano de la Corporacion para el logro de los
objetivos estratégicos.
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1 Elementos estratégicos corporativos
1.1 Mision

Contribuir al logro del desarrollo sostenible, mediante el conocimiento y
mejoramiento de la oferta ambiental y la administracion del uso de los recursos
para responder a su demanda, a través de la construccion de una cultura
ambiental del territorio (Consejo Directivo, 2016)

1.2 Vision ambiental para el desarrollo regional

En 2031 los 80 municipios del centro de Antioquia forman un territorio sostenible
en el que se protege el patrimonio ambiental biodiverso, se desarrollan
actividades economicas en armonia con la madre tierra y sus actores regionales
son corresponsables en la conservacion de la diversidad bioldgica, étnica y
cultural, y el respeto a la dignidad humana, para el buen vivir de las generaciones
presentes y futuras. (Acuerdo Consejo Directivo 575, 2019)

1.3 Politica de administracion del riesgo

La Corporacién Autonoma Regional del Centro de Antioquia - Corantioquia, es
una organizacion de alto desempefio en la administracion de los recursos
naturales renovables, que tiene como mision contribuir al logro del desarrollo
sostenible, comprometida con la satisfaccion de las necesidades de la
comunidad; asimismo, buscaré la eficacia de las acciones formuladas a través
del cumplimiento de los requisitos legales, los sistemas de gestion corporativos,
transparencia en el acceso de los servicios, manejo adecuado de la informacion
y el fortalecimiento de la cultura organizacional, mediante las relaciones
establecidas entre las partes interesadas, con el fin de monitorear y controlar los
posibles riesgos de corrupcion (Resolucion n.° 040-RES1801-405, 2018)

1.4 Codigo de integridad

Mediante Resolucion (Resolucion n.° 040-RES2112-9588, 2021) se adopto el
Cddigo de Integridad Corporativo como guia, sello e ideal de como deben ser y
obrar los servidores publicos y todos aquellos colaboradores de la administracion
que prestan sus servicios en la corporacion, con el fin de cumplir con la misién,
la visién y los objetivos institucionales dentro del marco de integridad y legalidad.

El Cdodigo de Integridad Corporativo reune los valores de honestidad, respeto,
compromiso, diligencia, justicia, servicio y resultados.

a) Honestidad. Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia, rectitud y siempre favoreciendo el interés general.
(Funcion Publica, 2019)
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b) Respeto. Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas,
con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o
cualquier otra condicion. (Funcién Publica, 2019)

c) Compromiso. Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor
publico y estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores
cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar. (Funcion Publica, 2019)

d) Diligencia. Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades
asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud,
destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.
(Funcion Publica, 2019)

e) Justicia. Actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas,
con equidad, igualdad y sin discriminacion. (Funcion Publica, 2019)

f) Servicio. Sirvo y atiendo las necesidades de los ciudadanos, poniendo a
disposicion mis capacidades y anteponiendo los maximos fines del Estado a
cualquier propdsito o interés particular.

g) Resultados. Tengo claridad frente al rol que desemperio, el empoderamiento
individual respecto a los objetivos y la generacion de resultados.

1.5 Politica del SGI

Corantioquia es una entidad publica, encargada de administrar el patrimonio
ambiental de los 80 municipios de su jurisdiccion, enfocada al cumplimiento de
los requisitos legales y reglamentarios; la generacion de valor publico y la
satisfaccion de los actores del territorio; el mejoramiento continuo del SGI y sus
procesos; a la participacion de los actores del territorio; el fortalecimiento de la
cultura organizacional y ambiental; la prevencion de la contaminacion y la
proteccion del ambiente; la gestibn de los riesgos y oportunidades
organizacionales y el bienestar de los servidores publicos, contratistas,
subcontratistas, visitantes, participantes en eventos corporativos y actores
viales; contribuyendo asi al desarrollo sostenible (Resolucién 040-RES2408-
3589, 2024).
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2 Articulacion con instrumentos de planificacion
2.1 Articulacién con el PGAR 2020-2031

El Plan Institucional de Capacitacién tiene un impacto importante en varios frentes del
Plan de Gestion Ambiental Regional — PGAR, instrumento de planificacion estratégico
de largo plazo de las Corporaciones Autdbnomas Regionales para el area de su
jurisdiccioén.

No obstante, dentro de un ejercicio mas preciso podriamos aseverar que en la medida
gue los servidores publicos de la Corporacién sean mas competentes gracias a las
diversas acciones del plan institucional de capacitacion, tendremos unos actores
fortalecidos para lograr unos territorios mas sostenibles y de esta manera la consecuciéon
general de otros resultados en materia ambiental.

Tabla 1.
Articulacion con el PGAR

Componente del

Linea del PGAR Reto del PGAR

PGAR
4- 13- 30-
Institucionalidad
Fortalecimiento de fortalecida  para Fortalecer la
la cultura yna gestion capacidad
ambiental y de las  gmbiental instalada de los
capacidades  de corresponsable actores

los actores para la
gestiéon conjunta y
el logro de los
resultados

Nota. Tomado de PGAR 2020-20231 (Acuerdo Consejo Directivo 575, 2019)

Dicho de otra manera, a través de las acciones del plan institucional de capacitacion se
busca entonces fortalecer a los empleados, para que estos a su vez mejoren o
mantengan los modelos de gestidn y operacién, situacion que redunda en el logro de
los resultados.

2.2 Articulacion con el Plan de Accion 2024-2027

Desde una mirada del mediano plazo, el plan de accion cuatrienal es el instrumento por
medio del cual se concretan los compromisos institucionales para los logros de los
objetivos y metas planeados en el PGAR.

Desde este plan nos acercamos mucho mas para identificar las inversiones y las
acciones que se adelantaran para la jurisdiccion en el mediano plazo.
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De conformidad con el (Decreto 612, 2018) el Plan Institucional de Capacitacion se
articulara con el Plan de Accion 2024-2027 a través de sus programas, proyectos y
actividades.

Tabla 2.
Articulacioén con el Plan de Accién

Programas Plan

Proyectos Plan Actividades Plan

de Accién de Accién de Accién
5. 5.1 1-Formulacion de
Plan Institucional
Conexion Fortalecimiento del  ge Capacitacion
institucional talento humano
2-Induccion y
Reinduccion

3-Capacitaciones

4-Entrenamiento
en Puesto de
Trabajo

Nota. Tomado de Plan de Accion 2024-2027
2.3 Articulacién con otros instrumentos de planificaciéon

Como se menciond previamente este plan estd articulado por el Plan Nacional de
Formacion y Capacitaciéon construido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y la Escuela Superior de Administracion Publica versién 2023-2030, plan que a
su vez esta articulado al plan nacional de desarrollo “Colombia potencia mundial de la
vida”.

3 Objetivos
3.1 Objetivo general

Propiciar espacios formativos para cerrar las brechas de competencias que puedan
existir entre los conocimientos, habilidades y actitudes que tengan los servidores
publicos de CORANTIOQUIA y las capacidades puntuales que requieran en el ejercicio
de su cargo. Buscando mejorar el desempefio de estos en el ejercicio de sus funciones,
a través de diversas actividades de aprendizaje, induccion y reinduccion que juntos
constituyen el plan institucional de capacitacion.?

! Fuente: Belloch, Consuelo (2013) como se citdé en Guia para la Formulacién, Ejecucion,
Seguimiento y Evaluacion del PIC DAFP ESAP (2023).
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3.2 Objetivos especificos

1-Contribuir al desarrollo de las competencias de los servidores publicos de la
Corporacion, desde el ser, saber y hacer; a través de diversas actividades de
aprendizaje que contribuyan a una mejor prestacién del servicio.

2-Integrar a los nuevos servidores publicos de la Corporacion a la cultura organizacional,
a través del proceso de induccion.

3-Reorientar a los servidores publicos de la Corporacion en los cambios de la entidad y
el estado, a través del proceso de reinduccion.

4-Hacer seguimiento al desarrollo del entrenamiento en puesto de trabajo de los
servidores publicos de la Corporacion.
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4 Glosario

APRENDIZAJE: “es un cambio perdurable en la conducta o en la capacidad de
comportarse de una determinada manera, la cual resulta de la practica o de alguna otra
forma de experiencia” (Ertmer & Newby, 1993).

APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL: “Proceso de adquisicion de conocimientos,
habilidades, valores y actitudes, mediante el estudio, la ensefianza o la experiencia”
(Pérez & Gardey, 2012). El aprendizaje organizacional se presenta como un proceso
dindmico y continuo, en el que se busca aprovechar los recursos que ofrecen las
entidades. Este proceso transforma la informacion que se produce en conocimiento vy,
posteriormente, lo integra al talento humano, mediante programas de aprendizaje, como
capacitaciones, entrenamiento e induccion (reinduccién), lo cual incrementa las
capacidades y desarrolla competencias. (Guia Metodolégica para la Implementacion del
Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC): Profesionalizacion y Desarrollo de
los Servidores Publicos. DAFP 2017).

BRECHA DE COMPETENCIA: Diferencia entre las competencias evidenciadas en el
desempenio laboral y las competencias requeridas en el cargo

CAPACITACION: Conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no
formal o educacion para el trabajo y el desarrollo humano (Ley 1064 de 2006) como a
la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion, dirigidos a
prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacién de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la
mision institucional, a la mejor prestacién de servicios a la comunidad, al eficaz
desempenio del cargo y al desarrollo personal integral.

EDUCACION INFORMAL: La educaciéon informal es “todo conocimiento libre y
espontdneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios de
comunicacion masiva, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos
sociales y otros no estructurados” (Ley 115 1994).

ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO DE TRABAJO: Busca impartir la preparacion en
el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo que se asimilen en la practica los
oficios; se orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas
requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION: Es el conjunto coherente de acciones de
capacitacion y formacién, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos
especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel
individual y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales establecidos
en una entidad publica.
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SERVIDOR PUBLICO: Toda persona natural que presta sus servicios como miembro
de corporaciones publicas, empleados o trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios. Sus funciones y responsabilidades
estan determinadas por la Constitucién, las leyes y normas que rigen al pais
(Constitucion Politica, 1991).

4.1 Siglas

ODS. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PGAR. Plan de Gestion Ambiental Regional.

PIC. Plan Institucional de Capacitacion

PNFC. Plan Nacional de Formacién y Capacitacion

SGl. Sistema de gestion integral.
4.2 Definiciones

Actividades. Son el conjunto de procesos bajo el control del responsable de la
intervencion publica, que transforma insumos en productos. (DNP, 2014)

Efectividad. Es el grado en el que los resultados deseados se alcanzan a través de los
productos». (DNP, 2014)

Eficacia. Es el grado de cumplimiento de las metas y objetivos a nivel de productos y
resultados. (DNP, 2014)

Eficiencia. Hace referencia al uso 6ptimo de recursos en una actividad productiva. Es
la maxima cantidad de un producto especifico que un nivel dado de costo en insumos
puede generar, 0 alternativamente, es el minimo costo en insumos que se requiere para
generar una cantidad dada de un producto especifico. Es decir, la eficiencia compara la
productividad observada con una productividad esperada. (DNP, 2014)

Estrategias. Conjunto de directrices coordinadas que ayudan a elegir las acciones
adecuadas para alcanzar los objetivos de la planeacién estratégica (PGAR y Plan de
Accibn), orientados a la consecucion de resultados. Permiten la definicion de
condiciones de interés, planes de accion, mecanismos de coordinacion, responsables,
metas, etc. y orientan el proceso de priorizacién en la asignacion de recursos. (DNP,
2014)

Evaluacion. Es la apreciacion, lo mas sisteméatica y objetiva posible, de un proyecto,
programa o politica en curso o concluido, de su disefio, su puesta en préctica y sus
resultados. El objetivo es determinar la pertinencia y el logro de los objetivos, asi como
la eficiencia, la eficacia, el impacto y la sostenibilidad para el desarrollo. (SINA, 2018)

Impacto. Son los efectos exclusivamente atribuibles a la intervencion publica. La
evaluacion del impacto trata de identificar todos estos efectos y centrarse en la
determinacion de los efectos netos atribuibles a la intervencién». (DNP, 2014)

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
Péagina 13 de 45

©)

icontec icontec

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

Los documentos corporativos estan sujetos a actualizacién de sus versiones, no imprima ni realice copias magnéticas. Consulte la version actualizada a través del SGI.
Este documento cumple con criterios de accesibilidad web




Y Sistema de Gestion Integral (SGI)

Plan Institucional de

Capacitacién 2025
& p
CORANTIOQUIA Codigo: F-PPO-32, version: 01

Indicador de producto. Mide los bienes y servicios provistos por la corporacién que se
obtienen de la transformacién de los insumos a través de las actividades». Adaptado del
(DNP, 2014)

Indicador de resultado. Mide los efectos derivados de la intervencién publica, una vez
se han consumido los bienes y servicios proveidos por ésta. (DNP, 2014)

Indicador. Variable o factor cuantitativo o cualitativo que proporciona un medio sencillo
y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con una intervencion o ayudar
a evaluar los resultados de un organismo de desarrollo. (DNP, 2014)

Modelo causal. Establecimiento de las relaciones entre los productos estratégicos que
se deben entregar y los resultados estratégicos que se esperan alcanzar. (DNP, 2014)

Productos. Son los bienes y servicios generados por la intervencién publica, que se
obtienen mediante los procesos de transformacion de los insumos. (DNP, 2014)

Programas. Intervencion publica que materializa los objetivos planteados en la
planeacion a través de la entrega coordinada de productos y la generacion de resultados
estratégicos a escala territorial con la participacion de diferentes actores. Cuenta con
una estructura de seguimiento basada en la disposicién y el uso de informacion de
desempeifio para retroalimentar las decisiones y orientar las decisiones gerenciales.
Adaptado de (DNP, 2014)

Proyecto de inversion. Proceso Unico, temporal y no divisible que, a través de una
tecnologia especifica, y utilizando como insumos factores productivos, bienes o
servicios, genera productos que buscan dar solucion a una problematica particular
enmarcada en los lineamientos de los programas establecidos. De (Arregocés, Jola, &
Velasquez, 2011a, referenciado en (DNP, 2014).

Resultados. «son los efectos intencionales o no de la intervencion publica, una vez se
han consumido los productos. (DNP, 2014)

Seguimiento. Es el proceso continuo que debe llevarse a cabo con una periodicidad
regular, y que debe centrarse en la evaluacion del cumplimiento de los diversos
aspectos de la ejecucion como por ejemplo la evaluacion de los indicadores. Al tratarse
de un proceso sistematico y periddico, permite que se recopile y se analice informacion
con el objeto de comparar los avances logrados en funcion de los planes formulados.
Ayuda ademas a identificar tendencias y patrones, a adaptar las estrategias y a
fundamentar las decisiones relativas a la gestiébn del proyecto o programa. Un
seguimiento continuo garantiza que cualquier irregularidad se detecte y corrija a tiempo.
Para que resulte verdaderamente eficaz, debe realizarse de forma abierta con una
amplia participacion de los interesados. (SINA, 2018)

Seguimiento del desempefio (Performance monitoring). Proceso continuo de
recoleccién y andlisis de datos para comparar en qué medida se esta ejecutando un
proyecto, programa o politica en funcién de los resultados previstos. (DNP, 2014)
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Seguimiento-monitoreo. Funcion continua que utiliza una recopilacion sistematica de
datos sobre indicadores especificados para proporcionar a los administradores, y a las
principales partes interesadas de una intervencion para el desarrollo, indicaciones sobre
el avance y logro de los objetivos, asi como de la utilizacién de los fondos asignados.
(DNP, 2014)
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5 Roles y responsabilidades

Comision de Personal. Participar en la elaboracion del plan institucional de
capacitacion y en su seguimiento.

Comité de Capacitacion. Aprobar y/o modificar el PIC.

Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano. Ejecutar las actividades a realizar del
PIC y seleccionar los respectivos beneficiarios en compafiia de los lideres.

Servidores Publicos. Participar en la identificacion de las necesidades de capacitacion
de su dependencia o equipo de trabajo.

Participar en las actividades de capacitacién para las cuales haya sido seleccionado y/o
inscrito.

Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacién del
servicio a cargo de la entidad.

Participar activamente en la evaluacién de los planes y programas institucionales de
capacitacion, asi como de las actividades de capacitacién a las cuales asista.

Asistir a los programas de induccién o reinduccién, segun el caso, impartidos por la
entidad.

Apoyar, participar y realizar las actividades relacionadas al entrenamiento en puesto de
trabajo.

Subdirector Administrativo y Financiero. Asignar los recursos necesarios y ordenar
el gasto de estos para la correcta ejecucion del PIC.
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6 Contexto del plan

El ordenamiento legal que rige al sector publico, iniciando con su base
constitucional, enmarca la capacitacion dentro de los derechos laborales,
sefialando en la Constitucion Politica de Colombia de 1991, en su articulo 53 lo
siguiente:

“La Ley correspondiente tendra en cuenta por lo menos los siguientes
principios minimos fundamentales: Igualdad de oportunidades para los
trabajadores; remuneracion minima vital y movil, proporcional a la
cantidad y calidad de trabajo; estabilidad en el empleo; irrenunciabilidad a
los beneficios minimos establecidos en normas laborales; facultades para
transigir y conciliar sobre derechos inciertos y discutibles; situacion mas
favorable al trabajador en caso de duda en la aplicacion e interpretacion
de las fuentes formales de derecho; primacia de la realidad sobre
formalidades establecidas por los sujetos de las relaciones laborales;
garantia a la seguridad social, la capacitacion, el adiestramiento y el
descanso necesario; proteccion especial a la mujer, a la maternidad y al
trabajador menor de edad”

Por su parte, la Ley 489 de 1998 determiné que el Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion es uno de los dos pilares sobre los que se cimienta el actual
Sistema de Gestion, reglamentado mediante el Decreto 1499 de 2017, cuyo
objeto es dirigir la gestion publica al mejor desempefio institucional y a la
consecuciéon de resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce
efectivo de los derechos de los ciudadanos.

Igualmente, el modelo de empleo publico adoptado mediante la Ley 909 de 2004
establecié que la capacitacion estd orientada al desarrollo de capacidades,
destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales con miras a
propiciar la eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se
posibilite el desarrollo profesional de los individuos y el mejoramiento en la
prestacion de los servicios.

Es clave recordar que con la expedicion del Decreto Ley 1567 de 1998 se definid
el marco institucional en materia de formacion y capacitacion con la creacion del
Sistema Nacional de Capacitacion, que establece cinco componentes, los cuales
se describen a continuacion:

1. Conjunto de reglas juridicas y técnicas relacionadas con la definicion y
alcance del Sistema.

2. Actores institucionales que guian, coordinan, regulan y ejecutan las
actividades relacionadas con la formacion y capacitacion.
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3. Lineamientos de politica (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion)
e instrumentos de aplicacion en las entidades publicas (planes
institucionales de capacitacion).

4. Diferentes recursos que se dispongan sobre la materia y los
responsables para la implementacion de planes institucionales de
capacitacion en cada entidad.

5. Conjunto de principios, objetivos y definiciones conceptuales de la
formacion y la capacitacion para el sector publico.

De acuerdo con las consideraciones constitucionales y legales, la formacion y
capacitacion de los servidores publicos tiene un caracter estratégico para la
optima gestién y desempefio institucional, de alli la necesidad de contar con
lineamientos claros en la materia.

La Ley 1960 de 2019, en su articulo 3, amplia el alcance en los principios de la
capacitacion propuestos inicialmente en el Decreto Ley 1567 de 1998, asi:

g) Profesionalizacion del Servicio Publico. Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podran
acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la
Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo
caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados
con derechos de carrera administrativa.

Es claro entonces gue todos los servidores publicos vinculados a la organizacion
tienen derecho a acceder a la capacitacion de la oferta institucional; siempre y
cuando atiendan las necesidades detectadas por la entidad y a los recursos
disponibles con los que cuenten para ello.

Lo anterior, orienta a que la Corporacién haga un mayor esfuerzo por hacer una
adecuada deteccion de necesidades sobre la base de criterios que determinen
el interés y el mejor desempefio organizacional.

6.1 Diagndstico
6.1.1 Instrumentos de planeacion de la entidad:

El Plan de Gestibn Ambiental Regional 2020-2031 y el Plan de Accion 2024-2027
orientan el quehacer de la entidad en unos periodos especificos.

Teniendo en cuenta las diferentes lineas, programas, proyectos y actividades, el PIC
debe tomar dichas orientaciones para el logro de las metas, indicadores y objetivos que
se puedan alcanzar a través de sus actividades formativas.
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6.1.2 Cambios y demandas del entorno:

En un entorno con cambios vertiginosos a nivel tecnolégico, econdémico, social,
normativo, entre otros aspectos, el PIC debe tratar de brindar soluciones que desde el
ambito de su competencia pueda atender para responder de manera adecuada a estos
variados requerimientos, que muchas veces no se encuentran previstos y requieren
respuesta.

6.1.3 Formacién del personal:

Los empleados de la corporacion son los artifices principales de la realizacion del objeto
misional de la entidad. Los cambios en la composicién en la planta de personal, las
brechas de competencia y demas aspectos relacionados con este grupo, son objeto
permanente de estudio y acompafiamiento por parte del PIC.

6.2 Marco normativo

(Decreto Ley 1567 de 1994). Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y
el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

(Decreto 1499 de 2017). Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

(Decreto 612, 2018). Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

(Ley 489 de 1998). Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento
de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del
articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.

(Ley 909 de 2004). Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

(Ley 1960, 2019). Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones.

6.3 Logros

El PIC 2024 presenta los siguientes logros:

-Apropiacién y ejecucion de recursos econémicos del 99%.

-Ejecucioén de recursos econémicos mas de 5 veces superior respecto al 2023.

-Alcance a mas del 90% de la planta de personal en el programa de reinduccion.
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-Alcance a mas del 96% de los empleados con ingreso en 2024 en el programa de
induccion.

-Ahorros para la entidad gracias al relacionamiento con diferentes proveedores del PIC.
6.4 Retos

El PIC 2025 presenta los siguientes retos:

-Aportar a la construccion colectiva y mantenimiento de la cultura de la organizacién.

-Propiciar espacios de aprendizaje para los empleados, que contribuyan al
mejoramiento y/o mantenimiento en la adecuada prestacion del servicio en la entidad.

-Impulsar la gestion del conocimiento en la entidad.

-Indagar y/o explorar oportunidades para realizar la induccion de manera virtual.

7 Metodologia empleada para la formulacion vy
resultados finales

Para la consecucién de este plan, se toma como punto de partida las recomendaciones
de los informes de ley, de seguimiento, auditorias internas, externas y planes de
mejoramiento, proporcionados por la Oficina de Control Interno (lo anterior solicitado
mediante memorando 190-MEM2412-8380) y las necesidades asociadas a los
instrumentos de planificacion estratégica (PGAR y Plan de Accion) y Sistema de Gestién
Integral, entregadas por la Subdireccion de Planeacién mediante memorando 090-
MEM2412-8465).

También se consideraron la identificacion de necesidades individuales o grupales
expuestas por los diferentes directivos, lideres o coordinadores mediante un formato de
identificacion de necesidades de capacitacién en una comunicacion desde el pasado 10
de diciembre de 2024 en los siguientes términos:

“Buen dia XXXX y demas coordinadores asociados a XXXXXXXX

Desde el Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano y su Plan Institucional de
Capacitacion les saludamos de manera especial. El afio 2024 fue un momento
importante para que diferentes servidores publicos se capacitaran en diversos
temas, una apuesta decidida por parte de la Corporacién para el mejoramiento
continuo de las competencias de los servidores publicos y a su vez la prestacion
del servicio.

Por medio de la presente les queremos solicitar por favor nos colaboren
diligenciando el diagnostico de necesidades de capacitacion.

Esta informacion es clave porque segun las necesidades que ustedes nos
reporten y la manera en que se argumenten se posibilitar4d su ingreso a la
encuesta general de capacitacion y luego su posible realizacion en 2025.
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El archivo tiene varias columnas con indicaciones para que puedan diligenciarlo.
Asi mismo, el documento cuenta con ejemplos de necesidades de capacitacion,
gue ustedes pueden tomar como referencia, borrarlos y escribir sus propias
necesidades de formacion. (...)”

Dentro de este formato la corporacion ided 10 categorias para justificar las necesidades
de capacitacion que emitieran los lideres o coordinadores, lo anterior para tener como
resultado necesidades coherentes con la realidad de cada dependencia y responsables
con el uso de los recursos publicos.

Asi mismo dentro el detalle del formato, se solicitaba el nombre de la necesidad de
capacitacion, contenido, una breve justificacion segun la categoria mencionada
previamente, cantidad y caracterizacion de las personas objetivo de la capacitacion.

Motivos Capacitacion -

1-Cambio o rotacion de personal
2-Oportunidad de mejora detectada en la evaluacion de desempefno o de
gestion
3-Hallazgo en auditoria por parte de control interno
4-Mo conformidad o sugerencia de mejora por parte de planeacion y el

sistema integrado de gestion

5-Cumplimiento de normativo o legal o cambios recientes de indole
normativo o legal
6-Cambios de tecnologia, herramientas, procesos, actividades o
procedimientos

7-Fomento a la cultura organizacional, innovacion, creatividad o
mantenimiento de hahilidades blandas o competencias comportamentales

8-Cambios o requerimientos del PGAR o el plan de accion

9-Oportunidad de mejora detectada en entrenamiento en puesto de trabajo

10-Otros motivos no asociados previamente

De igual manera, se enviaron comunicaciones a 6rganos bipartitos y representativos de
la entidad como el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo, el Comité de
Convivencia, la Comision de Personal, para que de acuerdo con lo de su competencia
presentaran sugerencias de tematicas a trabajar en el plan de capacitacion. Lo anterior
mediante algunos memorandos como el 190-MEM2412-8383 y 190-MEM2412-8381.

Todo lo anterior fue analizado y llevado a una encuesta de identificacion de necesidades
de capacitacion para 2025 y evaluacion del PIC 2024 enviada a todo el personal de la
Corporacion desde el 15 de enero de 2025 mediante la cuenta institucional de
capacitaciones con una tarjeta virtual asi:
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Plan institucional de cap Ion#Formulacion 2025 y Evaluacion 2024

Grupo Talento Humano -CORANTIOQUIA-

Area de Personal y Desarrollo Humano
Publicado el 17/1/2025

Desde el Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano compartimos el instrumento que servird de insumo para formular el plan institucional de
capacitacion 2025 y evaluar el 2024.

Recuerde que con el valioso aporte que nos brindan, podremos mejorar las competencias de los servidores publicos y a su vez prestar un mejor
servicio.

La encuesta fue atendida por 198 personas distribuidas asi:

Informacion general sobre respuestas ~ Cerrado

Respuestas Tiempo promedio Duracién

198 18:42 16 o

1. Declaro de manera libre, expresa, inequivoca e informada, que AUTORIZO a CORANTIOQUIA para que, en los términos
del literal a) del articulo 6 de |a Ley 1581 de 2012, realice la recoleccién, almacenamiento, uso, circulacién, supresién, y
en general, tratamienta de mis datos personales, incluyenda datos sensibles. Se me ha infarmado ademds que por trat  Mss detalles
arse de datos sensibles no estoy obligado a autorizar el tratamiento de datos como los de salud y demds datos que p
uedan llegar a ser considerados como sensibles de conformidad con la Ley.

|
@ He leido y comprendo 104
® Heleidoy no acepto. 4
98%
2. ;Qué relacion tiene con la Corporacion? Més detalles
@® Vinculado 192
@ Contrato de Prestacion de Servicios 2
@ Practicante 0

99%
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5. ;Con cudl genero se identifica?

® Femenino 111

® Masculino 80

& Otro 1

7. Seleccione |a dependencia a la que estd adscrito su empleo:

Oficina Asesora de Comunicaciones
Oficina de Control Interno

Oficina Juridico Ambiental

Oficina de Control Interno Disciplinario
Direccién General

Secretaria General

Subdireccion Administrativa y Financiera

Subdireccion de Planeacion

Subdireccién de Participacion y Cultura
Ambiental

Subdireccién de Gestién Ambiental

Subdireccion de Ecosistemas

Subdireccion de Sostenibilidad y Gestion
Territorial

Oficina Territorial Aburra Morte
Oficina Territorial Aburra Sur
Oficina Territorial Cartama
Oficina Territorial Citara
Oficina Territorial Hevéxicos
Oficing Territorial Panzend
Oficina Territorial Tahamies

Oficing Territorial Zenufana

Sistema de Gestion Integral (SGI)

Plan Institucional de
Capacitacion 2025

Codigo: F-PPO-32, version: 01

Mas detalle

42%

58%

Més detalles

De las casi 200 interacciones, finalmente resultaron validas 192, lo cual representa una
muestra con un nivel de confianza, estadisticamente hablando, superior al 90%, si se
considera que el universo total, es decir la planta de personal con empleados activos,
correspondia a 411 empleados para el momento en que fue lanzada de manera oficial.
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CRONOGRAMA PLAN DE TRABAJO
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2025

Con el insumo compartido por las personas, se presentan las siguientes necesidades
formativas a trabajar considerando algunos criterios como: la cantidad de personas que
demandaron la necesidad de formacién, si es requerimiento legal, si es una necesidad
de formacién que se presentd para trabajar en otras vigencias, si es una necesidad que
se plasmé de manera especifica en las reuniones de trabajo de formulacion de manera
reiterativa, si fue solicitada por el Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano o el
Comité de Capacitacion o si requiere financiacion:

Numero de Eje PNFC Pilar Tema Ejecuci
Accién Formativa Corporativ general on
Priorizada PIC 0 Proyect
2025
1 HABILIDADES Gestion de Gestion Semestr
Y la documental eOly
COMPETENCI informacion 02
AS
2 HABILIDADES Atencion al Lenguade @ Semestr
Y usuario, sefas eOly
COMPETENCI gestion de 02
AS las
comunicaci
ones,
participacio
ny cultura
ambiental
3 HABILIDADES Atencion al  Atencibnal Semestr
Y usuario, Usuario e 01
COMPETENCI gestion de
AS las
comunicaci
ones,
participacio
ny cultura
ambiental
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Numero de Eje PNFC
Accion Formativa
Priorizada PIC
2025
4 HABILIDADES
Y
COMPETENCI
AS
5 TRANSFORM
ACION
DIGITAL Y
CIBERCULTU
RA
6 HABILIDADES
Y
COMPETENCI
AS
7 MUJERES,
INCLUSION Y
DIVERSIDAD

Pilar
Corporativ

(0]

Atencion al
usuario,
gestion de
las
comunicaci
ones,
participacio
ny cultura
ambiental

Gestion de
la
tecnologia,
conocimient
oe
innovacion

Atencion al
usuario,
gestion de
las
comunicaci
ones,
participacio
ny cultura
ambiental

Atencion al
usuario,
gestion de
las
comunicaci
ones,
participacio

Sistema de Gestion Integral (SGI)
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Tema Ejecuci
general on
Proyect
ada
Lenguaje Semestr
Claro e 01

Herramientas Semestr

Tecnoldgicas e 01
Corporativas
Inglés Semestr
eOly
02
Diversidad, @ Semestr
genero, e01
inclusion y
accesibilidad
(enfoques

diferenciales)
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NUmero de
Accion Formativa
Priorizada PIC

2025

10

11

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!

Eje PNFC

PAZ TOTAL,
MEMORIA'Y
DERECHOS

HUMANOS

HABILIDADES

Y

COMPETENCI

AS

PROBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD
DE LO
PUBLICO

PROBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD

Pilar
Corporativ
o]

ny cultura
ambiental

Talento
humano

Talento
humano

Planeacion
organizacio
nal, control
interno y
mejoramien
to continuo

Planeacion

organizacio

nal, control
interno y
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Tema
general

Necesidades
de formacion
de la
organizacion
sindical o
derivadas del
colectivo.

Habilidades
blandas y/o
competencia
S
comportame
ntales

Sistema de
control
interno

(MECI, roles,
responsabilid
ades,

auditorias y
normas

relacionadas,
etc.)

Modelo
Integrado de

Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
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Ejecuci
on
Proyect
ada

Semestr
eOly
02

Semestr
eOly
02

Semestr
e 02

Semestr
eOly
02
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Numero de Eje PNFC Pilar Tema Ejecuci
Accién Formativa Corporativ general on

Priorizada PIC 0] Proyect
2025 ada

DE LO mejoramien Planeacion y
PUBLICO to continuo Gestion

12 HABILIDADES Talento Empleo Semestr
Y humano Publico y eOly
COMPETENCI Gestion del 02
AS Talento
Humano
13 TRANSFORM  Planeacion  Prospectiva Semestr
ACION organizacio e 02

DIGITAL Y nal, control
CIBERCULTU interno y

RA mejoramien
to continuo
14 PROBIDAD, Gestion Actualizacibn = Semestr
ETICAE contractual en e 01
IDENTIDAD y juridica contratacion
DE LO estatal,
PUBLICO supervision e
interventoria
15 HABILIDADES Atencion al Ortografia ~ Semestr
Y usuario, y/o redaccion e 01
COMPETENCI gestion de
AS las
comunicaci
ones,
participacio
ny cultura
ambiental
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Numero de Eje PNFC Pilar Tema Ejecuci
Accién Formativa Corporativ general on
Priorizada PIC Proyect
2025 ada
16 TERRITORIO, Laboratorio Fundamento Semestr
VIDA'Y ambiental senla e 01
AMBIENTE norma NTC
ISO/IEC
17025
17 TRANSFORM  Planeacién Proceso Semestr
ACION organizacio  Estadistico eOly
DIGITALY nal, control 02
CIBERCULTU interno y
RA mejoramien
to continuo
18 PROBIDAD, Talento Valores del = Semestr
ETICAE humano servidor eOly
IDENTIDAD publico 02
DE LO
PUBLICO
19 TRANSFORM  Planeacion Disefio y Semestr
ACION organizacio Construccion e Oly
DIGITALY nal, control de 02
CIBERCULTU interno y Indicadores
RA mejoramien
to continuo
20 HABILIDADES Seguridad y Primeros Semestr
Y salud en el Auxilios e 01
COMPETENCI trabajo
AS
21 HABILIDADES Seguridady Trabajoen  Semestr
Y salud en el alturas e 01
trabajo
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Numero de Eje PNFC Pilar
Accién Formativa Corporativ
Priorizada PIC 0
2025
COMPETENCI
AS
22 TERRITORIO, Laboratorio
VIDAY ambiental
AMBIENTE
23 TERRITORIO, Laboratorio
VIDA'Y ambiental
AMBIENTE
24 HABILIDADES Seguridad y
Y salud en el
COMPETENCI trabajo
AS
25 HABILIDADES Seguridad y
Y salud en el
COMPETENCI trabajo
AS
26 TERRITORIO, Administrac
VIDA'Y i6n de los
AMBIENTE recursos
naturales,
gestion y
planeacion
de
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Tema
general

Incertidumbr
e de
Medicién en
Analisis
Fisicoquimic
0S
Cuantitativos

Metrologia
aplicada

Riesgo
Quimico o
manejo de
sustancias

guimicas

Seguridad
Acuatica

Actualizacion
en Derecho
Ambiental

Ejecuci
on
Proyect
ada

Semestr
e 01

Semestr
e 01

Semestr
e 02

Semestr
e 01

Semestr
e 02
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Numero de Eje PNFC Pilar Tema Ejecuci
Accién Formativa Corporativ general on
Priorizada PIC 0] Proyect
PAOYAS) ada
territorios
sostenibles
27 TERRITORIO, Administrac Actualizacion Semestr
VIDA'Y i6n de los en licencias, e 02
AMBIENTE recursos permisos y
naturales, Tramites
gestion y Ambientales
planeacion
de
territorios
sostenibles
28 TERRITORIO, Administrac Actualizacion Semestr
VIDAY i6n de los en e 01
AMBIENTE recursos Procedimient
naturales, 0
gestion y Sancionatori
planeacion = o Ambiental
de
territorios
sostenibles
29 TERRITORIO, Administrac Ordenamient Semestr
VIDA'Y i6n de los o Ambiental e 01
AMBIENTE recursos del Territorio
naturales,
gestion y
planeacion
de
territorios
sostenibles
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Numero de Eje PNFC Pilar Tema Ejecuci
Accién Formativa Corporativ general on
Priorizada PIC 0] Proyect
2025 ada
30 TRANSFORM  Gestion de  Sistemas de = Semestr
ACION la informacion e 01
DIGITALY tecnologia, geografica
CIBERCULTU  conocimient
RA oe
innovacion
31 TRANSFORM  Gestion de Programas  Semestr
ACION la Ofimaticos e 01
DIGITALY tecnologia,
CIBERCULTU conocimient
RA oe
innovacion
32 HABILIDADES Seguridady  Seguridad = Semestr
Y salud en el Vial e 01
COMPETENCI trabajo
AS
33 PROBIDAD, Gestién Actualizacibn Semestr
ETICAE financiera, en cobro eOly
IDENTIDAD  de bienesy coactivo y 02
DE LO servicios persuasivo
PUBLICO
34 PROBIDAD, Gestidn Actualizacibn = Semestr
ETICAE financiera, contable, e 01
IDENTIDAD  de bienesy tributariay
DE LO servicios reporte de
PUBLICO informacion
exbégena
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Numero de Eje PNFC
Accion Formativa
Priorizada PIC
2025
35 PF\jOBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD
DELO
PUBLICO
36 TRANSFORM
ACION
DIGITAL Y
CIBERCULTU
RA
37 HABILIDADES
Y
COMPETENCI
AS

Pilar
Corporativ

(0]

Gestion
financiera,
de bienes 'y

Servicios

Gestion de
la
tecnologia,
conocimient
oe
innovacion

Talento
humano
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Tema Ejecuci
general on
Proyect

Actualizacion Semestr

en finanzas
generales y 02
presupuesto

publico

Servidor Semestr
Publico 4.0, eOly
innovacion 02

en las
entidades
publicas y
tecnologias
asociadas a

la cuarta

revolucion

Solicitudes  Semestr
Individuales eOly
de formacion 02
generadas
desde la
evaluacion
de
desemperio,
sugerencias
de mejora
ylo
acompafnami
ento ala
adaptacion
segun
acuerdo
sindical.
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Numero de Eje PNFC
Accion Formativa
Priorizada PIC
2025
38 TERRITORIO,
VIDA'Y
AMBIENTE
39 HABILIDADES
Y
COMPETENCI
AS
40 PROBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD
DE LO
PUBLICO

Pilar
Corporativ

(0]

Administrac
i6n de los
recursos
naturales,
gestion y

planeacion

de
territorios
sostenibles

Talento
humano

Atencion al
usuario,
gestion de
las
comunicaci
ones,
participacio
ny cultura
ambiental
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Tema Ejecuci
general on
Proyect
ada

Costos y Semestr
presupuestos e01
de obrasy /o
Construccién

de Plantas
de
tratamiento y
alcantarillado
S

Actualizacion Semestr
es formativas e 02
generales
para
comision de
personal,
Comité de
Convivencia
y Comité
Paritario de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Organizacion Semestr
de eventos y e 02
etiqueta
corporativa
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Numero de Eje PNFC Pilar Tema Ejecuci
Accién Formativa Corporativ general on
Priorizada PIC 0] Proyect
2025 ada
41 PROBIDAD, Planeacion  Sistemade  Semestr
ETICAE organizacio Administraci6 e 01
IDENTIDAD nal, control n de Riesgos
DE LO interno y de Lavado
PUBLICO mejoramien  de Activos y
to continuo  Financiamien
to del
Terrorismo
42 TRANSFORM  Gestionde  Gestionde @ Semestr
ACION la Proyectosy/o e 02
DIGITAL Y tecnologia, Metodologias
CIBERCULTU  conocimient Agiles
RA oe
innovacion
OBSERVACIONES

-Las capacitaciones mencionadas en el cronograma estan sujetas a cambios teniendo
en cuenta que para la realizacion de algunas de ellas se debe contar con la
programacion de capacitadores externos a cero costos y otros dependeran del proceso
de contratacion.

-Este cronograma es dindmico conforme a las necesidades del servicio de la
Corporacion.

-Red de aliados: La Red de aliados del PIC, ofrece actividades de aprendizaje a la
Corporacion que buscan fortalecer la administracion publica y con quienes se puede
contar como proveedores para cubrir las necesidades identificadas:

* Escuela Superior de Administracion Publica

* Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
* Departamento Administrativo de la Funcién Publica

» Comision Nacional del Servicio Civil

* Servicio Nacional de Aprendizaje

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
— ave Péagina 34 de 45

(©)

icontec

(@)

icontec

IS0 9001
SA-CER34130D

150 14001

Los documentos corporativos estan sujetos a actualizacién de sus versiones, no imprima ni realice copias magnéticas. Consulte la version actualizada a través del SGI.
Este documento cumple con criterios de accesibilidad web




AV Sistema de Gestion Integral (SGI)

Plan Institucional de

Capacitacién 2025
& p
CORANTIOQUIA Codigo: F-PPO-32, version: 01

» Aseguradora de Riesgos Laborales

* Departamento Nacional de Planeacion

* Archivo General de la Nacién

*Caja de Compensacion Familiar
*Contraprestaciones de contratos de la Corporacion
eInstituciones de educacion superior

*Otras entidades que puedan cooperar

INDUCCION CORPORATIVA

El programa de induccioén esta propuesto para que se desarrolle de manera que facilite
una experiencia significativa y cautivadora, la cual esté distribuida en tres momentos,
gue permitirdn al nuevo servidor publico darle la importancia que para la entidad tiene
su vinculacién, asi como la responsabilidad que asume frente a ésta y la sociedad, en
su calidad de servidor publico.

1.

Razén de ser de la corporacion en un territorio asignado de 80 municipios
para velar por la sostenibilidad del mismo.

Territorio de Vida

— Acercarnos a las 3’600.000 ha
de Corantioquia
2.

En este momento se profundiza en laoperatividad de |a entidad a través de
Nuestra razon de Ser BT e planificacidn, procesos, como estd organizada a su interior, la
Funciones Normativas normatividad que la soporta y las tecnologias de apoyo

de la corporacién

- *T

3.
i Relacion _del servidor publico con la Corporacién, conociendo derechos,
deberes, beneficios, sanciones, entre otros.
Las distintas profesiones >

gestionando conocimiento o
CORANTIOQUIA

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
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TEMAS A DESARROLLAR
Presentacion, video institucional y
reflexion
Contexto normativo de las CAR y
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OBSERVACIONES

-Las tematicas de induccion mencionadas previamente podran estar sujetas a cambios,
asi como su ejecucion segun los recursos disponibles; por lo tanto, esta propuesta es
dindmica conforme a las necesidades del servicio y procesos de la Corporacion.

-Las tematicas de induccion, disefio y ejecucion hacen parte de un trabajo colectivo de
varias dependencias de la entidad.

REINDUCCION CORPORATIVA

En la presente vigencia se realizara la reinduccion la cual permitir4 la actualizaciéon de
todos los servidores publicos en las nuevas orientaciones técnicas y normativas que
afectan el quehacer institucional de la entidad y el estado en general.

Tematicas

ESPACIO 2:
SINTRAMBIENTE

ESPACIO 3:
TALENTO HUMANO

'V

Reinduccion

cC
—

CORANTIOQUIA

La anterior imagen nos muestra la propuesta de reinduccion que se desarrollé en 2024
y que se encuentra vigente hasta el proximo disefio de reinduccion en 2026.

Estas tematicas se ofreceran segun las disponibilidades y recursos del Grupo Interno
de Trabajo de Talento Humano para el personal con ingreso reciente a la entidad y para
aguellos que no pudieron acudir a los encuentros de reinduccion programados en 2024.

ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO DE TRABAJO?

2 Parra, Herson, como se cité en PIC Ministerio de Salud y Protecciéon Social 2022.
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El responsable del entrenamiento es el jefe de la dependencia (este podra delegar
otra persona que brinde el entrenamiento) en la cual desempefiard las funciones el
servidor publico nuevo en la entidad, también sera necesario brindar entrenamiento a
las personas cuando se hacen movimientos horizontales o verticales entre
dependencias (cambio de la persona de una dependencia a otra, o cuando se da un
cambio para desempefiar funciones diferentes).

Para garantizar un adecuado entrenamiento, como minimo el jefe de la dependencia
o su delegado tendran en cuenta los siguientes pardmetros:

-Presentacion y articulacion del servidor publico con el equipo humano que se
relacionara laboralmente.

-Suministro de material tedrico, manuales, procedimientos, normas, guias, formatos y
en general todo documento o informacion relacionado al cargo.

-Entrenamiento practico guiado en las funciones asignadas, por su superior jerarquico
0 quien este delegue, con el fin de garantizar la adecuada transferencia de
conocimientos al ejercicio del cargo.

NOTA: Para el entrenamiento en puesto de trabajo los servidores publicos deben
diligenciar el formato dispuesto por la Corporacion y enviarlo para su archivo en la
historia laboral.

8 Estructura programatica

Las actividades de formacién del PIC se encuentran enmarcadas en los siguientes ejes

propuestos por el PNFC:
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EJES TEMATICOS3

PAZ TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS HUMANOS

HABILIDADES Y

TERRITORIO, VIDA
COMPETENCIAS

Y AMBIENTE

PROBIDAD, ETICA
E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

MUJERES, INCLUSION
Y DIVERSIDAD

TRANSFORMACION DIGITAL
Y CIBERCULTURA

PILARES CORPORATIVOS DEL CONOCIMIENTO*

Figura 1.
Esquema programatico del plan.

8.1 EJE 1: PAZTOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS

Responde al papel fundamental que tienen las administraciones publicas en la
construccion de la paz en una sociedad, ya que son las encargadas de gestionar
y coordinar politicas publicas y servicios que impactan directamente en la
convivencia y el bienestar de la poblacion.

8 Guia para la Formulacioén, Ejecucién, Seguimiento y Evaluacion del PIC DAFP ESAP (2023).

4 llustracion tomada de: https://img.freepik.com/vector-premium/pilares-clasicos-antiguos-
pilares-arquitectura-griega-romana-conjunto-ilustraciones-columnas-arquitectonicas-
historicas_229548-1428.jpg?w=1060
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8.2 EJE 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE

Esta dirigido a los servidores publicos, con el fin de interpretar y comprender los
territorios como constructo social, sustento material y simbélico de las relaciones
entre sociedad y naturaleza. En este sentido los servidores publicos tendran la
amplitud para construir herramientas que les permitan realizar un estudio y
valoracion de los territorios donde se desenvuelven, ya sea en espacios urbanos
o rurales, y como consecuencia, generar ciertas estrategias de planificacion para
el desarrollo dentro del contexto de las probleméticas locales y variables del
territorio de manera particular, ofreciendo una solucién a esos fenbmenos e
inconvenientes socio territoriales, como también propender por la transformacion
y gestion del territorio de forma multiescalar.

8.3 EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades
publicas, en el enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora continua
de la gestién publica y su desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 2023.

8.4 EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

La capacitacion y la formacion de los servidores publicos debe pasar por conocer,
asimilar y aplicar los fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta Revolucién y de la
trasformacion digital en el sector publico, pues los procesos de transformacion de la
economia en el mundo, sus conceptos, enfoques y modelos propuestos alrededor de
las tendencias en la industria impactan de una u otra manera a la administracion publica.

8.5 EJE 5: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO

La capacitacion en ética y probidad es especialmente importante en el contexto actual,
en el que la corrupcién y el mal uso de los recursos publicos son una preocupacion
creciente en muchos paises. Los servidores publicos deben ser conscientes de las
implicaciones éticas de sus acciones y decisiones, y estar preparados para enfrentar
situaciones en las que se pueda presentar un conflicto de interés o una tentacion de
actuar de manera indebida.

8.6 EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS

A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales, que
permitan complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia de
y articular los componentes clave como la construccion de empleos tipo, de cuadros
funcionales y el diccionario o catdlogo de competencias para lograr en la gestion
estratégica del talento humano, un diferencial valioso que incremente el valor publico
desde el rol del servidor publico.
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8.7 PILARES CORPORATIVOS DEL CONOCIMIENTO

Con el fin de acercar y sensibilizar las necesidades puntuales de capacitacién con los
nuevos ejes propuestos por el Plan Nacional de Capacitacién 2023-2030, la Corporacion
desde 2024 ide6 unos pilares que incluy6 en la encuesta de diagndstico de necesidades
de capacitacién que guardan una relacidon con el mapa de procesos, para que los
servidores publicos pudieran identificar y asociar las tematicas a trabajar, los cuales se
presentan a continuacién de manera actualizada:

1-ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS NATURALES, GESTION Y PLANEACION
DE TERRITORIOS SOSTENIBLES: necesidades de capacitacion relacionadas a:
tramites ambientales (licencias, permisos, autorizaciones, concesiones), otros
instrumentos de manejo, seguimiento y control al territorio de la jurisdiccion, acciones
para el manejo y uso sostenible de los recursos naturales que contribuyan a la oferta
bienes y servicios ambientales.

2-ATENCION AL USUARIO, GESTION DE LAS COMUNICACIONES,
PARTICIPACION Y CULTURA AMBIENTAL: necesidades de capacitacion relacionadas
a: Atender con calidad las solicitudes de los usuarios y ciudadanos entre otros grupos
de valor de la corporacion, con el fin de garantizar sus derechos y mejorar la percepcion
de los servicios corporativos, estrategias y acciones dirigidas a para garantizar el acceso
a la informacion, incentivar la corresponsabilidad y promover la cultura ambiental.

3-GESTION CONTRACTUAL Y JURIDICA: necesidades de capacitacion relacionadas
a: Asesoria y defensa juridica general, aspectos precontractuales, contractuales y post
contractuales.

4-GESTION DE LA INFORMACION: necesidades de capacitacion relacionadas a:
gestion de archivos y/o documentos en torno a la captura, registro, clasificacion,
almacenamiento, recuperacion, difusién y disposicion final de los mismos.

5-GESTION DE LA TECNOLOGIA, CONOCIMIENTO E INNOVACION: necesidades de
capacitacion relacionadas a: planificacion, organizacién, direccién y control de los
recursos tecnoldgicos. Asi mismo, todo lo relacionado con la captura, organizacion,
almacenamiento, utilizacion, difusion y generacion de conocimiento para la mejora del
desempeiio organizacional.

6-GESTION FINANCIERA, DE BIENES Y SERVICIOS: necesidades de capacitacion
relacionadas a: Administracion de ingresos, gastos, mantenimiento, bienes y servicios
de funcionamiento operativo general.

7-LABORATORIO AMBIENTAL: necesidades de capacitacion relacionadas a:
produccion de resultados e informacién cuantitativa, fisica, quimica y biodtica de las
matrices ambientales para la proteccion del medio ambiente.

8-PLANEACION ORGANIZACIONAL, CONTROL INTERNO Y MEJORAMIENTO
CONTINUO: necesidades de capacitacion relacionadas a: definicion de lineamientos
estratégicos, seguimiento, medicién, andlisis y evaluacion de los procesos
organizacionales, misién corporativa e instrumentos de planificacion.
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9-SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: necesidades de capacitacion relacionadas
a: actividades y medidas para prevenir y controlar los riesgos laborales, acciones para
la proteccion de la salud y el bienestar de los trabajadores.

10-TALENTO HUMANO: necesidades de capacitacion relacionadas a: actividades para
la atraccion, desarrollo, retencion y motivacion de los servidores publicos. Mejoramiento
de competencias generales o especificas y/o habilidades blandas y/o gestién de todo el
ciclo de vida laboral de los servidores publicos

Estos pilares constituyen un mapa de conocimiento critico, recogen de manera
organizada los diferentes saberes y conocimientos necesarios para el funcionamiento
de la entidad y hacen la conexién con los ejes propuestos en PNFC.

9 Lineas de accion para la mitigacion del riesgo

La ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion esté sujeta a riesgos y oportunidades
del entorno las cuales se relacionan en la siguiente tabla

Tabla 3.
Gestién de riesgos y oportunidades para la ejecucion del Plan.

Riesgo/oportunidad Medidas de mitigacidn

1-Proveedores no adecuados 1-Control por parte del comité de
capacitacion, que revisa la trayectoria y
selecciona segun la idoneidad de los
proveedores que deseen realizar
actividades del PIC

2-Actitudes poco favorecedoras de 2-Comunicacion y sensibilizacion sobre

algunos empleados frente a las la importancia y beneficios de las

actividades propuestas por el PIC actividades a lideres y publico en general
gue motiven la participacion

3-Control previo por parte de las areas o
3-Propuestas  desarticuladas a la personas que recibiran la formacion que
necesidad de formacion revisan el contenido de la formacién o

disefio a la medida de acciones

formativas siempre que los recursos lo
permitan

Nota. Elaboracion propia

10 Presupuesto

Las acciones definidas en el presente programa se articularan con los programas
y proyectos del Plan de Accién 2024-2027 de la Corporacion, considerando una
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apropiacion inicial de recursos por el orden de $ 229.630.127 doscientos
veintinueve millones seiscientos treinta mil ciento veintisiete pesos para la
presente vigencia.

11 Seguimiento al plan

El Plan Institucional de Capacitacion al estar articulado con el Plan de Accion
2024-2027 mantiene su metodologia de seguimiento trimestral con consolidados
semestral y anual.

Asi mismo, este plan tiene revisiones por parte de la comision de personal y el
comité de capacitacion dispuesto por la entidad.
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1 Introduccidon

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica se encuentra fomentando
el fortalecimiento de la politica de planeacion del recurso humano, conforme a
los postulados de la Ley 909 de 2004. Esta politica busca la incorporacion de la
planeaciébn como un instrumento permanente e integrador de la gestién del
capital humano de las entidades publicas que propenda por su mejor
aprovechamiento en beneficio de la sociedad y se orienta a tres tematicas
béasicas:

e La planeacion y gestion integral del recurso humano.
e Laracionalizacion del recurso humano al servicio del Estado.
e Disefio y mantenimiento de sistemas de informacion.

El marco juridico basico aplicable a la planeacion del recurso humano se
encuentra en la Ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”. En dicha norma se sefialan los lineamientos generales que debe
atender el Estado para adelantar adecuadamente estas labores.

De conformidad con lo establecido en el articulo 15 de la Ley 909, numeral 2,
literal b) son funciones de las Unidades de Personal: “Elaborar el Plan Anual de
Vacantes y remitirlo al Departamento de la Funcion Publica, informacion que sera
utilizada para la planeacion del recurso humano”.

El Plan Anual de Vacantes -PAV “constituye una herramienta de medicion que
permite conocer cuantos cargos de carrera administrativa se encuentran
disponibles en el sector publico y facilita la planeacién de los concursos de mérito
adelantados por la Comision Nacional del Servicio Civil, el Departamento
Nacional de Planeacién (DNP) y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(MHCP), en el marco del Plan Nacional de Desarrollo (PND)”. Funcién Publica.

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
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2 Objetivos

Proveer mediante diferentes mecanismos legales de provision del
empleo, los cargos en vacancia definitiva, de manera que se garantice el
funcionamiento y la prestacion del servicio publico de CORANTIOQUIA.
Contar con informacién clara, actualizada y oportuna, relacionada con la
planta de cargos vigente en la Corporacion, con el fin de proveer los
cargos en vacancia definitiva.

3 Alcance

El Plan Anual de Vacantes, sera de aplicacion general en toda la planta de
personal de la Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia -
CORANTOQUIA y por tanto sus medidas comprenderan todos los empleos y
dependencias de la entidad.

4 Marco Normativo

Ley 909 de 2004. Articulos 15y 17

Decreto 2482 de 2012

Decreto 1083 de 2015.

Ley 489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional.

Lineamientos para la Elaboracion del Plan de Vacantes. Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.

Programa Nacional de Bienestar 2023-2026. Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.

5 Definiciones

©)

icontec icontec

Nivel Directivo: Comprende los empleos a los cuales corresponden
funciones de direccién general, de formulacion de politicas institucionales
y de adopcion de planes, programas y proyectos.

Nivel Asesor: Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir,
aconsejar y asesorar directamente a los empleados publicos de la alta
direccion de la rama ejecutiva del orden nacional.

Nivel Profesional: Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la
ejecucion y aplicacion de los conocimientos propios de cualquier carrera
profesional, diferente a la técnica profesional y tecnolégica, reconocida
por laley y que, segun su complejidad y competencias exigidas, les pueda
corresponder funciones de coordinacion, supervision y control de areas
internas encargadas de ejecutar los planes, programas y proyectos
institucionales.

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
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Nivel Técnico: Comprende los empleos cuyas funciones exigen el
desarrollo de procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y
de apoyo, asi como las relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la
tecnologia.

Nivel Asistencial: Comprende los empleos cuyas funciones implican el
ejercicio actividades de apoyo y complementarias de tareas propias de los
niveles superiores, o de labores que se caracterizan por el predominio
actividades manuales o tareas de simple ejecucion.

Encargo: Designacion transitoria de un servidor con derechos de carrera
administrativa en un empleo de vacancia temporal o definitiva.
Provisionalidad: Provision de un empleo de carrera administrativa
mediante nombramiento en provisionalidad.

Vacancia Definitiva: Es aquella que no cuenta con un empleado titular
de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocién. (Art.
articulo 2.2.5.2.1. Decreto 1083 de 2015)

Vacancia Temporal: aquella cuyo titular se encuentre en cualquiera de
las situaciones administrativas previstas en la ley (licencias, encargos,
comisiones, ascenso, etc. (Art. articulo 2.2.5.2.2 Decreto 1083 de 2015)

6 Analisis de la Planta Actual

Mediante Acuerdos del Consejo Directivo No. 586 y 587 de 2020 v,
modificaciones a través de los Acuerdos No. 642 y 643 de 2022, se determind
la estructura interna y se modificé la planta de personal de la Corporaciéon
Auténoma Regional del Centro de Antioquia. Para el cumplimiento de las
funciones misionales y administrativas. CORANTIOQUIA cuenta con la
siguiente planta de personal:

©)
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6.1 Estructura Organica de CORANTIOQUIA.
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6.2 Planta actual de cargos y vacantes definitivas

Para el cumplimiento de las funciones misionales y administrativas,
CORANTIOQUIA cuenta con 461empleos en su planta global, de éstos un (1)
empleo es de Periodo, 24 de libre nombramiento y remocion, 436 de carrera
administrativa.

A continuacion, se describe el nimero de empleos segun ubicacion, nivel, cédigo
y grado:

Numero de Dependencia ala que Denominacién del %Orzlc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .

adscrito

1 Direccién General Directora General 0015-25

1 Direccion General Asesor 1020-13

4 Direccion General Profe_su_)nal 2028-13
Especializado

18 Direccion General Profe_su_)nal 2028-15
Especializado

7 Direccion General Profe_spnal 2028-17
Especializado

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
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Numero de Dependencia ala que Denominacion del %Orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .
adscrito
3 Direccion General Profe_spnal 2028-19
Especializado
1 Oficina Asesora de Asesor 1045-15
Comunicaciones
1 Oficina Asespra de Profegpnal 2028-17
Comunicaciones Especializado
1 Oficina Ases_ora de Pr_ofe5|_ona_ll 2044-09
Comunicaciones Universitario
3 Oficina Ases_ora de Pr_ofe5|_ona_1l 2044-09
Comunicaciones Universitario
1 Oficina Asesp ra de Auxiliar Administrativo | 4044-22
Comunicaciones
2 Oficina de Control Interno Jefe de Oficina 0137-20
1 Oficina de Control Interno Profgspnal 2028-17
Especializado
2 Oficina de Control Interno Prpfespnql 2044-09
Universitario
2 Oficina de Control Interno | Secretario Ejecutivo 4210-22
1 Oficina de Control Interno | 5et0 ge Oficina | 0137-20
Disciplinario
5 Oficina o!e Qo_ntro_l Interno Profe_su_)nal 2028-17
Disciplinario Especializado
1 Oficina d.e Qo.ntro.I Interno Técnico Administrativo| 3124-16
Disciplinario
1 Oficina Juridico Ambiental Jefe de Oficina 0137-18
3 Oficina Juridico Ambiental Profe_spnal 2028-17
Especializado
1 Oficina Juridico Ambiental | Técnico Administrativo| 3124-18

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
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Numero de Dependencia ala que Denominacion del %Orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .
adscrito
1 Oficina Territorial Aburra Jefe de Oficina 0137-20
Norte
4 Oficina Territorial Aburra Profesional 2028-15
Norte Especializado
6 Oficina Territorial Aburra Profesional 2028-17
Norte Especializado
1 Oficina Territorial Aburra Profesional 2028-19
Norte Especializado
8 Oficina Territorial Aburra Pr_ofe3|_ona_1l 2044-09
Norte Universitario
5 Oficina Territorial Aburra Profesional 2044-11
Norte Universitario
4 Oficina Territorial AbUIT | .4 nico Administrativo | 3124-16
Norte
5 Oficina Territorial Aburra Técnico Administrativo| 3124-18
Norte
1 Oficina Territorial Aburra Auxiliar Administrativo | 4044-22
Norte
1 Oficina Territorial Aburra Auxiliar Administrativo | 4044-23
Norte
1 Oficina Territorial Aburra Secretario Ejecutivo 4210-22
Norte
1 Oficina TerSrllEcr)rlaI Aburra Jefe de Oficina 0137-20
1 Oficina Territorial Aburra Profe_spnal 2028-15
Sur Especializado
6 Oficina Territorial Aburra Profe_spnal 2028-17
Sur Especializado

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
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Numero de Dependencia ala que Denominacion del %orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .

adscrito

6 Oficina Territorial Aburra Pr_ofe5|_ona_1l 2044-09
Sur Universitario

2 Oficina TerSrlltJ?rlaI Aburra Técnico Administrativo| 3124-16

2 Oficina Terét?nal Aburra Técnico Operativo 3132-16

6 Oficina Terg;?nal Aburra Técnico Operativo 3132-18

2 Oficina TerSrla?rlaI Aburra Auxiliar Administrativo | 4044-22

1 Oficina Tersr,lltj?rlal Aburra Secretario Ejecutivo 4210-22

1 Oficina Territorial Cartama Jefe de Oficina 0137-20

1 Oficina Territorial Cartama Profgspnal 2028-13
Especializado

1 Oficina Territorial Cartama Profe_su_)nal 2028-15
Especializado

3 Oficina Territorial Cartama Profe_su_)nal 2028-17
Especializado

5 Oficina Territorial Cartama Prpfespna}l 2044-09
Universitario

1 Oficina Territorial Cartama Prpfespna}l 2044-11
Universitario

1 Oficina Territorial Cartama | Técnico Administrativo| 3124-18

2 Oficina Territorial Cartama Técnico Operativo 3132-16

3 Oficina Territorial Cartama Técnico Operativo 3132-18

3 Oficina Territorial Cartama | Auxiliar Administrativo | 4044-22

1 Oficina Territorial Cartama | Secretario Ejecutivo 4210-22

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
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Numero de Dependencia ala que Denominacion del %Orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .

adscrito

1 Oficina Territorial Citara Jefe de Oficina 0137-20

3 Oficina Territorial Citara Profe_su_)nal 2028-13
Especializado

2 Oficina Territorial Citara Profe_spnal 2028-15
Especializado

3 Oficina Territorial Citara Profgspnal 2028-17
Especializado

2 Oficina Territorial Citara Prpfespna}l 2044-09
Universitario

1 Oficina Territorial Citara Pr_ofe5|_ona_1l 2044-11
Universitario

1 Oficina Territorial Citara | Técnico Administrativo| 3124-16

1 Oficina Territorial Citara | Técnico Administrativo| 3124-18

5 Oficina Territorial Citara Técnico Operativo 3132-16

2 Oficina Territorial Citara Técnico Operativo 3132-18

2 Oficina Territorial Citara Auxiliar Administrativo | 4044-22

1 Oficina Territorial Citara Auxiliar Servicios 4064-17

Generales
2 Oficina Territorial Citara Secretario Ejecutivo | 4210-22
1 Oficina T(a_rrltorlal Jefe de Oficina 0137-20
Hevéxicos

1 Oficina Tgrrltorlal Profeggnal 2028-13
Hevéxicos Especializado

1 Oficina Te_rrltorlal Profe_spnal 2028-15
Heveéxicos Especializado

3 Oficina Te_rntonal Profe_su_)nal 2028-17
Hevéxicos Especializado

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
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Especializado

Numero de Dependencia ala que Denominacion del %Orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .
adscrito
5 Oficina 'J'e_rntonal Pr_ofe5|_ona_1l 2044-09
Hevéxicos Universitario
2 Oficina Tgrrltorlal Técnico Administrativo| 3124-16
Hevéxicos
5 Oficina Tgrrltorlal Técnico Operativo 3132-16
Hevéxicos
3 Oficina ‘J’e_rntonal Técnico Operativo 3132-18
Hevéxicos
2 Oficina 'J'e_rntonal Auxiliar Administrativo | 4044-22
Hevéxicos
1 Oficina Tgrrltorlal Secretario Ejecutivo 4210-22
Hevéxicos
1 Oficina Territorial Panzenu Jefe de Oficina 0137-20
3 Oficina Territorial Panzenu Profgspnal 2028-17
Especializado
4 Oficina Territorial Panzenu Prpfespnql 2044-09
Universitario
1 Oficina Territorial Panzenu Prpfespnql 2044-11
Universitario
1 Oficina Territorial Panzenu | Técnico Administrativo| 3124-16
4 Oficina Territorial Panzenu Técnico Operativo 3132-18
1 Oficina Territorial Panzenud | Auxiliar Administrativo | 4044-22
1 Oficina Territorial Panzend | Secretario Ejecutivo 4210-22
1 Oficina Territorial Tahamies Jefe de Oficina 0137-20
2 Oficina Territorial Tahamies Profe_su_)nal 2028-15
Especializado
4 Oficina Territorial Tahamies Profesional 2028-17

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
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Numero de Dependencia ala que Denominacion del %orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .

adscrito

1 Oficina Territorial Tahamies Profe_spnal 2028-19
Especializado

8 Oficina Territorial Tahamies Pr.ofes[onalll 2044-09
Universitario

1 Oficina Territorial Tahamies Prpfespngl 2044-11
Universitario

2 Oficina Territorial Tahamies | Técnico Administrativo| 3124-16

1 Oficina Territorial Tahamies | Técnico Administrativo| 3124-18

8 Oficina Territorial Tahamies | Técnico Operativo 3132-16

1 Oficina Territorial Tahamies | Técnico Operativo 3132-18

1 Oficina Territorial Tahamies | Secretario Ejecutivo 4210-22

1 Oficina Territorial Zenufana Jefe de Oficina 0137-20

1 Oficina Territorial Zenufana Profgspnal 2028-13
Especializado

2 Oficina Territorial Zenufana Profe_su_)nal 2028-15
Especializado

3 Oficina Territorial Zenufana Profe_su_)nal 2028-17
Especializado

7 Oficina Territorial Zenufana Prpfespna}l 2044-09
Universitario

2 Oficina Territorial Zenufana Prpfespna}l 2044-11
Universitario

3 Oficina Territorial Zenufana | Técnico Administrativo| 3124-18

3 Oficina Territorial Zenufand | Técnico Operativo 3132-18

3 Oficina Territorial Zenufana | Auxiliar Administrativo | 4044-22

1 Oficina Territorial Zenufana | Secretario Ejecutivo 4210-22

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
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y Financiera

Numero de Dependencia ala que Denominacion del %Orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .

adscrito

1 Secretaria General Secretario General 0037-22

3 Secretaria General Profe_su_)nal 2028-13
Especializado

5 Secretaria General Profe_spnal 2028-17
Especializado

1 Secretaria General Profgspnal 2028-19
Especializado

1 Secretaria General Prpfespna}l 2044-09
Universitario

4 Secretaria General Pr_ofe5|_ona_1l 2044-11
Universitario

2 Secretaria General Técnico Administrativo| 3124-16

1 Secretaria General Secretario Ejecutivo 4210-22

1 Subdlreccm_)n Ad_mlnlstratlva Subdirector 0150-21

y Financiera

5 Subdlreccm_)n Ad_mlnlstratlva Profe_su_)nal 2028-15
y Financiera Especializado

5 Subdwecmqn Ad_mlnlstratlva Profeggnal 2028-17
y Financiera Especializado

4 Subdwecmqn Ad_mlnlstratlva Profeggnal 2028-19
y Financiera Especializado

3 Subdlreccm_)n Ad_mlnlstratlva Prpfespnql 2044-09
y Financiera Universitario

5 Subdlreccm_)n Ad_m|n|strat|va Prpfespnql 2044-11
y Financiera Universitario

8 Subdireccion Administrativa Técnico Administrativo| 3124-16

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
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Numero de Dependencia ala que Denominacion del %Orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .
adscrito
9 Subdlrecuc_)n Ad_rmmstratwa Técnico Administrativo| 3124-18
y Financiera
3 Subdireccion Administrativa | - 46, Operativo 3132-16
y Financiera
1 Subdireccion Administrativa | 5 uijiar Administrativo | 4044-22
y Financiera
3 Subdireccion AdMiniStrativa |  iiar Administrativo | 4044-23
y Financiera
5 Subdlrecmc_)n Ad_mlnlstratlva Auxiliar Servicios 4064-17
y Financiera Generales
7 Subdireccion AAMINISIAUVG |4 ct0r Mecanico | 4103-18
y Financiera
1 Subdireccion Administrativa | g retarig Ejecutivo | 4210-24
y Financiera
1 Subdireccion de Subdirector 0150-21
Ecosistemas
3 Subd|r¢CC|on de Profeggnal 2028-15
Ecosistemas Especializado
5 Subd|r¢CC|on de Profeggnal 2028-17
Ecosistemas Especializado
5 Subdlrecmon de Profe_su_)nal 2028-19
Ecosistemas Especializado
5 Subdireccion de Profesional 2044-09
Ecosistemas Universitario
5 Subdlr(_acmon de Pr_ofe5|_ona_1l 2044-11
Ecosistemas Universitario
1 Subdlr_ecmon de Técnico Operativo 3132-18
Ecosistemas

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
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Numero de Dependencia ala que Denominacion del %Orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .
adscrito
1 Subdireccion de Auxiliar Administrativo | 4044-23
Ecosistemas
1 Subdireccion de Auxiliar Servicios 4064-17
Ecosistemas Generales
1 Subdlrgcmon de Secretario Ejecutivo 4210-24
Ecosistemas
1 Subdireccion de Gestion Subdirector 0150-21
Ambiental
1 Subdlrecmo_n de Gestion Profe_spnal 2028-13
Ambiental Especializado
1 Subdlrecmo_n de Gestion Profegpnal 2028-15
Ambiental Especializado
3 Subdireccion de Gestion Profesional 2028-17
Ambiental Especializado
3 Subdireccion de Gestion Profesional 2028-19
Ambiental Especializado
4 Subdlrecmo_n de Gestion Prpfespngl 2044-09
Ambiental Universitario
15 Subdlrecmo_n de Gestion Prpfespngl 2044-11
Ambiental Universitario
7 Subdlrecmon de Gestion Técnico Operativo 3132-16
Ambiental
2 Subdireccion de Gestion Técnico Operativo 3132-18
Ambiental
2 Subdlrecmo_n de Gestion Secretario Ejecutivo 4210-24
Ambiental
Subdireccion de
1 Participacion y Cultura Subdirector 0150-21
Ambiental
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Numero de Dependencia ala que Denominacion del %Orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .
adscrito
Subdireccion de Profesional
1 Participacion y Cultura > 2028-13
. Especializado
Ambiental
Subdireccion de Profesional
1 Participacion y Cultura L 2028-15
: Especializado
Ambiental
Subdireccion de Profesional
1 Participacion y Cultura L 2028-17
: Especializado
Ambiental
Subdireccion de Profesional
1 Participacion y Cultura . 2028-19
. Especializado
Ambiental
Subdireccion de Profesional
1 Participacion y Cultura ) o 2044-09
. Universitario
Ambiental
Subdireccion de Profesional
6 Participacion y Cultura . o 2044-11
. Universitario
Ambiental
Subdireccion de
1 Participacion y Cultura Auxiliar Administrativo | 4044-22
Ambiental
1 Subdireccién de Planeacion Subdirector 0150-21
3 Subdireccion de Planeacion Profeggnal 2028-15
Especializado
4 Subdireccion de Planeacion Profeggnal 2028-17
Especializado
2 Subdireccion de Planeacion Profe_su_)nal 2028-19
Especializado
8 Subdireccion de Planeacion Profesional 2044-09
Universitario

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
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Numero de Dependencia ala que Denominacién del %Orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito :
adscrito
2 Subdireccion de Planeacion Pr_ofe5|_ona_1l 2044-11
Universitario
1 Subdireccién de Planeacién | Técnico Administrativo| 3124-18
2 Subdireccion de Planeacion | Técnico Operativo 3132-16
1 Subdireccion de Planeacion | Auxiliar Administrativo | 4044-22
1 Subdireccion de Planeacion | Secretario Ejecutivo 4210-24
Subdireccioén de
1 Sostenibilidad y Gestion Subdirector 0150-21
Territorial
Subdireccién de Profesional
2 Sostenibilidad y Gestion L 2028-15
N Especializado
Territorial
Subdireccioén de Profesional
4 Sostenibilidad y Gestion = 2028-17
N Especializado
Territorial
Subdireccioén de Profesional
1 Sostenibilidad y Gestion 0 2028-19
o Especializado
Territorial
Subdireccién de Profesional
4 Sostenibilidad y Gestion ) o 2044-09
L Universitario
Territorial
Subdireccién de Profesional
2 Sostenibilidad y Gestion ) N 2044-11
o Universitario
Territorial
Subdireccioén de
1 Sostenibilidad y Gestion | Técnico Administrativo| 3124-18
Territorial
Subdireccioén de
3 Sostenibilidad y Gestion Técnico operativo 3132-16
Territorial
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Numero de Dependencia ala que Denominacion del %Orglc?(;)
Cargos esta adscrito empleo adscrito .
adscrito
Subdireccion de
1 Sostenibilidad y Gestion Técnico Operativo 3132-18
Territorial
Subdireccion de
3 Sostenibilidad y Gestion | Auxiliar Administrativo | 4044-22
Territorial
Subdireccion de
1 Sostenibilidad y Gestion Secretario Ejecutivo 4210-24
Territorial

Al 30 de enero de 2025, Corantioquia cuenta con 104 vacantes definitivas, de las
cuales 22 estan sin proveer, en la siguiente tabla se detalla segun la naturaleza
del cargo: Encargo Vacancia definitiva, Provisionalidad Vacancia Definitiva, sin
proveer Vacancia Definitiva.

Denominacioén Encargo . . Sin proveer
) Provisionalidad )
del empleo vacancia . S vacancia |Total
i e vacancia definitiva L
origen definitiva definitiva
Auxiliar
Administrativo 6 1 1 8
Auxiliar Servicios 1 0 0 1
Generales
Profe_spnal 14 ~ 5 26
Especializado
Profesional 9 16 10 35
Universitario
Sgcretquo 5 0 0 5
Ejecutivo
Técnico
Administrativo 2 5 2 9
Técnico Operativo 8 8 4 20
Total 45 37 22 104

A continuacién, se relacionan los 22 cargos en vacancia definitiva sin proveer, al
30 de enero de 2025:
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No. Dependencia de origen Denommam_on del Codigo/Grado
empleo origen
1 Oficina Ases_ora de Pr_ofe3|_ona_1l 2044-09
Comunicaciones Universitario
2 Subdireccion de Planeacion Profgspnal 2028-19
Especializado
3 Subdireccion de Planeacion Prpfespna_ll 2044-11
Universitario
Subdireccion de Profesional
4 Sostenibilidad y Gestion . o 2044-11
L Universitario
Territorial
5 Subdireccion de Planeacion | Técnico Operativo 3132-16
6 Subdwecmon de Gestion Técnico Operativo 3132-16
Ambiental
7 Oficina Territorial Aburra Profgspnal 2028-15
Norte Especializado
8 Oficina Territorial Aburra Pr_ofe5|_ona_ll 2044-09
Norte Universitario
9 Oficina Territorial Aburra Profe_su_)nal 2028-17
Sur Especializado
10 Oficina Territorial Aburra Profe_su_)nal 2028-17
Sur Especializado
11 Oficina Territorial Aburra Prpfespna}l 2044-09
Sur Universitario
12 Oficina Territorial Cartama qunlco_ 3124-18
Administrativo
13 Oficina Territorial Panzenu | Auxiliar Administrativo 4044-22
14 Oficina Territorial Tahamies Prpfespna}l 2044-09
Universitario
15 Oficina Territorial Tahamies | Técnico Operativo 3132-16
16 Oficina Territorial Zenufana Prpfespna}l 2044-09
Universitario
17 Oficina Territorial Zenufana Prpfespna}l 2044-09
Universitario
18 Secretaria General Prpfe5|_ona_1| 2044-09
Universitario
19 Subdlreccm_m Ad_mlnlstratlva Profe_spnal 2028-15
y Financiera Especializado
20 Subdlreccu_)n Adm|n|stratlva Técnico Operativo 3132-16
y Financiera
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No. Dependencia de origen Denommam_on del Codigo/Grado
empleo origen
21 Subdlreccu_)n Admlnlstratlva T_eqnlco_ 3124-18
y Financiera Administrativo
22 Secretaria General Prpfespna_ll 2044-09
Universitario

7 Medidas de Cobertura Para Atender Necesidades De
Personal.

La Ley 909 de 2004 modificada por la Ley 1960 de 2019, establece las
orientaciones en materia de carrera administrativa y de empleo publico a las
cuales se deben ceifiir las entidades publicas al momento de definir tanto las
medidas internas como externas, con las cuales atendera los requerimientos de
personal presentados.

CORANTIOQUIA, para el afio 2025, emprendera acciones para proveer las
vacantes definitivas y temporales, a través de las siguientes medidas:

7.1 Medidas Internas.

Las medidas internas corresponderan a las diferentes situaciones
administrativas de las que se puede valer la administracion para proveer de
manera no definitiva un empleo como son: comisiones, encargos, reubicacion de
cargos, traslado de funcionarios dentro de la planta de acuerdo con necesidades
y prioridades de la organizacion.

Para la provision transitoria de los cargos vacantes, CORANTIOQUIA observara
las siguientes directrices:

7.1.1 Provisidon de vacancias definitivas en empleos de carrera.

e El encargo sera la modalidad de provision transitoria preferente de los
empleos de carrera administrativa.

Los empleos de carrera, mientras se proveen por la CNSC de la lista de elegibles
o se realizan los respectivos concursos de méritos, continuaran proveyéndose
con personal inscrito en carrera administrativa de la entidad que reuna el perfil
de competencias de las vacantes y demas requisitos legales establecidos en el
Art 24 de la Ley 909 de 2004 modificado por el articulo 1° de la Ley 1960 de
2019; mediante la situacién administrativa del Encargo.

e Provision de vacancias temporales en empleos de carrera.

En los casos que se decida proveer mediante encargo una vacante temporal de
un funcionario publico encargado, con separacion de las funciones del empleo
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del cual es titular, se procedera a dar cumplimiento a las directrices de orden
legal establecidas en la Ley para la figura del Encargo.

Las vacancias temporales por licencias o vacaciones podran ser provistas por
supernumerarios siempre y cuando se cuente con la disponibilidad presupuestal
para ello.

¢ El nombramiento provisional sera la modalidad de provision transitoria
extraordinaria de los empleos de carrera administrativa.

Unicamente se podran efectuar nombramientos provisionales cuando se
certifiqgue la inexistencia de personal de carrera que reuna las condiciones y
requisitos legales para el desempefio de los empleos. Lo anterior en
cumplimiento de las normas contempladas en la Ley 909 de 2004 modificado por
la Ley 1960 de 2019 y el Decreto 1083 de 2015. Se podra acudir a la publicacion
de vacantes en la pagina Web.

e Provision de empleos de libre nombramiento y remocion.

Los empleos de libre nombramiento y remocion seran provistos por
nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para
el desempefio del empleo y el procedimiento establecido en la Ley 909 de 2004.

e Reubicacion y traslado de cargos.

CORANTIOQUIA por estrictas necesidades del servicio o por razones que
impliquen la proteccién de derechos fundamentales y la aplicacién de medidas
afirmativas, acudira a la figura de la reubicacion de empleos dentro de la planta
global de la Corporacion, con el fin de atender dichas necesidades.

e Empleados en Periodo de Prueba en otras entidades

Es menester tener en cuenta los cargos que se encuentran en vacancia temporal
por encontrarse sus titulares en periodo de prueba dentro de la carrera
administrativa, en otras entidades del estado, de acuerdo con lo prescrito por el
articulo 2.2.5.5.49 del Decreto 1083 de 2015 por el término del periodo de prueba
y Su respectiva evaluacion en el empleo en el cual fue nombrado.

7.2 Medidas Externas

7.2.1 Provisidon de vacantes definitivas de empleos de carrera.

Continia en desarrollo la convocatoria nacional adelantada por la CNSC
No0.1445 de 2020; donde se autoriza por parte de la entidad el uso de la lista de
elegibles o empleo equivalente, para los nombramientos que hacen parte de la
etapa final de dicho proceso. Sin embargo, es importante tener presente que, la
vigencia de las listas es de dos (2) afos, contados a partir de la fecha en que se
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produzca su firmeza total. Asi mismo, se reportara a la Comision Nacional del
Servicio Civil -CNSC las vacantes definitivas que se generen en la Corporacion,
en los tiempos establecidos para ello, generando un registro actualizado.

8 Disponibilidad Presupuestal.

La Corporacién cuenta con las respectivas disponibilidades presupuestales para
proveer las vacantes definitivas y temporales.
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Liliana Maria Taborda Gonzalez

Director general
Corporacion Autonoma Regional del Centro de Antioquia

2025-01-29
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1 Introduccioén

“El Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), a través de la
Direccion de Empleo Publico, es la entidad responsable de formular la politica
de Empleo Publico y de Gestion Estratégica del Talento Humano con el propdsito
de contribuir a una mayor productividad del Estado, servidoras y servidores
publicos con un mayor nivel de bienestar, desarrollo y compromiso, que presten
un mejor servicio a la ciudadania, contribuyendo asi a incrementar los niveles de
confianza en el Estado”. DAFP.

De acuerdo con los lineamientos de la Ley 909, Articulo 15, Las unidades de
personal de las entidades (...) son la estructura basica de la gestion de los
recursos humanos en la administracion publica. Seran funciones especificas de
estas unidades de personal, (entre otras) las siguientes: “(...) ¢) Elaborar los
proyectos de plantas de personal, asi como los manuales de funciones y
requisitos, de conformidad con las normas vigentes, para lo cual podran contar
con la asesoria del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
universidades publicas o privadas, o de firmas especializadas o profesionales en
administracion publica; d) Determinar los perfiles de los empleos que deberan
ser provistos mediante proceso de seleccion por méritos.”.

Articulo 17. Planes y plantas de empleos. 1. Todas las unidades de personal o
quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les
aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de
prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Célculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y
perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos de
funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas
de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

c) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiaciébn con el presupuesto
asignado.

Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley,
deberan mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para
el cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en
cuenta las medidas de racionalizacion del gasto. El Departamento Administrativo
de la Funcién Publica podra solicitar la informacion que requiera al respecto para
la formulacion de las politicas sobre la administracion del recurso humano.
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2 Objetivos

e Identificar las necesidades de personal para disefiar estrategias de
planeacién anual de la prevision del talento humano dentro de la planta
global de la Corporacion y que son asignadas en cada una de las
dependencias que la conforman.

e Gestionar el estudio de actualizacion de los manuales de funciones de los
empleos en la Corporacion, que correspondan a los cambios en las
necesidades de las dependencias y dinamicas actuales de los empleos.

3 Alcance

El Plan Anual de Prevision de Recurso Humano, sera de aplicacion general en
toda la planta de personal de la Corporacion Autobnoma Regional del Centro de
Antioquia - CORANTOQUIA y por tanto sus medidas comprenderan todos los
empleos y dependencias de la entidad.

4 Marco Normativo

El Decreto Ley 1567 de 1998, define los programas de bienestar social, asi: “Los
programas de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los
servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantenery
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir
elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion
del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora (...)". Documento
Nacional Programa Bienestar.

Asi mismo, el articulo 17 la Ley 909 de 2004, es deber elaborar el Plan Anual de
Prevision de Recursos Humanos teniendo en cuenta las necesidades de
personal presentes y futuras, la identificacion de formas para cubrirlas y la
estimacion de los costos presupuestales para su provision.

Desde el gobierno nacional, se brinda los lineamientos para promover el Plan de
Formalizacion Laboral: “el objetivo es que de manera gradual las actividades
permanentes y misionales pasen a ser desarrolladas por servidoras y servidores
publicos y no por contratistas, para garantizar una mejor prestacion del servicio.
Para ello, cada entidad, dentro de su autonomia, debe hacer un estudio de
cargas laborales y establecer los recursos de talento humano que necesite.”

Para adelantar el plan de formalizacion hay tres puntos clave: primero, proveer
las vacantes que existen en cada entidad; segundo, ampliacion de plantas
globales; y tercero, crear plantas temporales en equidad y con vocacion de
permanecia. Adicionalmente, las entidades también podran revisar mecanismos
alternativos de vinculacion acorde a la Ley.
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Para la provision de los cargos creados en plantas temporales, primero las
entidades deberan revisar si hay listas de elegibles de la Comision Nacional del
Servicio Civil con personas que cumplan con el perfil requerido.

Luego deben revisar si en la planta existente hay un servidor o servidora de
carrera con un grado menor al cargo creado en planta temporal que pueda
ocupar dicho perfil. En caso de que no se pueda ocupar el perfil con los
mecanismos anteriormente descritos, cada entidad podra proveer los cargos
creados a partir de convocatorias publicas basadas en el mérito y la equidad”.
Abecé del plan de formalizacion laboral para la administracion publica en
equidad.

De acuerdo con la Circular Conjunta 100-005 de 2022 Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, si los estudios para la planta temporal de
personal en equidad determinan la necesidad de reformar la estructura
organizacional interna del ente publico deberd entonces proponer la
reorganizacion que se requiera.

De igual manera, los entes publicos a quienes va dirigida la presente circular
cuando vayan a proveer empleos a través de una planta temporal nueva y se
haya agotado el procedimiento establecido en los articulos 2.2.1.2.6 y 2.2.5.3.5
del Decreto 1083 de 2015 respecto de su provision deberan en condiciones de
igualad, otorgar como minimo un 10% para los jovenes entre 18 y 28 afios de
edad incluir personas con discapacidad de acuerdo con los porcentajes
sefialados en el Decreto 2011 de 2017; y el 5% para otras poblaciones
vulnerables tales como comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras, Victimas be la violencia entre otras buscando siempre la paridad
de género Este lineamiento también serd aplicable cuando los 6rganos
organismos y entidades de la Administraciones Publicas amplien, modifiquen o
provean sus plantas de personal.

5 Definiciones

Las plantas temporales: son una figura reglada por la Ley 909 de 2004 y el
Decreto 1083 de 2015, dentro de las cuales se crean cargos temporales
previstos para el cumplimiento de tareas especificas por un periodo determinado
de tiempo. En este sentido, la creacién de la planta temporal responde a una
necesidad o proyecto de la entidad que requiere talento humano. Aqui es
importante sefialar que bajo la figura de planta temporal se protegen los
derechos laborales de los empleados nombrados en dicha planta y cuentan con
todas las prestaciones de Ley.
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6 Necesidades
6.1 Recategorizacion.

Corantioquia en el afio 2024 realiz6 a través de la Escuela Superior de
Administracion Publica — ESAP un estudio para elaborar un estudio técnico que
soporte el ajuste de la remuneracion base de los servidores publicos de la
Corporaciéon Autbnoma Regional del Centro de Antioquia - CORANTIOQUIA, con
el fin de viabilizar y proyectar un incremento en dos (2) grados salariales, su
impacto presupuestal y las recomendaciones para su implementacion.

Que como resultado del estudio adelantado, la Escuela Superior de
Administracion Publico llego a las siguientes conclusiones y recomendaciones:

e En cuanto a las autoridades competentes para la aprobacion de las
reformas de la planta de personal, se expusieron las razones por la
cuales, tratdndose de las Corporaciones Autdbnomas Regionales, esta es
una competencia de los Consejos Directivos, que deberan expedir el
respectivo Acuerdo.

e La modificacion del grado salarial de un empleo conlleva necesariamente
la supresion del cargo existente y la creacién de un nuevo empleo; este
procedimiento debe estar precedido por un estudio técnico.

e Modificada una planta de personal es necesaria la posesién de los
empleados incorporados a la nueva planta. La posesiéon debe estar
precedida del estudio del cumplimiento de requisitos para el nuevo cargo
y para la continuacién de los encargos existentes

e La posesion como se indicd anteriormente debe realizarse tanto en el
empleo del cual es titular como en el caso del empleo en el cual es
encargado.

e Al analizar los derechos de los servidores publicos en los casos de
modificacion de las plantas de personal, la incorporacion a la nueva planta
y sus requisitos para hacerla efectiva dependeran de la condicién de
igualdad o equivalencia de los cargos suprimidos y creados (Articulo 45
de la Ley 909 de 2004, para los empleados de carrera administrativa). En
el caso de Corantioquia, y considerando el escenario de modificacion de
la planta en dos grados para los diversos empleos, se ha planteado la
situacion de los empleados que se encuentren en el limite superior de la
escala de grados para su respectivo nivel, y si estos pueden incorporarse
en la nueva planta en el nivel siguiente: por ejemplo, si un técnico 18
puede incorporarse en un cargo profesional. La ESAP, a la luz de las
diversas posiciones jurisprudenciales y doctrinales expuestas en este
documento, considera inviable esta opcion.

e La provisionalidad es una modalidad de caracter excepcional y transitorio
de nombramiento en un empleo publico de carrera administrativa, con
personal no seleccionado por medio de concurso publico, en aquellos
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casos en que no haya empleados de carrera que cumplan con los
requisitos para ser encargados, y no exista lista de elegibles vigente que
pueda ser usada para la provision de la respectiva vacante.

El nombramiento provisional se realiza cuando se ha agotado el tramite
administrativo interno por parte del jefe de personal consistente en
verificar si existe personal de carrera administrativa que tenga prelacion
para ocupar el cargo en calidad de encargado conforme a la ley 909 de
2004 y el decreto ley 1083 de 2015.

Existiendo personal en CORANTIOQUIA con nombramiento provisional y
se lleve a cabo una modificacion de planta de personal, se debe dar
aplicacion al articulo 2.2.12.2 del Decreto Ley 1083 de 2015, en cuanto a
gue éstos se deben incorporar en cargos iguales o equivalentes a los
suprimidos, conforme a la normativa y conceptos enunciados en la parte
considerativa de este concepto.

Respecto del encargo, como antes se consigna, esta figura consiste es
una modalidad de provision temporal o transitoria de un empleo de carrera
administrativa, usada para que un servidor publico con derechos de
carrera asuma total o parcialmente las funciones de otro empleo vacante
temporal o definitiva, conforme lo previsto en la Ley 909 de 2004,
modificada por la Ley 1960 de 2019 y en las demas normas que la
modifiquen, adicionen o reglamenten

En el marco de las anteriores consideraciones, para la ESAP, resulta
procedente el mantenimiento de los encargos una vez aprobado la
reclasificacion salarial, bajo supuestos de hecho y de derecho que se
expusieron anteriormente.

Que para la implementacién de dicho estudio es necesario contar con
aprobacion del Consejo Directivo y para el afio 2025 se cuenta con el
presupuesto aprobado para dicha implementacion.

El seguimiento a este plan se hara para el afio 2025 con la implementacion
en caso de ser aprobado por el Consejo Directivo.
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Presentacion

La Corporacion Auténoma del Centro de Antioquia Corantioquia, en el
cumplimiento de lo establecido en la (Ley 1562, 2012) y el (Decreto 1072, 2015),
y la normatividad vigente, ha disefiado e implementado un Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de forma integrada con el Sistema
de Gestion de Integral (SGI) de la Corporacién. Con el SGI se busca la
estructuracion de la accion conjunta entre la Corporacion, sus colaboradores,
comunidad, usuarios, proveedores, visitantes, actores viales y demas partes
interesadas en la aplicacion de las medidas de seguridad y salud en el trabajo,
a través del control eficaz de los peligros y riesgos en los lugares y actividades
de trabajo, y el mejoramiento continuo de las condiciones de los centros de
trabajo, el ambiente laboral y el desempefiio en SST.

Para su efecto, la Corporacion considera el desemperio frente al cumplimiento
de los objetivos y metas formulados, los resultados de auditorias y evaluaciones,
la participacion de los servidores y los requisitos normativos para abordar la
prevencion de las lesiones y enfermedades laborales, la proteccion y promocion
de la salud de los colaboradores de la Entidad y la gestion de oportunidades, a
través de la implementacién de un método l6gico y por etapas cuyos principios
se basan en el ciclo PHVA y que incluye la evaluacién inicial, liderazgo y
participacion, planificacion conforme a la evaluacion, el apoyo, la operacion o
ejecucion, el seguimiento y evaluaciéon del desempefio, y las acciones de mejora.

Asi mismo, en concordancia con el Plan Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo 2022-2031 adoptado mediante (Resolucién 3077, 2022) y considerando
los cambios en la legislacion colombiana y los estdndares internacionales, la
Corporaciéon desarrolla actividades orientadas a fomentar la cultura del
autocuidado, la promocion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, la prevencion
de Accidente de Trabajo y Enfermedad Laboral, y la identificacion de peligros y
gestion de riesgos.
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1 Elementos estratégicos corporativos
1.1 Mision

Contribuir al logro del desarrollo sostenible, mediante el conocimiento y
mejoramiento de la oferta ambiental y la administracion del uso de los recursos
para responder a su demanda, a través de la construccion de una cultura
ambiental del territorio (Consejo Directivo, 2016).

1.2 Vision ambiental para el desarrollo regional

En 2031 los 80 municipios del centro de Antioquia forman un territorio sostenible
en el que se protege el patrimonio ambiental biodiverso, se desarrollan
actividades econdmicas en armonia con la madre tierra y sus actores regionales
son corresponsables en la conservacion de la diversidad biolégica, étnica y
cultural, y el respeto a la dignidad humana, para el buen vivir de las generaciones
presentes y futuras. (Acuerdo Consejo Directivo 575, 2019).

1.3 Politica de administracion del riesgo

La Corporacion Autonoma Regional del Centro de Antioquia - Corantioquia, es
una organizacion de alto desempefio en la administracion de los recursos
naturales renovables, que tiene como misién contribuir al logro del desarrollo
sostenible, comprometida con la satisfaccion de las necesidades de la
comunidad; asimismo, buscara la eficacia de las acciones formuladas a través
del cumplimiento de los requisitos legales, los sistemas de gestién corporativos,
transparencia en el acceso de los servicios, manejo adecuado de la informacién
y el fortalecimiento de la cultura organizacional, mediante las relaciones
establecidas entre las partes interesadas, con el fin de monitorear y controlar los
posibles riesgos de corrupcién (Resolucion n.° 040-RES1801-405, 2018).

1.4 Codigo de integridad

Mediante Resolucion (Resolucion n.° 040-RES2112-9588, 2021) se adopté el
Cadigo de Integridad Corporativo como guia, sello e ideal de cdmo deben sery
obrar los servidores publicos y todos aquellos colaboradores de la administracién
gue prestan sus servicios en la corporacién, con el fin de cumplir con la mision,
la vision y los objetivos institucionales dentro del marco de integridad y legalidad.

El Cddigo de Integridad Corporativo retine los valores de honestidad, respeto,
compromiso, diligencia, justicia, servicio y resultados.

a) Honestidad. Actio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia, rectitud y siempre favoreciendo el interés general.
(Funcion Publica, 2019).
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b) Respeto. Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas,
con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o
cualquier otra condicion. (Funcion Puablica, 2019).

c) Compromiso. Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor
publico y estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores
cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar. (Funcién Publica, 2019).

d) Diligencia. Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades
asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud,
destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.
(Funcion Publica, 2019).

e) Justicia. Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas,
con equidad, igualdad y sin discriminacién. (Funcién Publica, 2019).

f) Servicio. Sirvo y atiendo las necesidades de los ciudadanos, poniendo a
disposicion mis capacidades y anteponiendo los méximos fines del Estado a
cualquier propdsito o interés particular.

g) Resultados. Tengo claridad frente al rol que desempeiio, el empoderamiento
individual respecto a los objetivos y la generacion de resultados.

1.5 Politica del SGI

Corantioquia es una entidad publica, encargada de administrar el patrimonio
ambiental de los 80 municipios de su jurisdiccion, enfocada al cumplimiento de
los requisitos legales y reglamentarios; la generacion de valor publico y la
satisfaccion de los actores del territorio; el mejoramiento continuo del SGI y sus
procesos; a la participacion de los actores del territorio; el fortalecimiento de la
cultura organizacional y ambiental; la prevencion de la contaminacion y la
proteccion del ambiente; la gestion de los riesgos y oportunidades
organizacionales y el bienestar de los servidores publicos, contratistas,
subcontratistas, visitantes, participantes en eventos corporativos y actores
viales; contribuyendo asi al desarrollo sostenible (Resolucion 040-RES2408-
3589, 2024).

1.6 Comité Paritario de Seguridad y Seguridad y Salud en el Trabajo
- COPASST

La Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia Corantioquia
mediante la Resolucion (040-RES2303-790, 2023) del 06 de marzo de 2023,
conformo el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia
2023 - 2025, dando cumplimiento a la (Resolucion 2013, 1986) y el (Decreto
1072, 2015) y demas normas legales, El COPASST se reune mensualmente y
desarrolla actividades en Seguridad y Salud en el Trabajo participando de
manera activa en el funcionamiento del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, y es un organismo de consulta, promocion y vigilancia de
las normas y reglamentos de seguridad y salud dentro de la Entidad.
Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
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Las solicitudes, inquietudes y sugerencias de los trabajadores de la entidad
relacionadas con SST son comunicadas al COPASST a través de correo o QR
de reporte de condiciones inseguras instalados en las carteleras institucionales,
0 mediante contacto directo con alguno de los miembros del comité, que en sus
reuniones mensuales las aborda como punto en la agenda.

1.7 Comité de Convivencia

Dando respuesta a lo exigido en la (Resolucién 652, 2012) expedida por el
Ministerio del Trabajo y demas normatividad aplicable, que regula la
conformacion y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral en entidades
publicas y empresas privadas; la Corporacién Autonoma Regional del Centro de
Antioquia conformé el Comité de Convivencia Laboral para la vigencia 2023-
2025, mediante la Resolucion (040-RES2312-6389, 2023) de 05 de diciembre de
2023 y los actos administrativos que la modifiquen.

El comité de Convivencia Laboral se retne trimestralmente y atiende los asuntos
relacionados de acuerdo con su competencia y funciones establecidas en la
normatividad.

1.8 Comité de Emergencia

La Resolucion (040-RES2306-2574, 2023) del 06 de junio de 2023, determina la
reconformacion y funcionamiento del Comité de Emergencias, el cual se reune
semestralmente para analizar, evaluar, definir y verificar los asuntos
relacionados con la preparacion y respuesta de emergencias de la Corporacion.

1.9 Comité de Seguridad Vial

En la Resolucién (040-RES2409-3847, 2024) del 03 de septiembre de 2024,
establecen la conformacién y funcionamiento del Comité de Seguridad Vial, el
cual se reune trimestralmente para analizar, evaluar, definir y verificar los
asuntos relacionados con la implementacion del Plan Estratégico de Seguridad
Vial de la Corporacion de acuerdo con la normatividad vigente.

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
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2 Articulacion con instrumentos de planificacion
2.1 Articulacién con el PGAR 2020-2031

El Plan de trabajo del SGI-SST se articula con el PGAR 2020-2031 con las
lineas, componentes y retos que se detallan en la Tabla 1.

Tabla 1.
Articulacién con el PGAR

Accién del Plan

Linea del PGAR

Componente  del
PGAR

Reto del PGAR

Todas las
actividades del Plan
de trabajo del SGI-
SST aportan a esta
linea del PGAR
2020-2031

Fortalecimiento de la
cultura ambiental vy
de las capacidades
de los actores para la
gestién conjunta y el
logro de los
resultados

Institucionalidad
fortalecida para la
gestibn  ambiental
corresponsable

Evaluacion del
desempefio
institucional  (IEDI)
(%)

Fortalecer la

capacidad instalada
de los actores

Nota. Tomado de PGAR 2020-20231 (Acuerdo Consejo Directivo 575, 2019)

2.2 Articulacion con el Plan de Accion 2024-2027

De conformidad con el (Decreto 612, 2018) el Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo se articula con el Plan de Accion 2024-2027 a través de sus programas,
proyectos y actividades. Véase Tabla 2.

Tabla 2.

Articulacién con el Plan de Accion

Accién del Plan

Programas Plan de

Proyectos Plan de

Actividades Plan

Accién Accibén de Accibén
Todas las Programab5. Ejecucion y Plan de Seguridad y
actividades del Plan Conexion seguimiento del Plan  Salud en el Trabajo
de trabajo del SGI- Institucional Estratégico de

SST aportan a esta
linea del PGAR
2020-2031

Talento Humano

Fortalecimiento del
Sistema de Gestion
Integral SGly su
Modelo Integrado de
Planificacién y
Gestion Integral
MIPG para facilitar la
ejecucion del Plan
de Accion y del Plan
de Gestion
Ambiental Regional

Porcentaje de
Avance en la
Implementacién de
MIPG

Nota. Tomado de Plan de Accién 2024-2027
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2.3 Articulacién con otros instrumentos de planificacidon

El componente de SST se articula con los demas componentes del SGI
(Ambiental, calidad, confiabilidad del laboratorio, control interno, planeacion y
gestion, y seguridad vial), articulando las actividades transversales y detallando
las especificas en el Plan Anual de Trabajo del SGI (F-PPO-24).

3 Objetivos
3.1 Objetivo general

Garantizar un ambiente de trabajo seguro en todos los centros de trabajo de
Corporaciéon, a través de la prevencion de accidentes, incidentes vy
enfermedades laborales de los servidores publicos, contratistas, visitantes,
actores viales y demas partes interesadas, mediante el control de los peligros y
riesgos propios sus actividades, mediante el desarrollo de actividades de
promocién y prevencion, la mejora continua, y el cumplimiento a la normatividad
vigente de riesgos laborales.

3.2 Objetivos especificos

Los objetivos de SST se formulan en articulacion con los demas componentes
del SGI, siendo desarrollados a través del Programa de objetivos del SGI -
Componente SST (F-PPO-25).

« Disminuir el numero de accidentes laborales.
e Reducir el ausentismo laboral y comun.
o Promover el autocuidado y los habitos de vida saludable.

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
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4 Glosario

Accidente de trabajo. Suceso repentino que sobreviene por causa 0 con
ocasion del trabajo y produce en el trabajador una lesidon organica, una
perturbacion funcional o psiquiatrica, una invalidez o la muerte. (Ley 1562, 2012).

Actividad rutinaria. Actividad que forma parte de la operacion normal de la
organizacion, se ha planificado y es estandarizable. Articulo 2.2.4.6.2 (Decreto
1072, 2015).

Actividad no rutinaria. Actividad que no forma parte de la operacion normal de
la organizacion actividad que la organizacion ha determinado como no rutinario
por su baja frecuencia de ejecucion. Articulo 2.2.4.8.2 (Decreto 1072, 2015).

Analisis del riesgo. Proceso para comprender la naturaleza del riesgo y para
determinar el nivel del riesgo. (NTC-ISO 39001, 2014).

Competencia. Capacidad para aplicar los conocimientos y habilidades con el fin
de alcanzar los resultados previstos (NTC-ISO 45001).

Colaborador. (Trabajador). Persona que realiza trabajo o actividades
relacionadas con el trabajo que estan bajo el control de la organizacion. Incluye
trabajadores empleados por la organizacion, trabajadores de proveedores
externos, contratistas, independientes, trabajadores proporcionados por otra
organizacion, y por otras personas en la medida en que la organizacion comparta
control sobre su trabajo o actividades relacionadas con el trabajo, de acuerdo
con el contexto de la organizacion. (NTC-ISO 45001).

Consecuencia. Resultado, en términos de lesibn o enfermedad, de la
materializacién de un riesgo, expresado cualitativa o cuantitativamente. (GTC-
45).

Enfermedad laboral. Resultado de la exposicidn a factores de riesgo inherentes
a la actividad laboral o del medio en el que el trabajador se ha visto obligado a
trabajar. (Ley 1562, 2012).

Exposicidn. Situacion en la cual las personas se exponen a los peligros (GTC-
45).

Identificacién del peligro. Proceso para reconocer si existe un peligro y definir
sus caracteristicas (GTC-45).

Incidente de trabajo. Suceso acaecido en el curso del trabajo o en relacion con
este, que tuvo el potencial de ser un accidente, en el que hubo personas
involucradas sin que sufrieran lesiones o se presentaran dafos a la propiedad
y/o pérdida en los procesos (Resolucién 1401, 2007).
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Investigacion de accidente o incidente. Proceso sistematico de determinacion
y ordenacion de causas, hechos situaciones que generaron favorecieron la
ocurrencia del accidente o incidente, que se realiza con el objeto de prevenir su
repeticion, mediante el control de los riesgos que lo produjeron (Resolucion 1401,
2007).

Medidas de control. Medidas implementadas con el fin de minimizar la
ocurrencia de incidentes (GTC-45).

Nivel de riesgo. Magnitud de un riesgo resultante del producto del nivel de
probabilidad por el nivel de consecuencia (GTC-45).

Otros requisitos. Requisitos que una organizacion tiene que cumplir o que elige
cumplir, que son pertinentes para el Sistema de Gestibn de SST, incluyen
aguellos que identifican a las personas que son los representantes de los
trabajadores de acuerdo con las leyes, los reglamentos, los acuerdos colectivos
y las préacticas. (GTC-45).

Partes Interesadas. Persona u organizacion que puede afectar, o verse
afectada, o percibirse como afectada por una decisién o actividad (NTC-ISO
45001).

4.1 Definiciones

4.1.1 Siglas

ARL. Administradora de Riesgos Laborales

ODS. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PGAR. Plan de Gestion Ambiental Regional.

SGI. Sistema de gestion integral.

SST. Salud y Seguridad en el Trabajo

CNI. Cdbdigo Nacional de Identificacién.

Corantioquia. Corporacién Autébnoma del Centro de Antioquia.
DOFA. Debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas.
EPP. Elementos de proteccion personal.

EPS. Empresa promotora de servicios de salud.

IEDI. indice de evaluacion del desempefio institucional.

MECI. Modelo Estandar de Control Interno.
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Min Salud. Ministerio de Salud y Proteccion Social

MIPG. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

OPA. Otros procedimientos administrativos.

PESV. Plan Estratégico de Seguridad Vial.

PHVA. Planear, hacer, verificar y actuar.

PQRSD. Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias.
PTEP. Programa de Transparencia y Etica Publica.

SCI. Sistema de Control Interno.

SGI. Sistema de gestion integral.

SG-SST. Sistema de Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo.

SGSV. Sistema de gestion de seguridad vial.
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5 Roles y responsabilidades

Se identificaron los roles, responsabilidades y autoridades con el fin de asegurar
el cumplimiento de los modelos de gestion implementados en la corporaciony la
mejora continua de los procesos en el documento de roles, responsabilidades y
autoridades (D-PPO-03), de manera complementaria a los contenidos en el
manual especifico de funciones y de competencias laborales establecidas
mediante la Resolucion (040-RES1902-1056, 2019), y demas que la desarrollen,
modifiquen, sustituyan, deroguen o adicionen.

Se cuenta con el Comité Institucional de Gestion y Desempefio (Resolucion
n.°040-RES2012-7361, 2020) y con el Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno (Resolucion 040-RES1906-3327, 2019) como maximas
instancias de decision en los asuntos relativos a la operacion del SGI; ademas
del esquema de lineas de defensa definido en el MECI.

Como apoyo a la implementacién del SGI en el componente de SST, la
corporacion cuenta con el Comité Paritario en Seguridad y Salud en el Trabajo,
el Comité de Convivencia Laboral, el Comité de Emergencia y para el
componente de SV con el Comité de Seguridad Vial, ademas, se cuenta con el
acompafnamiento de la ARL y el intermediario de riesgos laborales en diferentes
asuntos, tales como: revision de puestos de trabajo, novedades normativas,
capacitacion, entre otros.

Toda comunicacion que se reciba de las partes interesadas, incluyendo la ARL
con sus informes, debe ser radicada con el fin de que se asegure su asignacion
y la posterior definicion de las medidas pertinentes.

El componente de SST del SGI esta bajo responsabilidad de la Subdireccion
Administrativa y Financiera, GIT Talento Humano — Equipo de SST; desde la
cual se coordina su implementacion con seguimientos trimestrales reportados en
el Plan de Trabajo del SGI (F-PPO-24) y en el seguimiento al Plan de Accion.
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6 Contexto del plan

El reconocimiento de las necesidades y expectativas de partes interesadas se
realiza mediante un ejercicio de validacion con los lideres de proceso y personal
de la corporacion, donde se verifican los mecanismos de seguimiento y medicion
y se asocian las dependencias encargadas de realizar su gestion, producto de
este ejercicio se consolido la Matriz de partes interesadas SGI (F-PPO-27).

En el Plan anual de trabajo del SGI (F-PPO-24) se determinan los plazos para
realizar la revision de la matriz de comprension de la organizacion y de su
contexto (F-PPO-26) y la matriz de partes interesadas SGI (F-PPO-27), teniendo
en cuenta los principales cambios que se identifiguen en el entorno y la
programacion del seguimiento y monitoreo a los riesgos. Estas matrices pueden
ser actualizadas en cualquier momento, por solicitud del lider del proceso o jefe
de dependencia.

El Plan de Trabajo del SGI — Componente SST da respuesta a los requerimientos
definidos en el (Decreto 1072, 2015) y el (Decreto 612, 2018). Para su ejecucion
se cuenta con el personal asignado al area (un profesional y un técnico), ademas
de contar comités de apoyo como el Copasst, el Comité de Convivencia y el
Comité de Seguridad Vial, y con el acompafamiento de la ARL y el intermediario
de seguros.

Los asuntos relativos al autocuidado y los habitos de vida saludable se coordinan
con el area de bienestar desde el Plan de Bienestar.

6.1 Diagndstico

6.1.1 Accidentes laborales

En la Figura 1 se muestra la accidentalidad presentada en los ultimos cuatro
afos, siendo las principales causas de accidentalidad el pisar mal (terrenos
inestables), actividades deportivas, picadura de insecto y caidas de moto y
semovientes. La accidentalidad en los dos ultimos afios se mantiene en 14
accidentes. Accidentes ocurridos en el 66 % de la veces por fuera de los centros
de trabajo corporativos.
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Figura 1.
Accidentalidad 2021-2024
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6.1.2 Condiciones inseguras

En la Figura 2 se presentan las condiciones inseguras reportadas en los dos
ultimos afios en la corporacion, siendo las mas recurrentes el estado de las sillas,
cajas de archivo, energia estatica y el disconfort térmico.

Figura 2.
Condiciones inseguras 2023-2024
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6.1.3 Enfermedades laborales

No se dispone de diagndsticos por parte de la ARL respecto a enfermedades
laborales, de igual forma tampoco se disponen de pendientes por calificar.

6.1.4 Centros de trabajo

La corporacion cuenta con 11 centros de trabajo corporativos, conformados por
una Sede Central, 6 oficinas territoriales (OT), una sede local, un Centro de
Conservacioén, un vivero y un Hogar de Paso, como se describe en la Tabla 3.
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Tabla 3.
Centros de trabajo corporativos
Centro de trabajo Municipio Novedades

Sede Central Medellin Edificio construido para ser de uso empresarial, con deficiencias en rutas de
evacuacion del quinto y cuarto piso, en este Ultimo alojado un Laboratorio
Ambiental, lo que implica peligros y riesgos especificos de ese sector. Ademas,
se presentan reportes de energia estética.

Sede Local El Bagre El Bagre Casa adaptada para uso empresarial .

OT Cartama Jerico Casa adaptada para uso empresarial?.

OT Citara Andes Casa adaptada para uso empresarial®.

OT Hevéxicos Santa Fe de Antioquia Casa adaptada para uso empresarial®.

OT Tahamies Santa Rosa de Osos Centro de trabajo en comodato con deficiencias en infraestructura (humedades)
y riesgo bioldgico (presencia de palomas).

OT Panzenu Caucasia Casa adaptada para uso empresarial?.

OT Zenufana Vegachi Edificio construido para ser de uso empresarial.

Hogar de Paso San Jerénimo Centro de trabajo en comodato con debilidades en infraestructura, sistema de
vertimientos, y poco espacio para la cantidad de individuos.

Vivero El Pedral Hispania Centro de trabajo sin conexion al alcantarillado municipal y con necesidades de
adecuaciones locativas para el area administrativa.

CCB La Aguada Santa Elena Centro de trabajo sin permisos de concesién de aguas y vertimientos.

1 Lo que representa debilidades frente a rutas de evacuacion, sistema antisismico, disconfort térmico, redes eléctricas, entre otros.
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En el marco del componente confiabilidad del laboratorio, se implementd el
Sistema de Vigilancia de Calidad del Aire (SVCA), el cual tiene cobertura en las
estaciones de monitoreo presentadas en la Tabla 4.

Tabla 4.
Estaciones de monitoreo del SVCA.
Estacion de monitoreo Municipio Direccion
- . Hogar Santa Clara, Vereda San
GIR-IGLE Municipio de Girardota Andrés
I~ . The Farm Country School,
GIR-TOT Municipio de Girardota Vereda El Totumo
- . Vereda La Guali, zona la
AMA-FER Municipio de Amaga Ferreria
MED-ALTA2 Medellin Calle 18 #103-160
- Subestacion de Policia Los
ITA-LGO Municipio de Itagui Gomez, Vereda Los G6mez
- . Iglesia de Nuestra Sefiora de
BERR-PARQ Municipio Puerto Berrio los Dolores. Calle 51 N° 7-35
CAU-ALC Municipio Caucasia Palacio Municipal - Calle 21 No.
9A-11
A . The Columbus School- km16
ENV-COLS Municipio Envigado (Alto las Palmas)
YON-PARQ Municipio Yond6 Compraventa La Yondosina,

Carrera 50 con calle 50

6.1.5 Autocuidado vy los habitos de vida saludable

En articulacibn con el Plan de Bienestar, se desarrollan actividades para
promover en los colaboradores el autocuidado y los habitos de vida saludable,
tales como: practicas deportivas para los colaboradores, programa de
alimentacion y grupos especificos: guitarra, tertulia literaria, caminatas, yoga.

Desde el Equipo de SST se coordina la semana de la salud y los examenes
médico-ocupacionales (ingreso, permanencia y retiro).

6.2 Logros

1. En 2023 se logr6 formalizar en la planta de cargos un profesional con
funciones de SST y continuar con la asignacion del técnico para el Equipo de
Trabajo.

2. La articulacién del componente de SST con el Sistema de Gestion Integral
(SGI) corporativo.

3. Se han logrado consolidar grupos como el Copasst, el Comité de Convivencia
y la Brigada de Emergencias, siendo necesario fortalecer el Comité de
Emergencias y el Comité de Seguridad Vial.
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4. La articulacion con la ARL Positiva para la ejecucion de las actividades del
componente de SST.

5. Se presenta un cumplimiento en los estandares de seguridad y salud en el
trabajo, recibiendo en diciembre de 2024 reconocimiento por parte de la ARL.

6.3 Retos

1. Fortalecer el Comité de Emergencias y el Comité de Seguridad Vial.

2. Implementar el Sistema de Gestion de Seguridad Vial (SGSV) y su Plan
Estratégico de Seguridad Vial (PESV).

3. Mejorar la infraestructura de los centros de trabajo corporativos, véase Tabla
3, gestionando una sede propia para el Hogar de Paso y la OT Tahamies.

4. Renovar el parque automotor, en especial, las motocicletas.

5. Mejorar la generacion de valor por parte del corredor de seguros a la
corporacion.

7 Metodologia empleada para la formulacion

El plan se consolido a través de la retroalimentacion de los colaboradores (véase
6.1.2) y grupos especificos como la Brigada de Emergencias y el Copasst,
ademas de la articulacion con otras areas como la de bienestar y la ARL Positiva.
También se realiz6 andlisis de datos (véase 6.1.1) y se tuvieron en consideracion
los resultados de las inspecciones realizadas (véase 6.1.4).

8 Estructura programatica

El plan estd estructurado por actividades/ subactividades/ Metas/ Productos/
Componente/ Responsables, como se muestra en la Figura 3 y Figura 4.

Figura 3.
Estructura de gestion de la SST - SV

Componentes
SST-SV

= -

Nota. Elaboracién propia

Figura 4.
Esquema programatico del plan
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Actividades Subactividades CDT;OS"(;ME Responsables

En el anexo 13.1. se presenta una relacion detallada de las actividades del Plan
de Trabajo del SGI y sus actividades agrupas segun el ciclo PHVA.

8.1 Componente planeacion
Este componente incluye las actividades de:

Contexto del SGI.

Gestionar riesgos y oportunidades, AEI, peligros y riesgos.
Roles, responsabilidades y autoridades.

Planificar el SGI.

LR

8.2 Componente de ejecucidn
Este componente incluye las actividades de:

Implementar controles operacionales.

Planes de emergencia y contingencia ambientales.
Plan de adquisiciones Laboratorio Ambiental.
Actualizacién de la informacion documentada del SGI.
Apropiacion del SGI.

Visitas de acompafiamiento centro de trabajo.
Evaluacion de proveedores.

Programa metroldgico.

© No GO~ wWDNRE

8.3 Componente de verificacion
Este componente incluye las actividades de:

1. Auditoria interna.
2. Revision por la direccion—RxD—
3. Auditoria/evaluaciéon externa.

8.4 Componente de actuacién
Este componente incluye las actividades de:

1. Acompafiamiento plan de mejoramiento del SGI
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9 Lineas de accion para la mitigacion del riesgo

La ejecucion del Plan esta sujeta a riesgos y oportunidades del entorno las

cuales se relacionan en la Tabla 5

Tabla 5.

Gestion de riesgos y oportunidades para la ejecucion del Plan.

Riesgo/oportunidad

Medidas de mitigacion

Reducida capacidad por parte del Equipo de
SST para atender asuntos operativos de la
SST y relacionados con la salud mental

Demora en la ejecucibn de algunas
actividades del SG (entrega de EPP,
examenes médicos, recarga de equipos de

Gestion con la ARL de profesionales de
apoyo para las actividades operativas del SG
y los asuntos relativos a la salud mental.

Gestionar oportunamente los contratos
requeridos por el &rea de SST de forma que
se puedan ejecutar segun la programacion.

Plan de Seguridad y Salud en el

extincién) dada la demora en la realizacion
de contratos.

Nota. Elaboracién propia

10 Presupuesto

Las acciones definidas en el plan se articularan con los programas y proyectos
del Plan de Accion 2024-2027 de la Corporacion descritos en el capitulo 2.2,
garantizando asi la disponibilidad de los recursos, incluyendo los rubros
presupuestales para su ejecucion. Véase

Tabla 6.
Presupuesto de SST
Indicador
Plan de Objeto del contrato Valor
Accién
Adquirir el Servicio de examenes médicos ocupacionales,
5.1.1 aplicacién de vacunas y otras valoraciones requeridas por la | $96.000.000
Corporacion.
511 Compra de elementos de proteccién personal y seguridad $ 61.000.000
o asociado a la implementacién SG SST. T
5221 Recarga y compra de. gxtlntores y sus accesorios para las $25.000.000
sedes de la Corporacion.
Total $146.000.000

11 Seguimiento al plan

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo al estar articulado con el Plan de
Accion 2024-2027 mantiene su metodologia de seguimiento trimestral con
consolidados semestral y anual.
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Se realiza seguimiento, medicién y evaluacion al cumplimiento de lo definido en
el componente programatico del plan con el acompafiamiento del Equipo del SGI
de la Subdireccion de Planeacion.

12 Referencias

040-RES1902-1056. (28 de febrero de 2019). Por la cual se ajusta el Manual
especifico de funciones y de competencias laborales para los empleos de
la planta de personal de la corporacion. Medellin, Antiqouia, Colombia:
Corantioquia.

040-RES2303-790. (6 de marzo de 2023). Por la cual se conforma el Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo de Corantioquia/Periodo
2023-2025. Medellin, Antioquia, Colombia: Corantioquia.

040-RES2306-2574. (2023). Por la cual se reconforman el Comité y la Brigada
de Emergencia de la Corporacion Autonoma Regional del Centro de
Antioquia. Medellin, Antioquia, Colombia: Corantioquia.

040-RES2312-6389. (5 de diciembre de 2023). Por medio de la cual se modifica
la conformacién del Comité de Convivencia Laboral de la Corporacion
Autonoma Regional del Centro de Antioquia contenida en la Resolucion
040-RES2303-886 modificada por la Resolucion No. 040-RES2311-5652.
Medellin, Antioquia, Colombia: Corantioquia.

040-RES2409-3847. (06 de septiembre de 2024). Por medio de la cual se
establece la conformacién del Comité de Seguridad Vial de Corantioquia.
Medellin, Antioquia, Colombia: Corantioquia.

Acuerdo Consejo Directivo 575. (diciembre de 2019). por el cual se aprueba el
Plan de Gestion Ambiental Regional PGAR 2020-2031. (Corantioquia,
Ed.) Medellin, Antioquia, Colombia: Consejo Directivo.

Consejo Directivo. (19 de mayo de 2016). Plan de Accion 2016-2019. Medellin,
Antioquia, Colombia: Corantioquia.

Decreto 1072. (26 de Mayo de 2015). Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo. Bogota, Cundinamarca,
Colombia: Presidencia de la Republica.

Decreto 612. (4 de abril de 2018). Por el cual se fijan directrices para la
integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién
por parte de las entidades del Estado. Bogota, D.C., Colombia:
Presidencia de la Republica.

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
Péagina 24 de 27

@ | ©

icontec icontec




P Sistema de Gestidn Integral (SGI)
Plan de Seguridad y Salud en el
4 Trabajo 2025

CORANTIOQUIA Cddigo: F-PPO-32, version: 01

DNP. (2014). Guia metodoldgica para el Seguimiento y la Evaluacion a Politicas
Publicas. (D. d. Publicas, Ed.) Bogota, D.C., Colombia: Departamento
Nacional de Planeacion.

D-PPO-03. (s.f.). Roles, responsabilidades y autoridad. Medellin, Antioquia,
Colombia: Corantioquia.

F-PPO-24. (s.f.). Plan anual de trabajo del SGI. Medellin, Antioquia, Colombia:
Corantioquia.

F-PPO-25. (s.f.). Programa de objetivos del SGI. Componente de seguridad vial.
Medellin, Antioquia: Corantioquia.

F-PPO-26. (s.f.). Matriz de comprension de la organizacién y de su contexto.
Medellin, Antioquia, Colombia: Corantioquia.

F-PPO-27. (s.f.). Matriz de partes interesadas SGI. Medellin, Antioquia,
Colombia: Corantioquia.

Funcion Publica. (agosto de 2019). Valores del servicio publico. Cddigo de
intedridad. Bogota, D.C., Colombia: Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

GTC-45. (s.f.). Guia Técnica Colombiana para la identificacion de los peligros y
la valoracion de los riesgos en seguridad y salud ocupacional. Bogota,
Cundinamarca, Colombia: Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion.

Ley 1562. (11 de julio de 2012). Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos
Laborales y se dictan otras disposiciones en materia de Salud
Ocupacional. Bogota, Colombia: Diario Oficial No. 48.488 de 11 de julio
de 2012.

NTC-ISO 39001. (21 de mayo de 2014). Sistemas de gestién de la seguridad
vial. Requisitos con guia para uso. Bogot4, D.C., Colombia: Icontec.

NTC-1SO 45001. (s.f.). Sistemas de gestion de la seguridad y salud en el trabajo
- Requisitos con orientacion para su uso. Bogota, Cundinamarca,
Colombia: Icontec.

Resolucién 040-RES1906-3327. (26 de junio de 2019). Por medio de la cual se
adoptan decisiones en materia de control interno, modelo estandar de
control interno, comité institucional coordinador del sistema de control
interno y se derogan las resoluciones 040-1409-20024 y 040-1501-20596.
Medellin, Antioquia, Colombia: Corantioquia.

Resolucion 040-RES2010-5718. (7 de octubre de 2020). Por medio de la cual se
actualiza la politica del sistema de gestion integral (SGI) de la Corporacién

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
Péagina 25 de 27

@ | ©

icontec icontec




P Sistema de Gestidn Integral (SGI)
Plan de Seguridad y Salud en el
4 Trabajo 2025

CORANTIOQUIA Cddigo: F-PPO-32, version: 01

Autonoma Regional del Centro de Antioquia (Corantioquia). Medellin,
Antioquia, Colombia: Corantioquia.

Resolucién 040-RES2408-3589. (22 de agosto de 2024). Por medio de la cual
se actualiza la politica del Sistema de Gestion Integral (SGI) de la
Corporacién Autonoma Regional del Centro de Antioquia (Corantioquia).
Medellin, Antioquia, Colombia: Corantioquia.

Resolucion 1401. (24 de Mayo de 2007). Por la cual se reglamenta la
investigacion de incidentes y accidentes de. Bogota, Cundinamarca,
Colombia: Ministerio de la Proteccion Social.

Resolucién 2013. (6 de junio de 1986). Por la cual se reglamenta la organizacion
y funcionamiento de los Comités de Medicina, Higiene y Seguridad
Industrial en los lugares de trabajo. Bogot4, D.C., Colombia: Ministerio del
Trabajo.

Resolucién 3077. (29 de julio de 2022). Por la cual se adopta el Plan Nacional
de Seguridad y Salud en el Trabajo 2022 - 2031. Bogota, D.C., Colombia:
Ministerio del Trabajo.

Resolucién 652. (30 de abril de 2012). Por la cual se establece la conformacion
y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral en entidades
publicas y empresas privadas y se dictan otras disposiciones. Bogota, D.
C., Colombia: Ministerio de Trabajo.

Resolucién n.° 040-RES1801-405. (31 de enero de 2018). Por la cual se aprueba
y adopta el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano para el afio
2018. Medellin, Antioquia, Colombia: Corantioquia.

Resolucién n.° 040-RES2112-9588. (31 de diciembre de 2021). Por la cual se
adopta el cédigo de integridad corporativo. Medellin, Antioquia, Colombia:
Corantioquia.

Resoluciéon n.°040-RES2012-7361. (21 de diciembre de 2020). Por medio de la
cual se integra y se establece el reglamento de funcionamiento del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de la Corporacion Autdbnoma
Regional del Centro de Antioquia (Corantioquia). Medellin, Antioquia,
Colombia: Corantioquia.

SINA. (2018). Plan de Accion Sectorial Ambiental del Mercurio. Bogota, D.C.,
Colombia.

Antes de imprimir este documento... jpiense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como copia no controlada
Péagina 26 de 27

@ | ©

icontec icontec




AV Sistema de Gestion Integral (SGI)
Plan de Seguridad y Salud en el
4 Trabajo 2025

CORANTIOQUIA Cddigo: F-PPO-32, version: 01

13 Anexos

13.1 Estructura programatica del plan

La estructura programatica del Plan se define en el Plan anual de trabajo del SGI
(F-PPO-24) y se puede consultar en la plataforma Megateso por parte del
personal corporativo en la ruta:

SGI > Registros_SGl > Procesos > 1. Estratégicos > Planeacion_organizacional > 1._Planes > Planes_trabajo_SGI >
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CORANTIOQUIA
Los recursos para el SGI (Calidad, ambiental, SST, MECI, MIPG y confiabilidad del laboratorio del Laboratorio Ambiental) son definidos en el Plan de Accién, por lo que su
Elaboré|Equipo del SGI, Equipo de SST, Equipo del SGL y Equipo SV Fecha de aprobacién (aaaa-mm-dd) Recursos: . P " ( . P Y . ) P a
seguimiento se realiza desde este instrumento de planificacion estratégica)
n Actividad Subactividades Meta 2024 Meta2025 Meta2026 Meta 2027 Producto Componente del SGI Responsable Trimestre | UGLHCETD | WSS (RIS
actividad subactividad m v
” Formular PTEP a mds tardar el 18 de enero (Incluye la GIT Planificacién y Gestién
1 Programa de Transparencia y Etica Pdblica (PTEP) 1.1 ) L ( v 1 1 1 1 PTEP Planeacion y gestion ) y
estrategia antitramites). Integral - Equipo SGI
Realizar acompafiamiento a las dependencias en la GIT Planificacién v Gestién
1.2 implementacion de acciones del PTEP (4 4 4 4 4 Registro de sesiones de trabajo (F-PPO-05) Planeacién y gestion Integral - Equipo \S/GI
acompafamientos, 1 por trimestre). 8 quip
13 Implementant las acclt.:nes ? cargo del equipo S?I del 16 13 13 13 Medidas PTEP Planeacionly gestion GIT Planlflcaclvon y Gestion
PTEP (16 acciones bajo el liderazgo de Planeacion) Integral - Equipo SGI
14 Socializar los rigs‘gos .de corrup_cidn y sus controles (al ) 5 N ) Li.stado dle ?sistencia (F-PGI-08), presentacion y Planeacion y gestion GIT Planificacién y Gestion
menos dos socializaciones al afio) piezas graficas Integral - Equipo SGI
Realizar el monitoreo a la estrategia antitramites en el S enficasioncetion
1.5 . . d 3 3 3 3 SUIT (Estrategia antitramites) Planeacién y gestion |Integral - Equipo SGI - Oficina de
SUIT (Seguimiento cuatrimestral)
Control Interno
Reali | imient trol al PTEP (Seguimients
1.6 2 |z_ar € seguimientoyy control @ (Seguimiento 3 3 3 3 Informe de control interno Planeacién y gestién [Oficina de Control Interno
cuatrimestral)
Attuallzar co.rftexto ealidacy MI_PG' MEle At EiE, Matriz de comprensién de la organizacién y de GIT Planificacién y Gestién
2 Contexto del SGI 21 SST, confiabilidad del laboratorio y seguridad de la 7 1 7 7 SGI )
) ) su contexto (F-PPO-26) Integral - Equipo SGI
informacion)
Actualizar necesidades y expectativas de partes
int d lidad, MIPG, MECI biental, SST, GIT Planificacién y Gestid
22 interesadas (calidad, MIPG, MEC| ambiental, SST, 7 1 7 7 Matriz de partes interesadas SGI (F-PPO-27) s6l anificaciony Gestion
confiabilidad del laboratorio y seguridad de la Integral - Equipo SGI
informacion)
Seguimiento Matriz de gestion del cambio GIT Planificacién y Gestion
23 o g 2 2 2 2 |Matriz Gestién del Cambio (F-PPO-23) sGl ony
(seguimiento semestral) Integral - Equipo SGI
Gesti i tunidades, AEl, peli N . . . . . GIT Planificacion y Gestié
3 .es lonar riesgos y oportunidaces peligrosy 31 Gestionar mapa de riesgos y oportunidades 3 3 3 3 Mapa de riesgos y oportunidades (F-PPO-20) Calidad an |cac|.on Y estion
riesgos Integral - Equipo SGI
N . . Equipo SGI
Matriz d t t bientales (F-
3.2 Gestionar matriz de aspectos e impactos ambientales 3 3 3 3 PPEOrlzzl)e CERERD R M amEH =65 | Ambiental Equipo del componente
ambiental del SGI
Matriz de identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos (F-PPO-29):
a) Citara
Gestionar matriz de peligros y riesgos (Articulacién con b) Cartama
33 Pelgros y riesg 5 78 78 104 |c)Panzend ssT GIT Talento Humano - SST
el operador del SVCA) .
d) Zenufana
e) Tahamies
) 9 estaciones de monitoreo del SVCA
g) Sede Local El Bagre.
Gestion de ri q ial (En articulacié | 1. Medicién.
3.4 Ies \zn b'e rlestgo)psmosoua narticulacion con ¢! 4 3 2. Socializacién de resultados. SST GIT Talento Humano - SST
(ENCREEIRE, 3. Medidas de intervencion
. . . N Registro de sesiones de trabajo (F-PPO-05), GIT Planificacién y Gestion
4 Roles, responsabilidades y autoridades 4.1 Enlaces del SGI (reuniones trimestrales) 4 4 4 4 N glstr N ! N rabajo ( ), . SGI " ' M !
Listado de asistencia (F-PGI-08), presentacion Integral - Equipo SGI
42 Equipo del componente ambiental del SGA (programas 12 1 12 12 Rfeglstro de s?slonef de trabajo (F-PPO-05), Ambiental Equwfm del componente
SGA) Listado de asistencia (F-PGI-08) ambiental del SGI
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Fecha de aprobacién (aaaa-mm-dd)

Recursos:

Sistema de Gestion Integral —SGI—
Plan anual de trabajo del SGI
Cédigo: F-PPO-24, versién: 02

Los recursos para el SGI (Calidad, ambiental, SST, MECI, MIPG y confiabilidad del laboratorio del Laboratorio Ambiental) son definidos en el Plan de Accidn, por lo que su

seguimiento se realiza desde este instrumento de planificacion estratégica)

q Trimestre Trimestre Trimestre
Trimestre |

mn v

n Actividad Subactividades Meta 2024 Meta2025 Meta2026 Meta 2027 Producto Componente del SGI Responsable
actividad subactividad
. Registro de sesiones de trabajo (F-PPO-05), . Equipo del componente
43 Gestores ambientales 2 2 2 2 Ambiental
Listado de asistencia (F-PGI-08) ! ambiental del SGI
. . . GIT Planificacién y Gestién
4.4 Reuniones con el Personal SST 12 12 12 12 Eiesf:c:;odie:::tlz:r:sa (:s tpzbgg (FeTa) SST Integral - Equipo SGI
GIT Talento Humano - SST
4.5 Reuniones Copasst 12 12 12 12 Acta (F-PGI-27) SST Copasst - Equipo SST
Sensibilizacién Comité de Convi i itacion en Comité de Convivencia - Equipo
46 rolesy r ilidad, resolucién de conflictos, acoso 4 4 4 Acta (F-PGI-27) ssT o BRI
y normatividad - con apoyo de la ARL)
Reuni trales. Listado de asistenci
47 Comité de emergencias (semestral): 040-RES2306-2574 2 2 2 2 (::g'l"g:)s semestrales. Listado de asistencia ssT GIT Talento Humano - SST
4.8 Brigada de emergencias (trimestral) 4 4 4 4 ?::gllog;s Lpestalesilztadoltels siepch) SST GIT Talento Humano - SST
49 Comité de Seguridad Vial (trimestral) 4 4 4 4 ?:igl:)g;)s trimestrales. Listado de asistencia Seguridad vial GIT Recursos Fisicos
4.10 ARL (mensual) 12 12 12 12 Listado de asistencia (F-PGI-08) SST GIT Talento Humano - SST
4.11 Intermediario de riesgos laborales (trimestral) 4 2 4 4 Listado de asistencia (F-PGI-08) SST GIT Talento Humano - SST
GIT Planificacién y Gestién
Integral - Equipo SGI
Confiabilidad GIT Laboratorio Ambiental
412 Articular el SGI - Sistema Lab.. Ambiental 17025 11 11 12 12 Listado de asistencia (F-PGI-08) 1apil )
laboratorio GIT GIRH
GIT Produccién y Consumo
Sostenible
Coordinar Comité Institucional de Gesti6 GIT Planificacion y Gesti6
5 |Planificar el SGI 5.1 oorcinar -om e e luclonal de Gestiony 4 4 4 4 |Acta(F-PGl-27) Planeacion y gestion anificacion y Gestion
Desempefio (trimestral) Integral - Equipo SGI
52 C.oordi.nar la implementacién_y seguil:niento al plan de 4 " 4 4 Autodiagnosticos politicas de gestion y Planeacion y gestion GIT Planifica:i.én y Gestion
ejecucion MIPG. MECI (Autodiagnésticos) desempefio Integral - Equipo SGI
GIT Planificacién y Gestién
Reali imiento al de objetivos del SGI It | - Equipo SGI
53 ealizar seguimiento al programa de objetivos de 4 4 4 4 Programa de objetivos del SGI (PG-5G-01) sGl ntegral - Equipo
(F-PPO-25) Equipo del componente
ambiental del SGI
5.4 Imp!ememar prfogr?fna e colelseeticatial 50% 50% 80% 100% Programa estratégico de seguridad vial Seguridad vial S_Ubd”_emon Admlmma“v,a,y
(Articular capacitacién con el PIC) Financiera - GIT Recursos Fisicos
6 Implementar controles operacionales 6.1 Coordinar exdmenes médico ocupacionales 115 79 496 346 Informe exdmenes médico ocupacionales SST GIT Talento Humano - SST
. Entrega de elementos de proteccion personal
6.2 Entregar elementos de proteccion personal (EPP) 80 300 80 80 (F-GTH-43) SST GIT Talento Humano - SST
L . . Informe investigacion de accidentes e
6.3 Investigar incidentes y accidentes de trabajo 14 13 12 12 L N SST GIT Talento Humano - SST
incidentes de trabajo (F-GTH-33)
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Fecha de aprobacién (aaaa-mm-dd)

Recursos:

Sistema de Gestion Integral —SGI—
Plan anual de trabajo del SGI
Cédigo: F-PPO-24, versién: 02

Los recursos para el SGI (Calidad, ambiental, SST, MECI, MIPG y confiabilidad del laboratorio del Laboratorio Ambiental) son definidos en el Plan de Accidn, por lo que su
seguimiento se realiza desde este instrumento de planificacion estratégica)

Trimestre Trimestre Trimestre
n

o Actividad Subactividades Meta 2024 Meta2025 Meta2026 Meta 2027 Producto Componente del SGI Responsable Trimestre |
actividad subactividad
. - . Reporte de condiciones inseguras e incidentes
6.4 Investigar condiciones inseguras 14 18 18 18 SST GIT Talento Humano - SST
& € de trabajo (F-GTH-20)
65 Realizar ggumlen@ alas |nspecc.|ones d.e los centros 4 6 Inspeccién integral de dreas de trabajo (F-GTH- ssT GIT Talento Humano - SST
de trabajo corporativos y nuevas inspecciones. 31)
Coordinar la i 1tacion de los lii i del Registro de sesiones de trabajo (F-PPO-05),
6.6 . 2 2 2 2 . . N SGI GIT Talento Humano
SGl para contratistas y proveedores Listado de asistencia (F-PGI-08)
6.7 Verificar basculas para pesaje de residuos (semestral) 2 2 2 2 Verificacién de Basculas (F-PGB-03) Ambiental GIT Recursos Fisicos
68 Realizar evaluacién de cumplimiento de requisitos 4 s " 2 Evaluacién de Cumplimiento Normativo (F- sGl GIT Planificacién y Gestién
. legales del SGI PPO-15) Integral - Equipo SGI
610 Reah.zar semana‘de la salud (en articulacién con el plan 1 1 1 1 Llstadci ge asistencia (F-PGI-08), registro ssT GIT Talento Humano - SST
de bienestar social) fotografico
GIT Planificacion y Gestion
6.11 Coordinar la maratén de SNC 2 2 2 2 Control de las salidas no conformes (F-PMC-04) Calidad Integral - Equipo SGI
Enlacec SGI
Implementar seguimiento periédico de orden y aseo . ” . Equipo del componente
6.13 2 2 2 2 Infc Ambiental
del centro de acopio Respel en Sede Central. niarme inspeccion mblenta ambiental del SGI
GIT Planificacién y Gestién
. N N . Plan de prevencion, preparacion y respuesta a Integral - Equipo SGI
Actualizar plan emergencias y contingencia
7 Planes de emergencia y contingencia ambientales 71 ambienta\:s (inclu eglos Ian\;s dea guda ) 4 8 emergencias (F-GTH-64) SST GIT Talento Humano - SST
v P V! Plan de ayuda mutua (F-GTH-64) Comité de Emergencias
Brigada de Emergencias
PP i . GIT Planificacién y Gestién
. . ., N Planificacién y evaluacion de simulacros de .
7.2 Realizar simulacro/simulacién (ambiental y SST) 2 2 2 2 N SST Integral - Equipo SGI
emergencia (F-GTH-25)
GIT Talento Humano - SST
Elaborar plan de adquisiciones de cada anualidad para N . -
Confiabilidad Prof | lizad
8 Plan de adquisiciones Laboratorio Ambiental 8.1 el Laboratorio Ambiental (Muestreo y ensayo agua, 1 1 1 1 Plan de adquisiciones (P-PGC-01) ontiabil .a roresiona es.pecla |z_a °
el " laboratorio GIT Laboratorio Ambiental
fuentes mdviles, ruido y SVCA).
Ejecutar el plan de adquisiciones de cada anualidad N . .
Confiabi Si
8.2 para las actividades de muestreo y ensayo del SGL en 100% 100% 100% 100% Plan de adquisiciones (P-PGC-01) ontia |||d.ad upervisores qeslgnafios
X laboratorio GIT Laboratorio Ambiental
la matriz agua.
Ejecutar el plan de adquisiciones de cada anualidad Confiabilidad Supervisores designados
83 para las actividades de muestreo y ensayo del SGL en 100% 100% 100% 100% Plan de adquisiciones (P-PGC-01) 3 GIT Produccion y Consumo
o . . laboratorio .
la matriz aire (Fuentes moviles, ruido y SVCA). Sostenible
GIT Planificacién y Gestié
9 Actualizacién de la informacién documentada del SGI 9.1 Pasar documentacién al nuevo esquema del SGI 64 64 64 64 Listado maestro de documentos (F-PGI-07) SGI Integrle ::3:2 \SIGIeS on
92 Atender requerimientos de gestion de la informacion 187 187 187 187 Sol,cltud de incorporacion, actualizacién o sal GIT Plamflcac!on y Gestion
documentada del SGI retiro de documentos del SGI (F-PGI-28) Integral - Equipo SGI
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Los recursos para el SGI (Calidad, ambiental, SST, MECI, MIPG y confiabilidad del laboratorio del Laboratorio Ambiental) son definidos en el Plan de Accién, por lo que su
Elaboré|Equipo del SGI, Equipo de SST, Equipo del SGL y Equipo SV Fecha de aprobacién (aaaa-mm-dd) Recursos: . P " ( . P Y . ) P a
seguimiento se realiza desde este instrumento de planificacion estratégica)
n Actividad Subactividades Meta 2024 Meta2025 Meta2026 Meta 2027 Producto Componente del SGI Responsable Trimestre | UGLHCETD | WSS (RIS
actividad subactividad m v

GIT Planificacion y Gestion
Integral - Equipo SGI

10 Apropiacion del SGI 10.1 Miércoles del conocimiento 9 9 9 9 Presentacion, listado de asistencia SGI Equipo del componente
ambiental del SGI

GIT Talento Humano - SST

GIT Planificacién y Gestién
Integral - Equipo SGI

12 12 12 12 Plan de comunicaciones del SGI (F-PP0O-02) SGI GIT Talento Humano - SST
Oficina Asesora de
Comunicaciones

Coordinacién ejecucion plan de comunicaciones SGI
(reuniones mensuales)

GIT Planificacién y Gestién
Integral - Equipo SGI
Equipo del componente
10.3 Rendicién de cuentas SGI 1 1 1 1 Presentacion, listado de asistencia SGI ambiental del SGI

GIT Talento Humano - SST
COPASST

Comité de Convivencia

10.4 Induccién 2 2 2 2 Presentacion, Listado de asistencia (F-PGI-08) SGI GIT Talento Humano - SST

GIT Planificacién y Gestién
Integral - Equipo SGI

10.5 Capacitacién en SGI (Fundamentos y auditores) 1 1 1 1 Certificados SGI Equipo del componente
ambiental del SGI

GIT Talento Humano - SST

Oficina de Control Interno
GIT Servicio de Orientacion al
11 Atencién al ciudadano 111 Andlisis de PQRSD 2 2 2 2 Informe de control interno Calidad Ciudadano

GIT Planificacion y Gestién
Integral - Equipo SGI

GIT Servicio de Orientacion al
11.2 Andlisis de resultados encuestas de satisfaccion 2 2 2 2 Iriforme del GIT Servicio de Orientacién al Calidad Cludedar\.o . )
Ciudadano GIT Planificacion y Gestién
Integral - Equipo SGI

GIT Planificacion y Gestion
Integral - Equipo SGI

12 Visitas de acompafiamiento centro de trabajo 12.1 Citara 1 1 1 1 Presentacion, Listado de asistencia (F-PGI-08) SGI Equipo del componente
ambiental del SGI

GIT Talento Humano - SST

GIT Planificacion y Gestion
Integral - Equipo SGI

12.2 Cartama 1 1 1 1 Presentacion, Listado de asistencia (F-PGI-08) SGI Equipo del componente
ambiental del SGI

GIT Talento Humano - SST
GIT Planificacién y Gestién
Integral - Equipo SGI

123 Hevéxicos 1 1 1 1 Presentacion, Listado de asistencia (F-PGI-08) SGI Equipo del componente
ambiental del SGI

GIT Talento Humano - SST
GIT Planificacion y Gestién
Integral - Equipo SGI

124 Panzenu 1 1 1 1 Presentacion, Listado de asistencia (F-PGI-08) SGI Equipo del componente
ambiental del SGI

GIT Talento Humano - SST
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Los recursos para el SGI (Calidad, ambiental, SST, MECI, MIPG y confiabilidad del laboratorio del Laboratorio Ambiental) son definidos en el Plan de Accidn, por lo que su
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Fecha de aprobacién (aaaa-mm-dd) Recursos:

n.
actividad

q Trimestre Trimestre Trimestre
Trimestre | M W

Actividad Subactividades Meta 2024 Meta 2025 Meta2026 Meta 2027 Producto Componente del SGI Responsable

subactividad
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GIT Planificacion y Gestion
Integral - Equipo SGI
12.5 Tahamies 1 1 1 1 Presentacion, Listado de asistencia (F-PGI-08) SGI Equipo del componente
ambiental del SGI
GIT Talento Humano - SST
GIT Planificacion y Gestion
Integral - Equipo SGI
12.6 Zenufand 1 1 1 1 Presentacion, Listado de asistencia (F-PGI-08) SGI Equipo del componente
ambiental del SGI
GIT Talento Humano - SST
T Planificacié oa
12.7 Viveros (La Aguada y El Pedral) 2 2 2 2 Presentacion, Listado de asistencia (F-PGI-08) SGI Al anlflcac!on pesten
Integral - Equipo SGI
. GIT Planificacion y Gestion
12.8 Hogar de Paso 1 1 1 1 Presentacion, Listado de asistencia (F-PGI-08) SGI m ' v !
Integral - Equipo SGI
Realizar la evaluacién de los proveedores de la
13 |Evaluacién de proveedores g |FREEEED 6D (=D GREENES f EaRs [EHHEECtS | gy 100% 100% 100% D) CERBRINER TR IS (asie) | Ci VL U RS
con las actividades de muestreo y/o ensayo en la 98) laboratorio GIT Laboratorio Ambiental
matriz agua. Remitir evaluaciones al Responsable SGL.
Realizar la evaluacion de los proveedores de la
anualidad, de los productos y servicios relacionados ” . -~ Supervisores designados
13.2 con las actividades de muestreo y/o ensayo fuentes 100% 100% 100% 100% g;&;luaclon contratistas/proveedores  (F-PGC- Clonbﬁibl“‘:iad GIT Produccion y Consumo
moviles, ruido y svca en la matriz aire. Remitir aporatorio Sostenible
evaluaciones al Responsable SGL.
Elaboracién del programa metrolégico de la anualidad
14 Programa metroldgico 14.1 ara los equi ospdegmuestreo /o Ensa 0s matriz agua 2 2 2 2 Programa de control metrolégico (F-PMA-30) eleblicad RegpemeApdiEStel
E g h L L U g E e e laboratorio GIT Laboratorio Ambiental
del SGL.
Enlaces SGL aire
. " 6gi \ . fiabili
14.2 faboracién ,dEI program? nfelro oglco de la anualidad 2 1 1 1 Programa de control metrolégico (F-PMA-30) Con |ab|||d.ad GIT Produccion y Consumo
para los equipos de matriz aire - ruido del SGL. laboratorio .
Sostenible
Elaboracion del programa metrolégico de la anualidad Confiabilidad Enlaces SGL aire
143 para los equipos de matriz aire - Fuente méviles del 0 1 1 1 Programa de control metroldgico (F-PMA-30) \aboratorio GIT Produccién y Consumo
SGL. Sostenible
Enlaces SGL aire
Elab i6n del troldgico de | lidad Confiabilidad
144 aoracion del programa metro ogico de a anualida 0 1 1 1 Programa de control metrolégico (F-PMA-30) onfiabilida GIT Produccién y Consumo
para los equipos de matriz aire - SVCA del SGL. laboratorio :
Sostenible
Ejecucion del programa metrolédgico de la anualidad N
Confiabilidad R ble del SGL
14.5 para los equipos de muestreo y/o ensayos matriz agua 100% 100% 100% 100% Programa de control metroldgico (F-PMA-30) ontiabil ? o .e .
laboratorio GIT Laboratorio Ambiental
del SGL.
Ejecucion del programa metroldgico de la anualidad Programa control metrolégico equipos Confiabilidad Lider SGL Fuentes moviles
14.6 para los equipos de muestreo y/o ensayos fuentes 100% 100% 100% 100% 8 3 L 8 UIp ¥ ) GIT Produccién y Consumo
L L accesorios de fuentes moviles (F-PMA-156) laboratorio )
mdviles matriz aire del SGL. Sostenible
Lider SGL Fuentes moviles
Ejecucion del programa metroldgico de la anualidad Programa control metroldgico equipos Confiabilidad p
u7 Y 2 FICIEITE WD 100% 100% 100% 100% Gel) G2 jOCRI0 SquIRos _ GIT Produccién y Consumo
para los equipos de matriz aire - ruido del SGL. accesorios de fuentes moviles (F-PMA-156) laboratorio Sostenible
Ejecucion del programa metroldgico de la anualidad Confiabilidad Enlace SGL SVCA
iabili
14.8 para los equipos de muestreo y/o ensayos SVCA matriz 100% 100% 100% 100% Programa de control metroldgico (F-PMA-30) \aboratorio GIT Produccién y Consumo
aire del SGL. Sostenible
Responsable Técnico
Laboratorio,
g . Pla.mﬂcar leaidaces d? CEEEIEmEED €0 [ Plan de aseguramiento de la validez de los Confiabilidad R.e.spons'ab.\e CEED
15 Aseguramiento de la validez de los resultados 15.1 validez de los resultados aplicables, para muestreo y 2 2 2 2 . fisicoquimicos, agua
H resultados laboratorio .
ensayo - agua, de la anualidad. Responsable Técnico
microbiolégico, agua
GIT Laboratorio Ambiental




"
CORANTIOQUIA

Elaboré|Equipo del SGI, Equipo de SST, Equipo del SGL y Equipo SV

n.

Fecha de aprobacién (aaaa-mm-dd)

Recursos:

Sistema de Gestion Integral —SGI—
Plan anual de trabajo del SGI
Cédigo: F-PPO-24, versién: 02

Los recursos para el SGI (Calidad, ambiental, SST, MECI, MIPG y confiabilidad del laboratorio del Laboratorio Ambiental) son definidos en el Plan de Accidn, por lo que su
seguimiento se realiza desde este instrumento de planificacion estratégica)

Trimestre Trimestre Trimestre

o Actividad Subactividades Meta 2024 Meta2025 Meta2026 Meta 2027 Producto Componente del SGI Responsable Trimestre |
actividad subactividad m v
Planifi [ tivid d iento de | R ble Técnico, SVCA -ail
a.m icar las actividades e. aseguramiento ,e N Plan de aseguramiento de la validez de los Confiabilidad esponsa E., cenico, are
15.2 validez de los resultados aplicables, para monitoreo 2 2 2 2 . GIT Produccion y Consumo
. . N resultados laboratorio .
ruido y SVCA - aire, de la anualidad. Sostenible
Ejecutar las actividades de aseguramiento de la validez N . -
Plan de aseguramiento de la validez de los Confiabilidad Responsables ensayo
15.3 de los resultados aplicables, a la actividad de muestreo 100% 100% 100% 100% 8! ) P ) v B
’ resultados, reportes de resultados laboratorio GIT Laboratorio Ambiental
y ensayo - agua, de la anualidad.
Ej [ ivi i I li R I VCA
jecutar las actlvldad‘es de aseguran‘\{ento de la validez Plan de aseguramiento de la validez de los Confiabilidad esponsab es ensayo SVC
15.4 de los resultados aplicables, a la actividad de muestreo 100% 100% 100% 100% . GIT Produccion y Consumo
N ) resultados, reportes de resultados laboratorio 3
y ensayo en SVCA - aire, de la anualidad. Sostenible
Responsables de ensayo
Presentar las pruebas de aptitud segun programacion Confiabilidad analistas responsables de cada
155 TLED FIEE PIE] S PRSI 100% 100% 100% 100%  |Reporte de resultados 1abIic {ana e
IDEAM para la anualidad de la matriz agua. laboratorio método)
GIT Laboratorio Ambiental
Diligenciar el plan d rticipacié imient Plan de participacié imient
iligenciar el plan de participacion y seguimiento a e participacion y seguimiento a ensayos Confiabilidad Responsable técnico
15.6 ensayos de aptitud de laboratorios acreditados segun 1 1 1 1 de aptitud de laboratorios acreditados del ) .
. laboratorio Laboratorio Ambiental
programacion del IDEAM. IDEAM.
GIT Planificacién y Gestion
16 Auditoria interna 16.1 Preparacion equipo auditor (interno) 1 1 1 1 Presentacion y certificados SGI Integral - Equipo SGI
Auditores internos del SGI
GIT Planificacién y Gestién
Py del. ditoria del SGI (F-PMC-07,
16.2 Preparacién programa y plan de auditoria interna 2 2 2 2 rograma .e a'a\f torta e ( ) SGI Integral - Equipo SGI
Plan de auditoria interna SGI (F-PMC-06) . .
Auditores internos del SGI
Elaborar y ejecutar el plan de auditoria interna para el
16.3 com one{ﬂi SGL, cozforme alo Idelﬁnido Sn el 1 1 1 N/A g e AR AT Confiabilidad Auditores internos designados
" P U Plan de auditoria interna SGI (F-PMC-06) laboratorio 8
programa de auditoria.
GIT Planificacion y Gestion
16.4 Coordinar auditoria in situ (interna) 1 1 1 1 Presentacion, Listado de asistencia (F-PGI-08) SGI Integral - Equipo SGI
Auditores internos del SGI
GIT Planificacion y Gestion
Infc d itoria intt | SGI (F-PMC-
16.5 Revisar informes de auditoria interna 1 1 1 1 ons)orme oarelEihiirn e SGI Integral - Equipo SGI
Auditores internos del SGI
GIT Planificacién y Gestién
Infc d ditoria inti del SGI (F-PMC-
16.6 Consolidar informe de auditoria interna 1 1 1 1 Dns)orme © auditoria interna de ( SGI Integral - Equipo SGI
Auditores internos del SGI
GIT Planificacién y Gestion
Integral - Equipo SGI
Auditores internos del SGI
16.7 Consolidar plan de mejoramiento auditoria interna 1 1 1 1 PIaT\ de. mejor.am\ento S FYETE) SGI el qEI SGLV
aplicativo Mejora GIT Laboratorio Ambiental
Enlaces SGL aire
GIT Produccion y Consumo
Sostenible
GIT Planificacion y Gestion
Seguimiento y andlisis de indicadores (procesos, SG- . Integral - Equipo SGI
17 Revision por la direccion—RxD— 171 guimi 3 v ‘ ! indi res (p 4 4 4 4 Prueba de escritorio indicadores plan de accién SGI e quip
SST, ambiental). Trimestral Enlaces del SGI
Lideres de proceso
GIT Planificacion y Gestién
Integral - Equipo SGI
Consolidar informe de revision por la direccion, incluye ” g quip
17.2 - . 1 1 1 1 Presentacion SGI Equipo del componente
la revisién de la politica del SGI. y
ambiental del SGI
GIT Talento Humano - SST
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Sistema de Gestion Integral —SGI—
- Plan anual de trabajo del SGI

Cédigo: F-PPO-24, versién: 02
CORANTIOQUIA
Los recursos para el SGI (Calidad, ambiental, SST, MECI, MIPG y confiabilidad del laboratorio del Laboratorio Ambiental) son definidos en el Plan de Accién, por lo que su
Elaboré|Equipo del SGI, Equipo de SST, Equipo del SGL y Equipo SV Fecha de aprobacién (aaaa-mm-dd) Recursos: . P " ( . . “y . ) P a
seguimiento se realiza desde este instrumento de planificacion estratégica)

Trimestre Trimestre Trimestre
n v

n.

Actividad Subactividades Meta 2024 Meta 2025 Meta2026 Meta 2027 Producto Componente del SGI Responsable Trimestre |

actividad subactividad

GIT Planificacion y Gestion
Integral - Equipo SGI

17.3 Coordinar reunion de revision por la direccion 1 1 Listado de asistencia (F-PGI-08) SGI Equipo del componente
ambiental del SGI
GIT Talento Humano - SST
GIT Planificacién y Gestion
Integral - Equipo SGI
17.4 Realizar acta de reunién de revision por la direccién 1 1 Acta (F-PGI-27) SGI Equipo del componente
ambiental del SGI
GIT Talento Humano - SST
Plan di j iento SGI (F-PMC-03 GIT Planificacién y Gesti6
17.5 Formular plan de mejoramiento de la RxD. 1 1 a." e. mejor.am\en © ( h SGI an |cac|.on ¥ Sestion
aplicativo Mejora Integral - Equipo SGI
" - Responsable del SGL
Consolidar la informacién de entrada para la revisién i . .
o q P GIT Laboratorio Ambiental
por la direccién SGL, relacionada con las actividades Confiabilidad
17.6 de muestreo y ensayo de las matrices agua y aire, 1 1 Presentacién . .
2 laboratorio Enlaces SGL aire
segun numeral 8.9.2 de la norma NTC-ISO/IEC 17025: )
GIT Produccion y Consumo
2017. 1
Sostenible
Responsable del SGL
Realizar la reunion y elaborar el acta de revision por la GIT Laboratorio Ambiental
177 direccion, que contenga los elementos de entrada y 1 1 Listado de asistencia (F-PGI-08) y Acta (F-PGI- Confiabilidad
) salida segiin numerales 8.9.2 y 8.9.3 de la norma NTC 27) laboratorio Enlaces SGL aire
ISO/IEC 17025: 2017. GIT Produccion y Consumo
Sostenible
GIT Planificacién y Gestién
18 Auditoria/evaluacién externa 18.1 Auditoria Icontec 1 1 Contrato Calidad . Y
Integral - Equipo SGI
N i " P . . N GIT Planificacién y Gestién
18.2 Coordinar reunién "avanzada 1 1 Presentacion, Listado de asistencia (F-PGI-08) Calidad .
Integral - Equipo SGI
Listado de asistencia (F-PGI-08), informe GIT Planificacién y Gestién
183 Acompahamiento auditorfa 1 1 — { ) Calidad N Y
auditoria externa Integral - Equipo SGI
GIT Planificacién y Gestién
18.4 Consolidar plan de mejoramiento auditorfa externa 1 1 Plan de accién Calidad ' . M
Integral - Equipo SGI
Solicitar cotizaciéon para la auditoria externa IDEAM . Confiabilidad Coordinador
185 N/A N/A Solicitud de cotizacién
(seguimiento/renovacion acreditacion del SGL). / " laboratorio GIT Laboratorio Ambiental
Responsable Técnico, fuentes
186 Tramitar y recibir auditoria externa IDEAM para 1 1 Plan de auditoria Ideam, Listado de asistencia Confiabilidad moviles
B fuentes moviles aire (autorizacién). (F-PGI-08) laboratorio GIT Produccién y Consumo
Sostenible
Responsable Técnico, fuentes
187 Formular plan de mejoramiento de auditoria externa 1 1 Plan de mejoramiento SGI (F-PMC-03), Confiabilidad moviles
: IDEAM para fuentes méviles aire (autorizacion). aplicativo Mejora laboratorio GIT Produccién y Consumo
Sostenible
GIT Laboratorio Ambiental
188 Tramitar y recibir auditoria externa IDEAM 1 1 Plan de auditoria Ideam, Listado de asistencia Confiabilidad GIT GIRH
: (seguimiento/renovacién acreditacién del SGL). (F-PGI-08) laboratorio GIT Produccion y Consumo
Sostenible
GIT Laboratorio Ambiental
189 Formular plan de mejoramiento de auditoria externa 1 1 Plan de mejoramiento SGI (F-PMC-03), Confiabilidad GIT GIRH
: IDEAM (seguimiento/renovacién acreditacion del SGL). aplicativo Mejora laboratorio GIT Produccién y Consumo
Sostenible
GIT Talento H -SST
18.10 Evaluacidn de estandares (ARL y Ministerio) 1 1 Informe de estdndares minimos al SG-SST SST alento Humano

ARL Colmena
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Sistema de Gestion Integral —SGI—
- Plan anual de trabajo del SGI

Cédigo: F-PPO-24, versién: 02
CORANTIOQUIA

Elaboré|Equipo del SGI, Equipo de SST, Equipo del SGL y Equipo SV Fecha de aprobacién (aaaa-mm-dd)

Los recursos para el SGI (Calidad, ambiental, SST, MECI, MIPG y confiabilidad del laboratorio del Laboratorio Ambiental) son definidos en el Plan de Accidn, por lo que su
seguimiento se realiza desde este instrumento de planificacion estratégica)

Recursos:

o Trimestre Trimestre Trimest
e Actividad o Subactividades Meta2024 Meta2025 Meta2026 Meta 2027 Producto Componente del SGI Responsable Trimestre | || oo Trimestre Trimestre
actividad subactividad ] n v

Revision y cierre de los planes de mejoramiento del SGI Plan de mejoramiento SGI (F-PMC-03),
19 Acompafamiento plan de mejoramiento del SGI 19.1 de afios anteriores, en estado abierto. (Seguimiento 3 3 3 3 aplicativo Mejora, Listado de asistencia (F-PGI- SGI
cuatrimestral): Excel y aplicativo Mejora 08)

GIT Planificacion y Gestion
Integral - Equipo SGI

Ejecucién de las actividades de los planes de
1] n ivi P Responsables designados en el

mejoramiento del SGI para los hallazgos de la auditoria Plan de mejoramiento SGI (F-PMC-03), N ) .
. - o o ) R 3 " C plan mejoramiento del SGI
19.3 interna, relacionados con las actividades de muestreo 3 3 3 3 aplicativo Mejora, Listado de (F-PGI- ) ) N
. . .. laboratorio GIT Laboratorio Ambiental
y/o ensayo del Laboratorio Ambiental. (Seguimiento 08) GIT GIRH

cuatrimestral)

1A -

Laura Osorio Martinez Llanedt Rosa Martinez Ruiz
Responsable del componente de SST del SGI Subdirectora de Planeacién

of

Luisa Ferranda Gémez Villegas
Subdirector|de Gestién Ambiental

Subdirector AGministrativo y Financiero

Liliana Maxfa X;:Gonzélez

Director General
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