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[bookmark: _heading=h.lldigzl1gp0t]Introducción

A continuación se presenta la propuesta teórica y metodológica para la elaboración del Mapa de actores para la gobernanza ambiental de Corantioquia. El resultado de este proceso metodológico se integrará  al instrumento Modelo de Gobernanza Territorial Ambiental para la Participación Ciudadana -GOTA 2031- (Producto 7 del alcance 1).

Este diseño parte de considerar el hecho que las corporaciones autónomas regionales, ostentan en Colombia un rol preponderante en materia de gestión ambiental, disponiendo de diferentes recursos para el manejo, protección, ordenamiento, uso y recuperación del capital natural, encaminado a fomentar la sustentabilidad ambiental, como principio de planeación territorial. Para este ejercicio institucional se hace relevante la participación de diversos actores que de manera directa o indirecta hacen parte de la formulación, ejecución o control de la labor de la Corporación en el territorio, es decir, el ejercicio de la gobernanza.
La gobernanza en sus orígenes latinos emergió como el arte de gobernar y fue retomado en 1937 con los estudios norteamericanos sobre Corporate Gobernance en los cuales se hacía referencia a la eficiencia y rentabilidad de una entidad. Ahora bien, la gobernanza en temas ambientales se orienta a la armonización de procesos relacionados con la gestión del ambiente, de forma tal que sea posible la participación efectiva e integrada de los gestores públicos y actores privados en la toma de decisiones, manejo de conflictos y construcción de consensos, con el fin de asegurar la gobernabilidad, construir capital social y posibilitar la sustentabilidad ambiental. (Issa-Gutiérrez & Morales-Pinzón, 2017)
En el marco de la formulación del modelo de gobernanza ambiental, se identifica un primer componente específico encargado del análisis de actores y conflictividades como una metodología que facilita la identificación del conjunto de individuos y las relaciones que los vinculan. Estas redes son consideradas estructuras sociales donde se producen procesos de comunicación y transacción entre individuos con el fin de facilitar procesos de articulación, mejoramiento y estructuración de políticas y procesos investigativos e institucionales. Así mismo, permite identificar oportunidades y debilidades en la construcción de consensos territoriales y la posibilidad de generar enfoques que orienten los procesos de concertación y movilización de recursos técnicos, capacidades y experiencias (Aguirre, 2014; Mintrabajo, 2016)
A través de esta herramienta se busca también la identificación de líderes que contribuyen a la comunicación y participación de las comunidades, donde se torna preponderante su acompañamiento, toda vez que el principal objetivo es que estos actores clave de cada comunidad posean las habilidades para expresar las problemáticas, quejas, emociones y opiniones en torno al desarrollo constructivo y colectivo de su territorio en particular, los asuntos medioambientales. (Linares, Jaramillo, Cárdenas, & Obregón, 2018)
La importancia de la inclusión de los actores sociales en estos proyectos de gobernanza medioambiental en los territorios está estrechamente relacionada con el cuidado de espacios geográficos, biomas y ecosistemas únicos, muchos de ellos pertenecientes al Estado y otros tantos no reconocidos aún pero de alta relevancia ecológica que son normalmente usufructuados por las comunidades aledañas desde una perspectiva sistémica que convierte a los habitantes en veedores de la protección, vigilancia y respaldo mediante una serie de herramientas que mejoren la gobernanza en la jurisdicción de Corantioquia. (Linares et al., 2018)   




1. [bookmark: _heading=h.1fob9te]Metodología
El objetivo fundamental de la construcción del mapa de actores es lograr la identificación de los actores relevantes del sistema y analizar sus intereses, su importancia e influencia en la toma de decisiones y sobre los resultados de las intervenciones que realiza la Corporación en su jurisdicción a través de sus territoriales. 
Esta técnica permite visualizar a los actores que apoyarán las iniciativas que se promueven desde la Corporación y a los actores que se opondrán y presentarán cierta resistencia, de manera que se puedan definir las estrategias específicas que garanticen el mayor y mejor apoyo a su gestión territorial. Adicionalmente, el mapa de actores facilita la comprensión del contexto social, económico y político en el cual se desarrollan las acciones ambientales con el fin de establecer prioridades y analizar tendencias. (Ollari, 2013)
El mapeo de actores consta de varios pasos que se cumplen en un proceso secuencial multifacético en el periodo comprendido entre los meses de noviembre y diciembre de esta anualidad, como se indica en la Figura 1.



Fase 1. Identificacion de actores clave

Listar conjunto de actores.
Enforcar actores.
elaborar formatos para sistematizacion de información



Fase 2. Caracerizacion de actores clave

Agrupar y categorizar.
caracterizar los actores.
sistematizar en matrices la informacion obtenida.



Fase 3. Mapeo de actores y priorizacion

elaborar entrevista semiestructurada.
aplicar instrumetno.
Valorar los actores.
elaborar el mapa de actores.



fase 4: analisis de mapa de actores.

analizar el relacionamiento entre actores.

[bookmark: _heading=h.3znysh7]Figura 1. Fases elaboración mapa de actores.
Fuente: elaboración propia

1.1 [bookmark: _heading=h.2et92p0]Fase 1: Identificación de actores clave
Para la construcción de la estrategia de apropiación social y gestión corresponsable del patrimonio hídrico, Educación Ambiental, escenarios locales económicos sostenibles y fortalecimientos de organizaciones socio-ambientales, en torno a la gobernanza, los actores claves son aquellos que influyen positiva o negativamente sobre la actuación de la Corporación en sus diferentes territoriales o que son relevantes para que este trabajo de participación pueda ser realizado, por lo tanto, su presencia en estos espacios se torna esencial para el logro de los objetivos planteados. 

1.1.1 [bookmark: _heading=h.tyjcwt]Listar el conjunto de actores 

En esta primera actividad se realizará una lista de todos los posibles interesados o relacionados con el proceso o sus resultados con respecto al territorio. La Corporación, en sus bases de datos, almacena una gran cantidad de información sobre los actores asistentes a diferentes espacios de participación en las territoriales, misma información que fue compartida en la vigencia de este Convenio y de la cual se derivará la lista de actores, con información como su nombre, numero de celular, correo electrónico y municipio al cual pertenece para clasificarlo además, por territorial. 
1.1.2 [bookmark: _heading=h.3dy6vkm]Enfocar actores
Posterior a la realización de los listados previos de posibles actores, se realizará una revisión de la viabilidad de participación de estos actores, esto es, verificar la pertinencia de su inclusión en este ejercicio, confirmar que sus datos sean correctos y posibiliten el contacto, comprobar que aún hagan parte de los colectivos en los que se registraron anteriormente o si hacen parte de nuevos espacios de discusión, o si han migrado del territorio y ahora no se ubican en la zona de influencia de la Corporación. 
Así mismo, se realizarán una serie de preguntas orientadoras para la construcción de estos actores enfocados y que ayuden a justificar su inclusión en el ejercicio: 
· Actores que se están viendo afectados por problemáticas ambientales vigentes dentro de alguna de las territoriales de Corantioquia.
· Actores que podrían verse afectados por problemáticas ambientales por actividades dentro de las territoriales. 
· Actores que podrían verse afectados por programas o proyectos que plantee la Corporación.
· Actores que conocen las potencialidades ambientales del territorio.
· Actores que trabajan a favor de la conservación de las potencialidades ambientales del territorio.
· Actores que tienen interés en este ejercicio, aunque no sean afectados directamente por las decisiones de la Corporación. 
· Actores que tienen información, conocimiento o experiencia en los temas que se desarrollan en el proceso decisorio de la Corporación. 
· Actores con recursos necesarios para la implementación de programas de la Corporación. 
· Actores necesarios para la aprobación, adopción e implementación de estos programas. 
· Actores que consideran que tienen derecho a estar incluidos. 
· Actores que tienen información de otros actores que no hayan sido identificados en el paso anterior. 
Finalmente, se incluirán diferentes tipos de actores o sus representantes que tengan presencia e influencia en el territorio como es el caso de comunidades y resguardos indígenas, comunidades negras y Consejos comunitarios tradicionalmente asentadas en las territoriales; organizaciones que asocian o agrupan campesinos y sector productivo; Organizaciones no gubernamentales cuyo objeto exclusivo sea la protección del medio ambiente y los recursos naturales renovables; Juntas de acción comunal; instituciones de educación superior; municipios de la jurisdicción; y los demás que resultaren del análisis de actores. 
Para esta labor de identificación y enfoque de actores, se construirá una entrevista semiestructurada que incluya preguntas que logren una caracterización y que permita posteriormente, establecer calificaciones como influencia, posición e interés de estos en el territorio y con respeto a la Corporación. Adicionalmente, se incluirán algunas preguntas orientadoras sobre aspectos complementarios que favorezcan la priorización de actores con respecto a su representatividad, legitimidad y poder, criterios que serán analizados según la cantidad de información recopilada en esta fase o posteriores.

1.1.3 [bookmark: _heading=h.1t3h5sf]Elaborar formatos para sistematización de información

Se construirán formatos para ordenar la información recolectada durante esta etapa de identificación, caracterización y priorización que permitan su registro y acceso de una manera práctica, ordenada y coherente para mejorar la gestión de los actores. 
Se estima importante la elaboración de un formato para la base de datos de los actores y otro formato para su caracterización, donde podrá sistematizarse la información obtenida. 
1.2 [bookmark: _heading=h.4d34og8]Fase 2: caracterización de actores clave
 
Los actores clave se clasifican en determinantes o no determinantes para la gestión de la Corporación, según el análisis que se realice acerca de sus intereses, influencia, capacidad para el diálogo, posición en relación con el proyecto entre otros. (Min. Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2013)
Para esta caracterización se seguían los siguientes pasos con el fin de agrupar y categorizar los actores, caracterizarlos y sistematizar la información de estos.
1.2.1 [bookmark: _heading=h.2s8eyo1]Agrupar y categorizar

Se considera el punto de partida para la caracterización de actores. En esta labor se determina la tipología de actor para así, agruparlos y además, realizar un análisis diferencial de sus “relaciones, mandatos, importancia, etc.”. (Del Castillo, 2014).



La tipología propuesta se determinará bajo dos criterios: el primero, relacionado con el ámbito de actuación de los actores, esto es, según criterio geográfico; el segundo, más hacia el tipo de organización que sería el criterio contextual. 
Criterio geográfico: el ámbito de actuación del actor puede ser local, cuando su actuación se limita a su comunidad, barrio, vereda, junta de acción comunal o porción territorial inferior a la del municipio. Puede ser municipal, si tiene influencia o el desarrollo de sus actividades se realiza a nivel del municipio. Regional, si su influencia o actividad supera el ámbito municipal y abarque más de un municipio. Departamental, si la influencia o actividad se limita a todo el área geográfica del departamento de Antioquia. O nacional, si tiene influencia o alcance en todo el país. (Min. Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2013)
Criterio contextual: hace alusión al tipo de organización al que pertenece, en este caso sería gubernamental, sociedad civil, organización comunitaria o actores privados. (ver Tabla 1)
	Tipo de organización 
	Componentes  

	Gubernamental 
	Instituciones de nivel departamental y municipal con sus respectivas dependencias afines a temas ambientales.
Consejos municipales.
Personerías.
Consejos de Gestión del Riesgo. 

	Sociedad Civil 
	Asociaciones de campesinos. 
ONGs relacionados con protección del medio ambiente
Centros educativos o instituciones de educación superior.

	Organizaciones comunitarias
	Juntas de acción comunal.
Asojuntas o Asocomunal.
Asociaciones de acueductos comunales veredales.
Pequeñas organizaciones locales o de base comunitaria.
Líderes comunitarios con niveles de incidencia e interés en estas iniciativas. 

	Privados 
	Empresas.
Organizaciones productivas privadas o gremios que se consideran usuarios de recursos naturales de la jurisdicción. 
Privados-Prestadores de servicios públicos
Medianos y pequeños productores del sector agropecuario (no supere la influencia regional)
Grandes productores del sector agropecuario (supere la influencia regional)


[bookmark: _heading=h.17dp8vu]Tabla 1. Tipo de organización y componentes
1.2.2 [bookmark: _heading=h.3rdcrjn]Caracterizar los actores
Previamente se definirá el criterio geográfico y el contextual, a continuación se deberá profundizar en información que permita dar respuestas a preguntas orientadoras como ¿Quién tiene la información? ¿Quién cuenta con los recursos? ¿ ¿Quién tiene el poder de influir? ¿Cuál es su posición en relación con el proyecto?, “para posteriormente elegir los puntos clave de caracterización, tales como intereses, poder de influencia, posición frente al proyecto, entre otros”. (Min. Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2013)
Para lograrlo, se indagará por asuntos que permitan identificar los actores que se oponen o podrían oponerse (su posición) con respecto a las actuaciones de la corporación; determinar el nivel de conocimiento de los actores sobre políticas ambientales; identificar posibles alianzas entre actores que evidencien a los que tienen fuerza e influencia sobre otros actores; identificar la cantidad o capacidad del actor para movilizar recursos, aunque esta valoración puede estar sujeta a la percepción que se tiene sobre el actor; favorecer el establecimiento de liderazgo del actor a partir de otras experiencias de liderazgo en otros espacios ambientales con la Corporación para que movilice a otros actores; indagar por los intereses específicos relacionados con las problemáticas o potencialidades ambientales de las territoriales; y comprobar el impacto que tienen los actores en el territorio en términos de aprovechamiento de recursos naturales. (Schmeer, 1999)
1.2.3 [bookmark: _heading=h.26in1rg]Sistematizar la información obtenida del trabajo de campo y del acercamiento inicial a los actores

La sistematización de la información es un elemento común en las metodologías de mapa de actores. Para realizarla se presenta un modelo propuesto por (Del Castillo, 2014). (ver Figura 2) y que será adaptado para este caso. 
	Actor relacionado con la región
	Tipo de organización
	Rol
	Cobertura
	Recursos

	Nombre del actor o grupo
	económica-productiva; político – institucional; social; ONG-cooperación
	qué tipo de mandato tienen, para que han sido constituidos, qué atribuciones y competencias tienen y sobre que deciden
	En qué municipio o comunidades tienen presencia, con que tipo de acciones. Donde influyen
	Que tipo de recursos poseen, (dinero, información, mano de obra, comunicación, etc.


[bookmark: _heading=h.lnxbz9]Figura 2. modelo de matriz para caracterización de actores
Fuente: tomado de (Del Castillo, 2014)

1.3 [bookmark: _heading=h.35nkun2]Fase 3: Priorización y mapeo de actores

Para definir la priorización de los actores clave, se aplicará primero la entrevista semiestructurada y con posterioridad se establecerán variables que permitan realizar una valoración de cada uno de ellos con función de los criterios con los que fueron caracterizados, toda vez que algunos tendrán mayor influencia e impacto que otros y esto los ubicará en un lugar estratégico del mapa de actores clave. Así, su intervención dentro de la toma de decisiones de la Corporación estará determinada por ese lugar que ocupe el actor dentro de este mapa. (Min. Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2013).
1.3.1 [bookmark: _heading=h.1ksv4uv]Entrevista semiestructurada 

Se trata de un cuestionario con preguntas orientadas a obtener respuestas más extensas que un simple “si” o “no”, de manera tal que permitan generar un diálogo entre las partes del ejercicio, esto es, entrevistador y entrevistado e identificar posiciones de actores en cuanto a temas específicos relevantes para el análisis, con el fin de construir puntos de referencia (a favor o en contra) relacionadas con una problemática general o específica. (Min. Protección Social, 2011)
La entrevista semiestructurada se aplicará a actores que participen en la gestión ambiental de cada una de las territoriales en cuanto a información, consulta, concertación, decisión, gestión compartida, incidencia y relevancia, e incluirá las variables posición, interés e influencia con preguntas orientadoras que permitan identificar en una escala de 1 a 5 donde 5 es el mayor valor y uno, el menor, que facilite su sistematización y clasificación como se verá en apartados siguientes.
Las preguntas indagarán asuntos como la gestión del conocimiento, gestión sectorial, consolidación de sistemas naturales de conservación, recuperación de áreas degradadas, integración de diversidad cultural a la gestión ambiental, adopción de visión ética y responsabilidad social en la gestión del patrimonio natural. (ver Anexo 1)

1.3.2 [bookmark: _heading=h.44sinio]Valoración de actores
 
Para la valoración se utilizarán variables tomadas de (Consorcio Río Garagoa, 2016) que posibiliten analizar para cada uno de los actores, su posición, su interés y el nivel de influencia. (ver Tabla 2)
	Variable
	Mide
	Escala

	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	Posición
	Actitud que el actor tiene frente al proceso
	Oposición activa
	Oposición pasiva
	Indeciso
	Apoyo pasivo
	Apoyo activo

	Interés
	Grado de motivación frente al proceso
	Ningún interés
	Poco interés
	Interés moderado
	Mucho interés
	Gran interés

	Influencia
	Es la habilidad de ejercer poder sobre las decisiones de la Corporación
	influencia
	Poca influencia
	Influencia moderada
	Influencia alta
	Influencia muy alta


[bookmark: _heading=h.2jxsxqh]Tabla 2. Escalas de Valoración
Fuente: Adaptado de (Consorcio Río Garagoa, 2016)

En el proceso de valoración, son significativamente relevantes tanto el interés como la influencia, de ahí que pueda elaborarse una matriz (ver Tabla 3 )de doble entrada con estas dos variables que den luces sobre el rol del actor, sin embargo, la información será contrastada con los demás actores que hayan intervenido y que tengan conocimiento de estos actores y del territorio con el fin de confirmar o modificar su ubicación en la matriz, evento en el cual se utilizará también el análisis de posición que se realiza en esta etapa. 
	Influencia 
	
	Interés

	
	
	Ningún interés
	Poco interés
	Algún interés
	Interés moderado
	Mucho interés
	Gran interés

	
	El más influyente
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	Mucha influencia
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	Influencia moderada
	2
	2
	2
	2
	1
	1

	
	Alguna influencia
	3
	3
	2
	2
	2
	2

	
	Poca influencia
	4
	4
	3
	3
	2
	2

	
	Ninguna influencia
	4
	4
	4
	3
	2
	2


[bookmark: _heading=h.z337ya]Tabla 3. Matriz para valoración Interés/influencia
Fuente: tomado de (Cormagdalena, 2016)

	Prioridad del actor

	Alta
	1

	Media
	2

	Baja
	3

	Muy baja
	4



1.4 [bookmark: _heading=h.3j2qqm3]Elaboración del mapa de actores 

El mapeo de actores se realizará con base en la guía propuesta por la (Comisión Nacional del Agua, 2007). Esta guía propone la elaboración de un mapa de intereses vs. Influencia que permite ubicar a los actores según su interés y capacidad de incidir en las decisiones que se tomen desde la Corporación. con el mapa de actores se busca identificar cuales son los actores a los que se les brindará prioridad en el diseño de la estrategia de apropiación social y gestión corresponsable del patrimonio hídrico. 
El mapa se realiza sobre un plano cartesiano cuyo eje X u horizontal indica el interés, mientras que el eje Y o vertical indica los niveles de influencia como se muestra en la Figura 3.




C

D

A

B
Poco interés
mucho interés
Poca influencia
mucha influencia


[bookmark: _heading=h.1y810tw]Figura 3. Mapa de Actores Interés/Influencia
Fuente: Tomado de Straker (s.f) en  (Cormagdalena, 2016)

Posteriormente se ubicarán los nombres de los actores sociales identificados, según el análisis que arroje la matriz de valoración y revalidación. La lectura de este mapa indicará las rutas para el relacionamiento con los actores según su prioridad como lo propone (Fundación Presencia, 2004): 
“Los actores que se ubiquen en el cuadrante marcado con la A, serán aquellos en quienes deberán invertir menos esfuerzos. Quienes estén en el cuadrante B pueden ser actores que requieran apoyo para movilizarse, es decir, para convertirse en actores con poder en esta situación. Es importante que sus estrategias se dirijan, al menos, a mantenerlos informados de los esfuerzos que ustedes están realizando. Podrían ganar importancia a lo largo del proceso. El cuadrante C corresponde a los actores que deben mantener “satisfechos”, pues pueden ser útiles como fuentes de información y opiniones o para ayudar a movilizar a otros actores más directamente involucrados. Finalmente, los actores que ubiquen en el cuadrante D (en particular los que se acerquen más a la esquina superior derecha) serán sus objetivos prioritarios y a quienes deberán procurar traer a bordo en su iniciativa”.
1.5 [bookmark: _heading=h.4i7ojhp]Fase 4:  análisis de mapa de actores
 
Una vez se haya construido el mapa de actores, se procederá a su análisis. Allí se definirá cuales son los actores fundamentales para la labor de Corantioquia en su jurisdicción, por la relevancia que suscitan y la necesidad de contar con su presencia activa en los diferentes procesos adelantados por la Corporación. Esto representa múltiples ventajas, por un lado ayuda a comprender mejor el territorio y sus problemáticas más relevantes en temas ambientales, y por otro, contribuye al desarrollo social y protección de los recursos naturales como elemento estructurante de la supervivencia humana. 
1.5.1 [bookmark: _heading=h.2xcytpi]Análisis del relacionamiento entre actores

Durante esta etapa final, en la que ya se habrá elaborado el mapa de actores, se procederá a clasificar a los actores como primarios, secundarios y terciarios, mediante círculos concéntricos partiendo del centro hacia la periferia, en grado de importancia, esto es, los actores primarios, más cercanos al centro, son de gran importancia para la gestión de la Corporación en el territorio; los actores secundarios, se ubican en este nivel por la disponibilidad que muestran para apoyar las acciones de los actores primarios y de la Corporación; finalmente los actores terciarios, más alejados del centro, están allí por la menor disponibilidad  que demuestran para atender o participar en asuntos de participación social o comunitaria relacionados con el medio ambiente, aunque se muestre un interés en asuntos económicos (ver Figura 4). (Corpouraba, 2016)



Actores terciarios

Actores secundarios

Actores primarios

Corantioquia

[bookmark: _heading=h.1ci93xb]Figura 4. Distribución de actores según importancia
[image: ]
Fuente: elaboración propia con base en (Corantioquia
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2 [bookmark: _heading=h.2bn6wsx]Anexos 
	[bookmark: _heading=h.qsh70q]Datos generales del actor (entidad)

	Fecha: 
	

	Nombre:
	 

	Institución/organización:
	 

	Cargo:
	 

	Teléfono:
	 

	Celular:
	 

	Correo electrónico:
	 

	Modalidad (Virtual/presencial)
	
	Lugar: 

	Código grabación:
	 

	Posición

	Orientación
	preguntas
	Rango de valor

	Es la actitud del actor para facilitar o interferir en las acciones de la corporación en el territorio
	¿Participa o ha participado en la definición de planes, programas, proyectos o acciones de la Corporación en el territorio?
	5. siempre, de forma activa

	
	
	3. a veces, pero tiene intención de aumentar su participación.

	
	
	1. no, y no le interesa hacer parte de las acciones de la corporación

	
	¿Participa activamente en la construcción de este proyecto?
	5. si, de manera activa, evidenciando lo que sabe, escuchando y preguntando en caso de dudas

	
	
	3. si asiste pero no quiere ni tiene los insumos que pueden motivar su participación

	
	
	1. no desea participar en este proyecto

	
	El actor hace uso del buen diálogo y relaciones de confianza con la Corporación, los profesionales a cargo y los demás actores involucrados
	5. si, predominan estas actitudes.

	
	
	3. generalmente hace uso de ellas, aunque no de forma permanente o estable durante la actividad

	
	
	1.  no se observan estas actitudes

	Interés

	Orientación
	preguntas
	Rango de valor

	Es la motivación del actor para facilitar o interferir en las acciones de la corporación en el territorio
	¿Considera que las decisiones
 de la Corporación pueden incidir sobre usted, la entidad que representa o su comunidad? ¿de qué manera?
	5. si incide, pero de forma positiva

	
	
	3. no tiene incidencia positiva ni negativa

	
	
	1. no sabe, no responde

	
	¿usted, la entidad que representa o su comunidad se han visto afectados (pérdidas humanas o materiales) por algún evento ambiental sucedido en el territorio?
	5. si, por lo menos en un evento con lesiones, muerte o detrimento económico subsanables a largo plazo 

	
	
	3. ha sido afectado pero los daños son subsanables a mediano o corto plazo

	
	
	1. no, nunca los han afectado eventos ambientales

	
	¿sus ingresos o sustento se relacionan directamente con los recursos naturales del territorio?
	5. si, de forma directa en sus labores diarias y sustento

	
	
	3. si, pero de forma esporádica o indirecta

	
	
	1. no hace uso de los recursos

	Influencia

	Orientación
	preguntas
	Rango de valor

	Es la capacidad del actor para facilitar o interferir en las acciones de la corporación en el territorio
	¿el actor cuenta con información relevante para las acciones de la corporación en el territorio?
	5. mucha y de muy buena calidad

	
	
	3. poca información 

	
	
	1. sin información 

	
	¿el actor tiene experiencia en la formulación de planes, programas, proyectos o acciones de la Corporación en el territorio?
	5. si, continuamente participa en la construcción activa de planes, programas, proyectos y acciones de la Corporación

	
	
	3. si ha participado pero con roles secundarios, poco activos o mediante otras entidades

	
	
	1. nunca ha participado ni aporta al desarrollo de estas acciones

	
	El actor posee recursos (económicos, de infraestructura o empresarial) que promuevan y faciliten las acciones de la Corporación en el territorio?
	5. si y los usa frecuentemente para apoyar las acciones de la Corporación.

	
	
	3. si, eventualmente apoya con la provisión de bienes o servicios

	
	
	1. no aporta recursos 


[bookmark: _heading=h.3as4poj]Anexo 1. entrevista semiestructurada a actores en los territorios
Fuente: elaboración propia con base en (Corpourabá, 2016)
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