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La Oficina de Control Interno, tercer linea de defensa, de la Corporacién
Autonoma Regional del Centro de Antioquia CORANTIOQUIA, en observancia
de sus roles, responsabilidades de evaluacion y seguimiento previsto en la Ley
87 de 1993, en atencion a los objetivos que se establecen en el articulo 2 de
la precitada ley y en cumplimiento de los lineamientos establecidos en la
Resolucién 6289 de 2011 Contraloria General de la Republica’ y Circular N°
015 del 30/09/2020, a continuacion se presenta reporte de seguimiento que
refleja el estado de avances del plan de mejoramiento externo suscrito con la
Contraloria General de la Republica (CGR) y Auditorias Internas /
seguimientos realizados por la Oficina de Control Interno.

Donde se puede observar el avance de las acciones establecidas para eliminar
los hallazgos de las auditorias y de las recomendaciones reportadas, de
manera que cada dependencia conozca el estado de ejecucion y se
establecen las alertas frente al vencimiento de los plazos alli determinados, a
la fecha de corte del presente seguimiento, (15 de octubre de 20023), donde
se tiene lo siguiente:

1. Auditoria AEF Mineria Rios Nechi
y Cauca (vigencia 2016-2019),

2021
2. Auditoria Control a la
Plan de Mejoramiento Deforestacién (vigencia 2016-
Externo suscrito con la 84,00% 2019), 2020
CGR 3. Auditoria de Desempefio de

Areas Protegidas coordinadas
con la OLACEFS (vigencia 2014-
2020), 2021

" Resolucion 6289 de 2011. Articulo 28. Avance de los planes de mejoramiento.

Corantioquia esta comprometida con el tratamiento legal, licito, confidencial y seguro de sus datos personales. Por
favor consulte nuestra Politica de tratamiento de datos personales en nuestra pagina web: www.corantioguia.gov.co.
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4. AEF Problematicas Ambientales
2018 y 2019 - Radicado N° 070-
COE2205-15

5. Auditoria de Cumplimiento PTAR
Municipios Riberefios del Rio
Magdalena - Radicado # 070-
COE2212-44119 — 2022 (2022)

6. VITAL - Comunicacion Hallazgo
con presunta incidencia
disciplinaria. Solicitud Ciudadana
SIPAR 2022-247704-82111-SE,
Radicado 2022ER0135157 del 23
de agosto de 2022.- Radicado
CORANTIOQUIA # 070-
COE2301-1941 (2022)

Auditorias internas / seguimientos /
recomendaciones de informes de la
Oficina de Control Interno:

1. Resultados Medicién de
desempefio Institucional vigencia
2020 - FURAG

2. Auditoria  a la Subdireccién
Administrativa y Financiera - GIT
Gestion Documental (2021)

3. Auditoria Interna GTS - Gestion de
territorios sostenibles - ARN -
Administracién de los recursos
naturales renovables (2021)

4. Auditoria Interna a la
Armonizacion de la planificacion
ambiental, con los niveles de
planificacién local, regional vy
nacional. (Determinantes y
asuntos ambientales). (2020).

Plan de Mejoramiento

| 80,86%
nterno

Corantioquia esta comprometida con el tratamiento legal, licito, confidencial y seguro de sus datos personales. Por
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5. Auditoria Interna Participacion,
Diversidad Etnica y Cultura
Ambiental - PEC vigencia 2022

6. Auditoria Proceso de Planeacion
Organizacional —PPO 2022

7. Proceso de Gestion Contractual —
PGC - 2023

8. Proceso de Gestion Talento
Humano 2023.

41 acciones suscritas con el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible
en atencion a los resultados del IEDI
2020.

Plan de Mejoramiento
suscrito con el MADS - 94,44%
IEDI 2021

Referente a las acciones calificadas en estado vencidas y/o sin iniciar, se
recomienda implementar monitoreos a nivel de primera y segunda linea de
defensa? por parte de las dependencias, en el Sistema de Control Interno -
SCI, que permitan suplir las observaciones registradas y continuar con el
desarrollo en forma oportuna y efectiva, orientada a subsanar las causas
detectadas.

2 Primera Linea de Defensa SCI: esta linea esta bajo la responsabilidad, principalmente, de los lideres de programas,
procesos y proyectos y de sus equipos de trabajo (en general servidores publicos de todos los niveles de la
Corporacion); su rol principal es el mantenimiento efectivo de controles internos, la ejecucién de gestion de riesgos y
controles en el dia a dia. Estos actores de primera linea identifican, evaltan, controlan y mitigan los riesgos a través
del “Autocontrol”.

Segunda Linea de Defensa SCI: esta linea esta bajo la responsabilidad, principalmente, de la Subdireccion de
Planeacién, coordinadores de GIT, comité de contratacion, Supervisores, areas financieras, de TIC, entre otros, que
respondan de manera directa por el aseguramiento de la operacion; su rol principal es asegurar que los controles y
procesos de gestion del riesgo de la 12 Linea de Defensa sean apropiados y funcionen correctamente, supervisan la
implementacion de practicas de gestion de riesgo eficaces; asi mismo, consolidan y analizan informacion sobre temas
clave para la entidad, base para la toma de decisiones y de las acciones preventivas necesarias para evitar
materializaciones de riesgos, todo lo anterior enmarcado en la “autogestion”.

Corantioquia esta comprometida con el tratamiento legal, licito, confidencial y seguro de sus datos personales. Por
favor consulte nuestra Politica de tratamiento de datos personales en nuestra pagina web: www.corantioguia.gov.co.
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Es importante contar con avances para antes del 30 de diciembre de 2023,
periodo correspondiente al reporte de cumplimiento del plan de mejoramiento
a presentar ante la Contraloria General de la Nacién, a través del Sistema de
Rendicion Electrénica de la Cuenta e Informes — SIRECI®Y4, se recuerda que
el incumplimiento de las acciones suscritas en los planes de mejoramiento en
el término establecido, ante dicho 6rgano de control, puede derivar en un
proceso administrativo, sancionatorio, o fiscal, producto del cual se pueden
originar multas y sanciones®, asi como el incumplimiento de las acciones de
los planes de mejoramiento internos pueden ser objeto de procesos
disciplinarios.

Los anteriores Planes de Mejoramiento se encuentran ubicados en la
plataforma MEGATESO - SGI, en el Proceso de Evaluacidén, Proceso
Evaluacion Independiente (PEI), disponibles en las siguientes rutas para
consulta de toda la Corporacion.

3 Resolucion 6289 de 2011. Articulo 28. Avance de los planes de mejoramiento.
4 Circular 015 de 2020. Lineamientos Generales sobre planes de mejoramiento y manejo de las acciones cumplidas.

5 Resolucion 6289 de 2011. Articulos 34 y 35.

Corantioquia esta comprometida con el tratamiento legal, licito, confidencial y seguro de sus datos personales. Por
favor consulte nuestra Politica de tratamiento de datos personales en nuestra pagina web: www.corantioquia.gov.co.
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PM EXTERNO 28 de agosto Liliana Suarez Arévalo Lilizna Suarez Arévalo

PM INTERNO 28 de agosto Liliana S

Agradeciéndoles sus gestiones, quedamos atentos a través de los enlaces de
a2 Oficina de Control Interno para los acompafiamientos en estos procesos.

Curdialmente,

SULIAN DAVID JARAMILL O VVASOLIFZ
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PORCENTAJE DE AVANCE PLAN DE

INFORME DE SEGUIMIENTO

ESTADO PLAN DE MEJORAMIENTO EXTERNO - CGR

o
MEJORAMIENTO EXTERNO: 82 002
Cuenta de Estado ESTADO

AUDITORIA Y VIGENCIA FINALIZADO PENDIENTE Total general
Auditoria Control a la Deforestacion (vigencia 2016- 1 1 12
2019), 2020
Auditoria AEF Mineria Rios Nechi y Cauca (vigencia 8 1 9
2016-2019), 2021
Auditoria de Desempefio de Areas Protegidas
coordinadas con la OLACEFS (vigencia 2014-2020), 5 5
2021
AEF Probleméticas Ambientales 2018 y 2019 - 31 1 3
Radicado N° 070-COE2205-15118
Auditoria de Cumplimiento PTAR Municipios
Riberefios del Rio Magdalena - Radicado # 070- 9 7 16
COE2212-44119
Comunicacion Hallazgo con presunta incidencia
disciplinaria. Solicitud Ciudadana SIPAR 2022-247704-
82111-SE, Radicado 2022ER0135157 del 23 de 2 2 4
agosto de 2022 .- Radicado CORANTIOQUIA # 070-
COE2301-1941
Total general 61 17 78

ESTADOS DE AVANCE DE ACCIONES POR PORCENTAJE (%)

Cuenta de ESTADO ESTADO

ESTADO AVANCE % FINALIZADO PENDIENTE Total general
0%-25% 5 5
50% - 75% 3 3
75% - 100% 50 50
Total general 50 8 58

ESTADO DE AVANCE DE ACCIONES EN GENERAL

Cuenta de Estado ESTADO
DD AYANCIE (0 iy e an FINALIZADO PENDIENTE Total general
proceso/finalizada)
NO HAY AVANCE 3 3
EN PROCESO 5 5
FINALIZADA 50 50
Total general 50 8 58
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ESTADO DE LAS ACCIONES PENDIENTES DEL PLAN DE MEJORAMIENTO (VIGENTES/VENCIDAS)

ESTADO (Todas)
DO AVANCE (vigente/vencida/cumplidas) TOTAL %
CUMPLIDA DENTRO DEL PLAZO 35 60.34%
CUMPLIDA FUERA DEL PLAZO 3 5.17%
VIGENTE 18 31.03%
VENCIDA 2 3.45%
Total general 58 100.00%

AUDITORIA Y VIGENCIA

Auditoria AEF Mineria
Rios Nechi y Cauca
(vigencia 2016-2019),
2021

Cuenta de ESTADO
ESTADO AVANCE (vigente/vencida/cumplidas)

ESTADO AVANCE %
0%-25%

75% - 100%

Total general

Auditoria Control a la

AUDITORIA Y VIGENCIA Deforestacion (vigencia 2016
2019), 2020
Cuenta de ESTADO ESTADO AVANCE %
O AVANCE (vigente/vencida/cumplidas) 50% - 75% % - 100% Total general
CUMPLIDA DENTRO DEL PLAZO 8 8
CUMPLIDA FUERA DEL PLAZO 3 3
VIGENTE 1 1
Total general 1 11 12

Auditoria de Desempefio de
Areas Protegidas

CUMPLIDA DENTRO DEL PLAZO

VIGENTE

Total general

AEF Problematicas
Ambientales 2018 y 2019 -

AUDITORIAY VIGENCIA Radicado N° 070-
COE2205-15118
Cuenta de ESTADO ESTADO AVANCE %
ESTADO AVANCE (vigente/vencida/cumplidas) 50% - 75% 75% - 100% Total general
CUMPLIDA DENTRO DEL PLAZO 19 19
VIGENTE 12 12
VENCIDA 1 1
Total | 1 31 32
Auditoria de Cumplimiento
PTAR Municipios
AUDITORIA Y VIGENCIA Riberefios del Rio

Magdalena - Radicado #
070-COE2212-44119

AUDITORIA Y VIGENCIA coordinadas con la
OLACEFS (vigencia 2014-
2020), 2021
Cuenta de ESTADO ESTADO AVANCE %
ESTADO AVANCE (no hay avance/en proceso/finalizada) 0%-25% 50% - 75% Total general
EN PROCESO 1 1 2
NO HAY AVANCE 3 3
Total general 4 1 5

AUDITORIA Y VIGENCIA

Comunicacion Hallazgo con
presunta incidencia
disciplinaria. Solicitud
Ciudadana SIPAR 2022-
247704-82111-SE, Radicado
2022ER0135157 del 23 de
agosto de 2022.- Radicado
CORANTIOQUIA # 070-
COE2301-1941

Cuenta de ESTADO ESTADO AVANCE %
ESTADO AVANCE (vigente/vencida/cumplidas) 0%-25% 25% - 50% 75% - 100% Total general
VIGENTE 4 3 7 14
VENCIDA 2 2
Total | 4 3 9 16

Cuenta de ESTADO ESTADO AVANCE %
ESTADO AVANCE (vigente/vencida/cumplidas) 0%-25% 75% - 100% Total general
VIGENTE 2 2 4
Total general 2 2 4




ESTADO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO EXTERNO POR DEPENDENCIAS

Auditoria Control a la

AUDITORIA Y VIGENCIA Deforestacion (vigencia
2016-2019), 2020
Cuenta de Dependencia Responsable ESTADO
Dependencia Responsable PENDIENTE FINALIZADO Total general
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial -
Oficinas Territoriales y Subd. Administrativa y 1 1
Financiera
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial y Oficina 1 4
Territorial Zenufana
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial -
L - 2 2
Oficinas Territoriales
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial 1 1
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial y Oficina 1 4
Territorial Hevéxicos
Subd. de Ecosistemas 1 2 3
Subd. de Ecosistemas y Subd. de Planeacion 1 1
Subd. de Planeacién 2 2
Total general 1 11 12
Auditoria AEF Mineria
Rios Nechi y Cauca
AUDITORIA Y VIGENCIA (vigencia 2016.2019),
2021
Cuenta de Dependencia Responsable ESTADO
Dependencia Responsable PENDIENTE FINALIZADO Total general
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial 2 2
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial y Oficina
. . 1 4 5
Territorial Panzenu
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial y Oficina 2
Territorial Tahamies
Total general 1 8

Auditoria de Desempefio
de Areas Protegidas

AUDITORIA Y VIGENCIA coordinadas con la
OLACEFS (vigencia 2014-
2020), 2021
ESTADO
Dependencia Responsable PENDIENTE Total general
Subd. de Ecosistemas 5 5
Total general 5 5

AEF Problematicas

Ambientales 2018 y 2019 -
AUDITORIA Y VIGENCIA Radicado N° 0¥0—
COE2205-15118
Dependencia Responsable

Subd. de Sostenibilidad y Gestién Territorial 1 7 8
Subd. de Planeacién 4 4
Subd. Administrativa y Financiera 8 8
Subd. de Participacion y Cultura 4 4
Subd. de Gestién Ambiental 2 2
Secretaria General 6 6
Total general 1 31 32

Auditoria Control a la Deforestacion (vigencia 2016-2019), 2020

Subd. de Pl i6 2
Subd. de Ecosistemas y Subd. de Planeacién 1
SUb. de ECosistemas | 1 2
Subd. de Sostenibilidad y Gestién Territorial y Oficina Territorial Hevéxi 1
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial 1
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial - Oficinas Territoriales 2
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial y Oficina Territorial Zenufana 1
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial - Oficinas Territoriales y Subd. Administrativa... 1
0 0,5 1 15 2 25

W FINALIZADO W PENDIENTE

Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial y Oficina Territorial Tahamies

Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial y Oficina Territorial Panzent

Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial

0 1 2 3 4 5
mFINALIZADO = PENDIENTE
Subd. de Ecosistemas 5
0 1 2 3 4 5 6
Subd. de Ecosistemas
u PENDIENTE 5

; T
Secretaria General

Subd. de Gestion Ambiental I >

Subd. de Participacién y Cultura
W FINALIZADO

Subd. Administrativa y Financiera

Subd. de Planeacién

Subd. de Sostenibilidad y Gestién Territorial P 7




Auditoria de Cumplimiento
PTAR Municipios Riberefios del
Rio Magdalena - Radicado #
070-COE2212-44119

AUDITORIA Y VIGENCIA

Cuenta de Dependencia Responsable
Dependencia Responsable
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial y Oficina
Territorial Zenufana

Subd. de Gestion Ambiental 1

Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial y Oficina
Territorial Zenufana

Apoyo temas de monitoreo:

Subd. de Gestion Ambiental

Subd. de Sostenibilidad y Gestién Territorial 1

Oficina Territorial Zenufana

Total general 7

16

Comunicacion Hallazgo con
presunta incidencia disciplinaria.
Solicitud Ciudadana SIPAR 2022:

247704-82111-SE, Radicado
2022ER0135157 del 23 de
agosto de 2022.- Radicado
CORANTIOQUIA # 070-
COE2301-1941

AUDITORIA Y VIGENCIA

Cuenta de Dependencia Responsable ES’
Dependencia Responsable

Oficina TIC MADS

Subd. Administrativa y Financiera
GITTICS

GIT CAD

Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial
GIT PAC

Apoyo Subd. de Planeacién
GITGIC

Oficina TIC MADS

Subd. Administrativa y Financiera

GITTICS

GIT CAD 1

Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial
GIT PAC

Apoyo Subd. de Planeacién GIT GIC

Oficina TIC MADS

Subd. Administrativa y Financiera
GITTICS

GIT CAD

Subdireccién de Sostenibildiad y Gestién Territorial -
GITPAC

Apoyo Subd. de Planeacion GIT GIC

Oficina TIC MADS

Subd. Administrativa y Financiera
GITTICS
GIT CAD

Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial
GIT PAC

Apoyo Subd. de Planeacién
GITGIC

Total general 2

Auditoria de Cumplimiento PTAR Municipios Riberefios del Rio Magdalena - Radicado # 070-COE2212-44119
Oficina Territorial Zenufans S 1

Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial ey

Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial y Oficina Territorial Zenufand  p— 1

Subd. de Gestién Ambiental

Subd. de Sostenibilidad y Gestidn Territorial y Oficina Territorial Zenufana

o
-
)

~
w

w
IS

IS

«

W FINALIZADO  m PENDIENTE

AUDITORIA Y VIGENCIA

Cuenta de Dependencia Responsable

Oficina TIC MADS
Subd. Administrativa y Financiera
GITTICS
GIT CAD

Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial
GIT PAC

Apoyo Subd. de Planeacién
GITGIC

Oficina TIC MADS
Subd. Administrativa y Financiera
GITTICS
GIT CAD
Subdireccion de Sostenibildiad y Gestién Territorial - GIT PAC
Apoyo Subd. de Planeacién GIT GIC
Dependencia Responsable
Oficina TIC MADS
Subd. Administrativa y Financiera
GITTICS
GIT CAD

Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial
GIT PAC

Apoyo Subd. de Planeacién GIT GIC

Oficina TIC MADS

Subd. Administrativa y Financiera
GITTICS
GIT CAD

Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial
GIT PAC

Apoyo Subd. de Planeacién
GITGIC

o

0,2 04 0,6 0,8

-

ESTADO
= PENDIENTE

® FINALIZADO

12




Comunicacién Hallazgo con
presunta incidencia disciplinaria.
Solicitud Ciudadana SIPAR 2022:

247704-82111-SE, Radicado
2022ER0135157 del 23 de
agosto de 2022 .- Radicado
CORANTIOQUIA # 070-
COE2301-1941

AUDITORIA Y VIGENCIA

Cuenta de Dependencia Responsable DO

Dependencia Responsable

Ofiéina TIC MADS Comunicacién Hallazgo con presunta incidencia disciplinaria. Solicitud Ciudadana SIPAR 2022-247704-

Subd. Administrativa y Financiera 82111-SE, VITAL
GITTICS
GIT CAD

Subd. de Sostenibilidad y Gestién Territorial
GITPAC 1 1 1 1

‘Apoyo Subd. de Planeacion
GIT GIC

Oficina TIC MADS 08
Subd. Administrativa y Financiera

GITTICS

GIT CAD 1 1

Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial
GIT PAC

Apoyo Subd. de Planeacion GIT GIC 04

Oficina TIC MADS

Subd. Administrativa y Financiera
GITTICS

GIT CAD

Subdireccién de Sostenibildiad y Gestion Territorial - GIT PAC 0

Apoyo Subd. de Planeacion GIT GIC Oficina TIC MADS Oficina TIC MADS Oficina TIC MADS Oficina TIC MADS

Oficina TIC MADS Subd. Administrativa y Financiera Subd. ini; iva y Fi i Subd. inistrativa y Fil i Subd. Administrativa y Financiera
GITTICS GITTICS GITTICS GITTICS

Subd. Administrativa y Financiera GIT CAD GIT CAD GIT CAD GIT CAD

GITTICS

GIT CAD 1 1 Subd. de ibili y Gestién Terrif de de ibildiad y Gestion TerritoriabulsdT @A 6ostenibilidad y Gestion Territorial

ilidad y .

Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial GIT PAC GIT PAC GIT PAC
ubd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial g

GIT PAC Apoyo Subd. de Planeacién GIT GIC

Apoyo Subd. de Planeacién Apoyo Subd. de Planeacién GIT GIC Apoyo Subd. de Planeacién

Apoyo Subd. de Planeacion GITGIC GITGIC
GIT GIC

Total general 2 2 4




% AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO EXTERNO POR DEPENDENCIAS

AUDITORIA Y VIGENCIA (Todas)
DEPENDENCIA (S) RESPONSABLE DE LA Promedio de % DE
ACCION AVANCE
Subd. de Participacion y Cultura 100,00%
Oficina TIC MADS OfidnaTIEMADS 0,00%

. " . . Subd. Administrativa y Financiera...
Subd. Administrativa y Financiera

GITTICS Oficina TIC MADS 0,00%
GIT CAD 100,00% Subd. Administrativa y Financiera...
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial subd. de ecosistemas | AR -: 3%
GIT PAC
Apoyo Subd. de Planeacion subd. de Sostenibilidad y Gestion Terrtorial | DDA ;oo
GITGIC
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial y Oficina
Territorial Zenufana subd. de Sostenibilidad y Gestion Teritorialy Oficina Territorial zenufans [ D RERD oo
o
Apoyo temas de monitoreo: 100,00%
Subd. de Sostenibilidad y Gestién Territorial y Oficina Territorial Panzeni _ 81,00%
Subd. de Gestién Ambiental
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial - 100,00%
Ofcinas Terrtoriales oo s, e soers | :: -7+
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial -
Oficinas Territoriales y Subd. Administrativa y 100,00%
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial y Oficina 100.00%
Territorial Hevéxicos it
Secretaria Genera 100.00% s pamsravs v | ::-00%
Subd. de Ecosistemas y Subd. de Planeacion 100,00%
Oficina Territorial Zenufana 100,00% i i
Subd. de Planeacin 100,00% Subd. de Sostenibilidad y Gestién Territorial y Oficina Territorial Tahamies — 100,00%
Oficna TIC MADS |,
,00%
Subd. Administrativa y Financiera subd Adminisrativay finenciers
arcs 0000 — oA
Subdireccign de Sostenibldiad y Gestion Terrtoria - onen oot s | - 0%
GIT PAC
Apoyo Subd. de Planacién GIT GIC s decssamas st g v | :0000%
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial y Oficina 100,00%
Territorial Tahamies e
Subd. Adminsraliva y Financira 100,00% serrs vt | %
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial 99,24%
Subd. de Gestion Ambiental 86,67%
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial y Oficina 81.00% Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorialy Oficina Territoral Hevexicos [ D 00,00%
Territorial Panzenu !
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial y Oficina 60.00%
Territorial Zenufana et Subd. de Sostenibilidad y Gestién Tertitorial - Oficinas Terrtoriales y Subd. Administrativa y Financiera || D R :00.00%
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial 50,00%
Subd. de Ecosistemas 48,13%
Subd. de Sostenibilidad y Gestién Territorial - Oficinas Territoriales — 100,00%
Oficina TIC MADS
Subd. de Sostenibilidad y Gestién Territorial y Oficina Territorial Zenufana
Subd. Administrativa y Financiera Apoyo temasde mnitore I, 100,00%
GITTICS
eme 0.00% | %
Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial Subd. Administrativa y Financiera
GIT PAC
suba.ceparucipscionycra |, :00.00%
Apoyo Subd. de Planeacion
GIT GIC 0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%
Oficina TIC MADS
Subd. Administrativa y Financiera
GITTICS
GIT CAD 0,00%

Subd. de Sostenibilidad y Gestion Territorial
GIT PAC

Apoyo Subd. de Planeacion GIT GIC
Total general 84,00%




INFORME DE SEGUIMIENTO
ESTADO PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO
Fecha de corte: 15-10-2023

PORCENTAJE DE AVANCE PLAN DE
MEJORAMIENTO INTERNO:

80,86%

Cuenta de Estado

Fuente Hallazgo / Observacion / Oportunidad de
Meiora

Estado
FINALIZADO

PENDIENTE

No aplica

Total general

Resultados Medicién de desempefio Institucional 39 4 1 a
vigencia 2020 - FURAG
Auditoria a la Subdireccién Administrativa y 9 7 16
Financiera - GIT Gestién Documental (2021)
Auditoria Interna GTS - Gestion de territorios
sostenibles - ARN - Administracion de los recursos 4 4
naturales renovables (2021)
Auditoria Interna a la Armonizacion de la
planificaciéon ambiental, con los niveles de 7 7
planificacion local, regional y nacional.
(Determinantes y asuntos ambientales). (2020)
Auditoria Interna Participacion, Diversidad Etnica y 5 1 6
Cultura Ambiental - PEC vigencia 2022
Auditoria Proceso de Planeacién Organizacional 9 9
—PPO 2022
Proceso de Gestion Contractual - PGC 6 6
2023
Proceso de Gestién Talento Humano
2023 10 10
Total general 73 28 1 102
ESTADO DE AVANCE ACCIONES EN PORICENTAJE (%)
Cuenta de Estado Estado
ESTADO AVANCE % FINALIZADO PENDIENTE No aplica Total general
0%-25% 17 17
25% - 50% 3 3
50% - 75% 2 2
75% - 100% 73 6 79
Total general 73 28 101

ESTADO DE AVANCE ACCIONES

Cuenta de Estado Estado
ESARIE AVANELE (1T [TEY Evaeeian FINALIZADO PENDIENTE No aplica Total general
proceso/finalizada)
FINALIZADA 73 73
NO HAY AVANCE 14 14
EN PROCESO 14 14
No aplica 1 1
Total general 73 28 1 102




39
9
4 ! 4 5
o | :
. [ | | .
Resultados Medicion de Auditoria a la Subdireccion  Auditoria Interna GTS - Gestion Auditoria Interna a la Auditoria Interna Participacion,
desempefio Institucional Administrativa y Financiera - de territorios sostenibles - ARN Armonizacion de la Diversidad Etnica y Cultura
vigencia 2020 - FURAG GIT Gestion Documental - Administracion de los planificacion ambiental, con los Ambiental - PEC vigencia 2022
(2021) recursos naturales renovables niveles de planificacion local,
(2021) regional y nacional.
(Determinantes y asuntos
ambientales). (2020)
ESTADO DE AVANCE ACCIONES EN PORICENTAJE (%)
80
70
60
50
40
30
% 17
10 . 3 2
0 — —
0%-25% 25% - 50% 50% - 75%
ESTADO DE AVANCE ACCIONES
80 73
70
60
50
40
30
20 14 14
10
’ | |
FINALIZADA NO HAY AVANCE EN PROCESO

ESTADO DE AVANCE POR FUENTE AUDITORIA

Auditoria Proceso de
Planeacion Organizacional —

9 10

N O 0

Proceso de Gestion Proceso de Gestion Talento
Contractual - PGC

PPO 2022 2023 2023

EFINALIZADO  mPENDIENTE
= No aplica
73
mFINALIZADO
mPENDIENTE
= No aplica
6
|
75% - 100%
= FINALIZADO
mPENDIENTE
= No aplica

No aplica



ESTADO DE LAS ACCIONES PENDIENTES POR AUDITORIA (N° ACCIONES VIGENTES/VENCIDAS/CUMPLIDAS)

Estado

(Todas) |

T

102

%
100,00%

Fuente Hallazgo / Observacion / Oportunidad de

Auditoria ala
Subdireccién
Administrativa y

Mejora Financiera - GIT
Gestion Documental
(2021)
ESTADO
Cuenta de Estado AVANCE(vigente/vencid
a/Cumplidas)
ESTADO AVANCE (no hay avance/en CUMPLIDA DENTRO DE CUMPLIDA FUERA DE Total
procesoffinalizada) PLAZO PLAZO VETCIR MRS general
EN PROCESO 7 7
FINALIZADA 2 1 4 2 9
Total general 2 1 4 9 16

Fuente Hallazgo / Observacion / Oportunidad de
Mejora

Auditoria Interna a la
Armonizacién de la
planificacién ambiental,
con los niveles de
planificacién local,
regional y nacional.
(Determinantes y
asuntos ambientales).
(2020)

Cuenta de ESTADO AVANCE %

ESTADO AVANCE (no hay avance/en
procesoffinalizada)
FINALIZADA

ESTADO
AVANCE(vigente/vencid
a/Cumplidas)
CUMPLIDA DENTRO DE CUMPLIDA FUERA DE
PLAZO PLAZO

VENCIDA

Total general

Total general




Fuente Hallazgo / Observacion / Oportunidad de
Mejora

Auditoria Interna GTS -
Gestion de territorios
sostenibles - ARN -
Administracion de los
recursos naturales
renovables (2021)

ESTADO
Cuenta de Estado AVANCE(vigente/vencid
a/Cumplidas)
ESADE) AY/ANELS (1D [TES EREMEEAR VENCIDA VIGENTE Total general
procesoffinalizada)
FINALIZADA 2 2 4
Total general 2 2 4

Fuente Hallazgo / Observacion / Oportunidad de
Mejora

Resultados Medicion
de desempefio
Institucional vigencia

2020 - FURAG
ESTADO
Cuenta de ESTADO AVANCE % AVANCE(vigente/vencid
a/Cumplidas)
ESTADO AVANCE (no hay avance/en CUMPLIDA DENTRO DE CUMPLIDA FUERA DE -
proceso/finalizada) PLAZO PLAZO No aplica VENCIDA VIGENTE
EN PROCESO 4
FINALIZADA 22 4 9 4
No aplica 1
Total general 22 4 1 13 4

Fuente Hallazgo / Observacion / Oportunidad de
Mejora

Auditoria Interna
Participacion,
Diversidad Etnicay
Cultura Ambiental -
PEC viaencia 2022

ESTADO
Cuenta de Estado AVANCE(vigente/vencid
a/Cumplidas)
[ESTARIO AVANELE (i [y avenEaian VENCIDA VIGENTE Total general
procesof/finalizada)
EN PROCESO 1 1
FINALIZADA 3 2 5
Total general 8 3 6

Fuente Hallazgo / Observacion / Oportunidad de
Mejora

Auditoria Proceso de
Planeacion
Organizacional -PPO
2022

Cuenta de Estado

ESTADO AVANCE (no hay avance/en
procesoffinalizada)
FINALIZADA

ESTADO
AVANCE(vigente/vencid
a/Cumplidas)

VIGENTE

Total general

Total general

Fuente Hallazgo / Observaci6n / Oportunidad de
Mejora

Auditoria Interna
Participacion,
Diversidad Etnicay
Cultura Ambiental -
PEC viaencia 2022

Cuenta de Estado

ESTADO AVANCE (no hay avance/en
procesoffinalizada)
EN PROCESO

ESTADO
AVANCE(vigente/vencid
a/Cumplidas)

VENCIDA

VIGENTE

Total general

FINALIZADA




Total general | 3 3

Proceso de Gestion
Talento Humano
2023

Fuente Hallazgo / Observacion / Oportunidad de
Mejora

ESTADO
Cuenta de Estado AVANCE(vigente/vencid

a/Cumplidas)
ESTADO AVANCE_ (no_ hay avance/en VIGENTE Total general
proceso/finalizada)

NO HAY AVANCE 10 10
Total general | 10 10 |




ESTADO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO POR DEPENDENCIAS

Fuente Hallazgo / Observacion / Oportunidad de

Meijora )

Cuenta de Dependencia (s) Responsable (s) Estado

Dependencia (s) Responsable (s) PENDIENTE FINALIZADO No aplica Total general

Sub. Administrativa y Financiera 10 28 1

39

Sub. Sostenibilidad y Gestién Territorial

3

Subdireccién de Ecosistemas

Sub. de Participacion y Cultura Ambiental

Sub. Planeacion

w o whw

Oficina de Control Interno

4
3
9
3

Sub. Administrativa y Financiera, Sub. de
Participacién y Cultura Ambiental, Oficina Asesora 5
de Comunicaciones

5

Sub. Administrativa y Financiera, Oficina de
Comunicaciones

Oficina Juridico Ambiental 1

Secretaria General 1

Oficina Asesora de Comunicaciones 2

N R R e

Total general 11 59 1

Oficina Asesora de Comunicaciones s 2
Secretaria General == 1
Oficina Juridico Ambiental === 1

Sub. Administrativa y Financiera, Oficina de Comunicaciones -

Sub. Administrativa y Financiera, Sub. de Participacion y Cultura Ambiental,

Oficina Asesora de Comunicaciones 5

Oficina de Control Interno s 3

Sub. Planeacion 9
Sub. de Participacion y Cultura Ambiental s 3
Subdireccion de Ecosistemas ~ mssmm—— 4

Sub. Sostenibilidad y Gestion Territorial s 3

Sub. Administrativa y Financiera h

0 2 4 6 8 0 12 14 16 18 20 22
mNoaplica ®FINALIZADO mPENDIENTE

24



Fuente Hallazgo / Observacion / Oportunidad de

RESUMEN DEPENDENCIAS CON ACCIONES PENDIENTES

Meiora (Todas)
Estado PENDIENTE
. Cuenta de
Dependencia (s) Responsable (s) D
Sub. Administrativa y Financiera 10
Sub. de Participacion y Cultura Ambiental 1
Sub. Administrativa y Financiera, Oficina de 1
Comunicaciones
Secretaria General
2
GIT Apoyo a la Supervision e Interventoria
Subdireccién Administrativa y Financiera
GIT Recursos Fisicos 1
Apova revision Secretaria General
Secretaria General
Subdireccién Administrativa y Financiera - GIT 1
Recursos Fisicos
Secretaria General
1
GIT de Contratacion
Oficina de Comunicaciones 1
Subdireccién Administrativa y Financiera
GIT Talento Humano 4
Coordinadora Janeth Cristina Aquirre Montova
Subdireccién Administrativa y Financiera
" 1
GIT Tesoreria
Coodinador Aleiandro Restrepo Rodriquez
Subdireccién Administrativa y Financiera
GIT Tesoreria
Coodinador Alejandro Restrepo Rodriguez 1
GIT Contabilidad
Diana Alexandra Gémez
Subdireccién Administrativa y Financiera
GIT Talento Humano 1
GIT Tesoreria
GIT Contabilidad
Subdireccién Administrativa y Financiera
1
GIT Talento Humano
Subdireccién Administrativa y Financiera
GIT Talento Humano 1
Coordinadora
Subdireccién Administrativa y Financiera
GIT Talento Humano
Cristina Mora Ariza 1
GIT Contabilidad
Coordinadora Diana Alexandra Gémez G6mez
Total general 28




GRAFICO DEPENDENCIAS CON ACCIONES PENDIENTES
Subdireccion Administrativa y Financiera . 1
Subdireccion Administrativa y Financiera . 1
Subdireccion Administrativa y Financiera . 1
Subdireccion Administrativa y Financiera . 1
Subdireccion Administrativa y Financiera . 1

Subdireccion Administrativa y Financiera . 1

Subdireccion Administrativa y Financiera _ 4

Oficina de Comunicaciones . 1

Secretaria General . 1

Secretaria General .1

Subdireccion Administrativa y Financiera . 1
GIT Recursos Fisicos...

Secretaria General
. -

Sub. Administrativa y Financiera, Oficina de Comunicaciones . 1

Sub. de Participacion y Cultura Ambiental . 1

Sub. Administrativa y Financiera _ 10

u Total

24



% AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO POR DEPENDENCIAS
(Acciones individuales y compartidas)

Fuente Hallazgo / Observacion / Oportunidad de

Mejora ((weikzs)

Secretaria General 100,00%

Oficina Juridico Ambiental 100,00%

Oficina Asesora de Comunicaciones 100,00%

Sub. Planeacién 100,00%

Sub. de Participacion y Cultura Ambiental 89,17%
Sub. Administrativa y Financiera, Sub. de

Participacién y Cultura Ambiental, Oficina Asesora 100,00%

de Comunicaciones

Sub. Administrativa y Financiera 93,53%

Oficina de Control Interno 100,00%

Sub. Sostenibilidad y Gestién Territorial 100,00%

Subdireccién de Ecosistemas 100,00%

Sub. Administrativa y Financiera, Oficina de 20,00%

Comunicaciones
Sub. de Participacion y Cultura Ambiental 100,00%
Secretaria General

40,00%
GIT Apoyo a la Supervision e Interventoria
Subdirecciéon Administrativa y Financiera
GIT Recursos Fisicos 0,00%
Apoya revision Secretaria General

Secretaria General

Subdireccién Administrativa y Financiera - GIT 0,00%
Recursos Fisicos

Secretaria General

0,00%

GIT de Contratacion
Oficina de Comunicaciones 0,00%
Subdireccion Administrativa y Financiera
)0/
GIT Talento Humano 0,00%
Coordinadora Janeth Cristina Aguirre Montoya
Subdireccion Administrativa y Financiera
)0/
GIT Tesoreria 0,00%
Coodinador Alejandro Restrepo Rodriguez
Subdireccion Administrativa y Financiera

GIT Tesoreria
Coodinador Alejandro Restrepo Rodriguez 0,00%

GIT Contabilidad
Diana Alexandra Gémez
Subdirecciéon Administrativa y Financiera

GIT Talento Humano 0,00%
GIT Tesoreria
GIT Contabilidad
Subdirecciéon Administrativa y Financiera
0,00%
GIT Talento Humano
Subdirecciéon Administrativa y Financiera
GIT Talento Humano 0.00%
Coordinadora
Subdireccién Administrativa y Financiera

GIT Talento Humano
Cristina Mora Ariza 0,00%

GIT Contabilidad
Coordinadora Diana Alexandra Gdmez Gémez




GRAFICO % AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO POR DEPENDENCIAS
(Acciones individuales y compartidas)

100,00%
10§ % 1 % 1 %  100,00%
90,00% 9
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%

40,00% I Total; Sub. Administrativa y
% Financiera, Oficina de
30,00% Comunicaciones; 20,00%

20,00%

10,00%
0,00%0,00%0,00%0,00%0,00%0,00%0,00%0,00%0,00%0,00%0,00%




INFORME DE SEGUIMIENTO
ESTADO PLAN DE MEJORAMIENTO EXTERNO - IEDI (MADS)
Fecha de corte: 15-oct.-23

PORCENTAJE DE AVANCE PLAN DE 94 44% 18
MEJORAMIENTO EXTERNO IEDI 2021: ! ° 16
14
12
10
Cuenta de ESTADO ESTADO 8 = FINALIZADO
i - m PENDIENTE
Fuente Hallazgo / Observamon / Oportunidad FINALIZADO PENDIENTE Total general 6
de Mejora 4
Resultados de indice De Evaluacion del 2 1
Desempefio Institucional de las CAR -IEDI 17 1 18 0 I
2021 -Minambiente Resultados de indice De Evaluacion del Desempefio Institucional de las CAR -IEDI 2021 -Minambiente
18 17
16
Cuenta de Estado ES (0] 14
12 ®FINALIZADO
ESTADO AVANCE % FINALIZADO PENDIENTE (en blanco) 10 mPENDIENTE
8 = (en blanco)
0%-25% 1 1 6
25% - 50% ; |
50% - 75%
-
75% - 100% 17 17 0 0 0, 0 0, 0, () 0, 0,
Total general 17 1 18 0%-25% 25% - 50% 50% - 75% 75% - 100%
18 17
16
Cuenta de Estado ESTADO 14
13 ®FINALIZADO
ESTADO AVANCII? (n? e;y avance/en FINALIZADO PENDIENTE (en blanco) 8 mPENDIENTE
procesoffinalizada) 6 = (en blanco)
4
NO HAY AVANCE 1 1 2 1
FINALIZADA 17 17 0 ——
Total general 17 1 18 NO HAY AVANCE #REF! FINALIZADA

ESTADO DE LAS ACCIONES PENDIENTES - AUDITORIAS (VIGENTES/VENCIDAS)

[ ESTADO | PENDIENTE |
ESTADO AVANCE (vigente/vencida) TOTAL %
VENCIDA 1 100,00%

| Total general | 1 | 100,00% ]




Fuente Hallazgo / Observacién / Oportunidad
de Mejora

Cuenta de Dependencia Responsable

DEPENDENCIA RESPONSABLE

(Todas)

ESTADO

PENDIENTE

ESTADO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO EXTERNO POR DEPENDENCIAS

(en blanco)

FINALIZADO (en blanco)

Subdireccion de Sostenibilidad y Gestion Territorial - Direccion General -
Mesa de sancionatorio Ambiental

Subdireccién Administrativa y Financiera 1
Subdireccion de Sostenibilidad y Gestion Territorial 3 3 Subdireccion de Sostenibilidad y Gestion Territorial - Direccién General
- Grupo de GIC e I
Subdireccién Administrativa y Financiera -
Apoyan: Subdireccion de Planeacion - Subdireccion Administrativa y Financiera (TIC)
Subdireccién de Gestién Ambiental - Subdireccién [
N . - L 1 1
de Ecosistemas - Subdireccién de Gestion
Ambiental - Subdireccién de Participacién y Cultura Subdireccion Administrativa y Financiera (Grupo de TIC) - Subdireccion de
Ambiental Sostenibilidad y Gestion Territorial - Subdireccion de Planeacion (Apoyo) I 1
Subdireccién de Sostenibilidad y Gestion Territorial
- Subdireccion de Planeacion (GIC) - Subdireccion 1 1 Subdireccion Administrativa y Financiera -
Administrativa y Financiera (TIC) Apoyan: Subdireccion de Planeacion - Subdireccion de Gestion Ambiental - I 1
Subdireccién de Sostenibilidad y Gestion Territorial 1 1 Subdireccion de Ecosistemas - Subdireccion de Gestion Ambiental -...
- - - Subdireccion Administrativa y Financiera - Oficina Asesora de
Aplica a todas las dependencias y Lidera Comunicaciones [ |
Subdireccién Administrativa y Financiera (Talento 1 1
Humano) Subdireccion de Sostenibilidad y Gestion Territorial - Subdireccion
Subdireccién de Sostenibilidad y Gestion Territorial 1 ! Administrativa y Financiera |
- Subdireccién Administrativa y Financiera
- — — - - - — Aplica a todas las dependencias y Lidera Subdireccion Administrativa y
Subdireccion Admlr_ustrgtlva y Financiera - Oficina 1 1 Financiera (Talento Humano) 1
Asesora de Comunicaciones
Subdireccion Administrativa y Financiera - Subdireccion de Sostenibilidad y Gestion Territorial
Apoyan: Subdireccion de Planeacion - [
Subdireccién de Gestién Ambiental - Subdireccion 1 1
o Ecosistemas - Subdireccion de Seston i Subdireccion de Sostenibiidad y Gestion Territorial - Subdireccion de
Ambiontal P y Planeacion (GIC) - Subdireccion Administrativa y Financiera (TIC) I 1
Subdireccién Administrativa y Financiera (Grupo Subdireccién Administrativa y Financiera -
de TIC) - Subdireccion de Sostenibilidad y Gestion 1 1 Apoyan: Subdireccién de Planeacion - Subdireccion de Gestion Ambiental EEEEE 1
Territorial - Subdireccion de Planeacion (Apoyo) - Subdireccion de Ecosistemas - Subdireccion de Gestion Ambiental -...
Subdireccion de Sostenibilidad y Gestion Territorial - Grupo de GIC
Subdirecciéon Administrativa y Financiera (TIC) 1 1 D 3
Subdireccién de Sostenibilidad y Gestion Territorial o R . .
_ Direccién General 1 1 Subdireccion Administrativa y Financiera ,
Subdireccién de Sostenibilidad y Gestion Territorial F
- Direccion General - Mesa de sancionatorio 1 1
Ambiental !
I
(en blanco) = (enblanco) BFINALIZADO mPENDIENTE
Total general 1 17 1¢
Fuente Hallazgo / Observa0|én / Oportunidad (Todas)
de Mejora
ESTADO PENDIENTE

Cuenta de Dependencia Responsable

DEPENDENCIA RESPONSABLE
Subdireccién Administrativa y Financiera

ESTADO AVANCE
(vigente/vencida)
VENCIDA

Total general Subdireccion Administrativa y Financiera

Total general

0 05 1
= VENCIDA




% AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO EXTERNO POR DEPENDENCIAS

Fuente Hallazgo / Observacién / Oportunidad
de Mejora

100,00%
Subdireccién Administrativa y Financiera 75,00%
Subdireccion de Sostenibilidad y Gestion 100.00% 90,00%
Territorial !
Subdireccion de Sostenibilidad y Gestion
Territorial - Subdirecciéon Administrativa y 100,00% 80,00%
Financiera
Subdireccion de Sostenibilidad y Gestion o
Territorial - Grupo de GIC 100,00% 70,00%

Subdireccién Administrativa y Financiera
(Grupo de TIC) - Subdireccién de

(Todas)

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

75,00%

9 60,00%

Sostenibilidad y Gestién Territorial - 100,00% ’
Subdireccién de Planeacion (Apoyo)

Subdireccién de Sostenibilidad y Gestién 100,00% 50,00%

Territorial - Direccion General
Subdireccién de Sostenibilidad y Gestién
Territorial - Direccién General - Mesa de 100,00% 40,00%

sancionatorio Ambiental
Subdireccion de Sostenibilidad y Gestion
Temtongl - SI.J’deI’eCC.IOF de 'Planea}cmn (GIC) 100,00%
- Subdireccién Administrativa y Financiera

(TIC) 20,00%
Aplica a todas las dependencias y Lidera
Subdireccién Administrativa y Financiera 100,00%
(Talento Humano) 10,00%
Subd!rtleccmn Administrativa y'F|nalnC|era - 100,00%
Oficina Asesora de Comunicaciones 0.00%

30,00%

Subdireccion Administrativa y Financiera - Subdireccion  Subdireccion de Subdireccion de Subdireccion de  Subdireccion  Subdireccion de Subdireccion de Subdireccion de Aplica atodas ~ Subdireccion ~ Subdireccion  Subdireccion  Subdireccion
Apoyan: Subdireccién de Planeacion - Administrativa y Sostenibilidad y Sostenibilidad y Sostenibilidad y Administrativa y Sostenibilidad y Sostenibilidad y Sostenibilidad y las Administrativa y Administrativa y Administrativa y Administrativa y
. . . . _ Financiera Gestion Gestion Gestion Financiera Gestion Gestion Gestion  dependenciasy Financiera-  Financiera-  Financiera - Financiera
S.Ubdlr?CCIon de Qestlon AmblenFal . 100,00% Territorial Territorial - Territorial - (Grupo de TIC) - Territorial - Territorial - Territorial - Lidera Oficina Asesora  Apoyan: Apoyan: (TIC)
Subdlrecm-o’n de E(.?03|stemas } 'Sub(ljllrecuon Subdireccion  Grupo de GIC Subdireccion de  Direccion Direccion  Subdireccion de - Subdireccion de Subdireccion de Subdireccion de
de Gestion Ambiental - Subdireccion de Administrativa y Sostenibilidady ~ General ~ General - Mesa  Planeacion ~ Administrativa y Comunicaciones Planeacion - Planeacion -
Participacion y Cultura Ambiental Financiera Gestion de sancionatorio  (GIC) - Financiera Subdireccion de Subdireccion de
Territorial - Ambiental  Subdireccion (Talento Gestion Gestion
: : Fes : : : _ Subdireccion de Administrativay ~ Humano) Ambiental - Ambiental -
SUbdlrecc_:lén ﬁgmmls.t,ratgla yl Fmam.:l,era Planeacion Financiera (TIC) Subdireccién de Subdireccién de
Apoya_n. S!J 'recc'on_ e P! an'?ac'on - (Apoyo) Ecosistemas -  Ecosistemas -
Subdireccion de Gestién Ambiental - 100.00% Subdireccion  Subdireccion
Subdireccién de Ecosistemas - Subdireccion ! de Gestion  de Gestion
de Gestién Ambiental - Subdireccion de Ambiental -~ Ambiental -
Participacion y Cultura Ambiental Subdireccion de Subdireccion de
Participaciony  Participacion y
Subdireccién Administrativa y Financiera Cultura Cultura
TIc) y 100,00% Ambiental Ambiental

Total general 94,44%
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