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“Por medio de la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano 2023 de la
Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia Corantioquia”

La Directora General de la Corporacién Autonoma Regional del Centro de Antioquia,
en uso de sus facultades legales, en especial las conferidas por la Ley 99 de 1993,
los literales a) y b) del numeral 2 del articulo 15 y el numeral 1 del articulo 17 de la

Ley 909 de 2004, el Decreto 1072 de 2015 y el numeral 5 del articulo 2.2.22.3.14 del

Decreto 1083 de 2015,y

CONSIDERANDO

Que el literal a) del numeral 2 del articulo 15 de la Ley 909 de 2004, sefiala que las
entidades deberan elaborar los planes estratégicos de recursos humanos, a través de
las unidades de personal o quienes hagan sus veces.

Que el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el articulo 1° del
Decreto 612 de 2018, establece que de acuerdo con el ambito de aplicacion del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, las Entidades deberan integrar al Plan de
Accion, los planes institucionales y estratégicos, entre ellos, el Plan Anual de
Vacantes, el Plan de Prevision de Recursos Humanos, el Plan Estratégico de Talento
Humano, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Incentivos Institucionales y
el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Que de conformidad con la Guia de Gestion de la Estrategia del Talento Humano para
el sector publico colombiano del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
la planeacion estratégica del Talento Humano se entiende como un sistema integrado
de gestién, que tiene como proposito la generacion de acciones para el desarrollo
integral de los servidores publicos dentro de la entidad, y el cumplimiento de sus
propositos, se da en la medida en que pueda articularse de manera arménica con el
direccionamiento estratégico de la entidad y ser un referente para la definicion de
planes, programas y proyectos que posibiliten el fortalecimiento de la gestién que
realizan los servidores publicos.

Que de conformidad con lo anterior, se hace necesario adoptar el Plan Estratégico de
Talento Humano para la vigencia 2023, el cual constituye el instrumento de
planeacion fundamental para adelantar la gestion del talento humano de la
Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia.

Corantioquia estd comprometida con el tratamiento legal, licito, confidencial y seguro de sus datos personales. Por
favor consulte nuestra Politica de Tratamiento de datos personales en nuestra pagina web: www.corantioquia.gov.co
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Sistema de Gestién Integral (SGI)

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Estratégico de Talento Humano de la
Corporacion Autébnoma Regional del Centro de Antioquia - CORANTIOQUIA” para el
afio 2023, contenido en el documento anexo a este acto administrativo, el cual hace
parte integral de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: El Plan Estratégico de Talento Humano 2023, articula el Plan
de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, el Plan Institucional de Capacitacion, el
Plan Anual de Vacantes, el Plan de Prevision de Recursos Humanos y el Plan de
Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo el cual se encuentra articulado con
el SGl.

ARTICULO TERCERO: El Plan Estratégico de Talento Humano 2023, podra ser
ajustado de acuerdo con las necesidades de los servidores de Corantioquia, durante
la presente vigencia.

ARTICULO CUARTO Los recursos que financiaran el Plan Estratégico de Talento
Humano 2023, cuentan con la respectiva apropiacién presupuestal.

ARTICULO QUINTO: Publicar el Plan Estratégico de Talento Humano y los demés
articulados a éste, en la pagina Web de la Corporacion, los cuales podran ser
consultados a través del link https://www.corantioguia.gov.co/talento-humano/

ARTICULO SEXTO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion.

Dada en Medellin a los,

UESE Y CUMPLAS

LIGIA MORA MARTINE
Directora G

Expediente: N/A
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1. INTRODUCCION

Siempre se ha considerado a las entidades del Estado como organizaciones que
deben producir resultados para todos los ciudadanos, en el otorgamiento de
bienestar, seguridad y oportunidades.

Para el logro de estos resultados, el recurso mas importante son las personas, las
cuales hacen posible la realizacion de la mision corporativa, pues de ellas depende
la eficiencia, la calidad, el buen servicio, la eficacia y la transparencia en las
diferentes actuaciones de la Entidad; donde seleccionar, capacitar y evaluar a los
funcionarios, se convierte en una tarea fundamental.

La gestion adecuada del ciclo de vida del servidor publico Ingreso, Permanencia y
Retiro, enmarcado dentro de la dimension del Talento Humano, la cual se encuentra
articulada al Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién — MIPG, orienta el desarrollo
y cualificacidn de los servidores publicos, con el desarrollo de sus competencias y
habilidades que se reflejan en la eficiente prestacion del servicio, el incremento de
los niveles de satisfaccion y bienestar, la promocién y ejecucion de actividades de
formacion y capacitacion, la implementacién de estrategias para el mejoramiento de
la calidad de vida, a través de actividades que integren a la familia del servidor, el
logro de los objetivos propuestos dentro del Sistema General de Seguridad y Salud
en el Trabajo, la puesta en marcha de los valores para vivir en armonia, enmarcados
dentro del Codigo de Integridad, la estrategia del Teletrabajo, entre otros, tomando
como punto de partida las prioridades estratégicas de la Corporacion.

Es importante anotar que, para la vigencia 2023 presentan una alta relevancia los
componentes de Clima y Cultura organizacional, Cédigo de Integridad, y los temas
asociados al SGSST asociados al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos de la entidad.

Es asi como se continuara con el fortalecimiento del ser, interviniendo situaciones
de riesgo derivadas de la pandemia por covid 19, con acciones puntuales desde
diferentes escenarios y a partir de las mismas herramientas que desde el estado se
promueven y pueden ser de utilidad para el desarrollo interno individual, grupal y
laboral.

La Subdireccion Administrativa y Financiera a través del Grupo Interno de Trabajo
Talento Humano, definira las estrategias para la implementacion y ejecucion del
Plan Estratégico, el cual esta conformado por : el Plan de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan Anual de
Vacantes, el Plan de Prevision de Talento Humano y el Plan de Seguridad y Salud
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en el Trabajo - SSGT, éste ultimo articulado al Sistema de Gestion Integral
Corporativo, como fundamentales para lograr los objetivos propuestos en materia
de Talento Humano.

2. GENERALIDADES

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, a través del Decreto
1499 de 2017, define el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, como
el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer sequimiento, evaluar y
controlar la gestién de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio. Este modelo
no solo define el Talento Humano como una de las siete (7) dimensiones que lo
integran, sino que lo exalta como el centro del modelo, llevandonos a enfocar
nuestro esfuerzo como Corporacién en lo mas importante que tenemos, nuestra
gente.

Operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

Corazdn de MIPG: Primera Dimensidn Talento Humanao

Planear. Segunda Dimenslon

Hacar: Tercera Dimensidn Ge ari

Verificar y actuar; Cuarta Dimension Evaluacidon par:
WM

Dimansiones transversales: Sexta Dimansian informacidn y Comunicacion y Séptima Dimensién

ial Conocimiento v la Innovaclion

Siendo los molores de MIPG, los principios de Infegridad y la Legalidad
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3. OBJETIVO GENERAL.

Garantizar el desarrollo del ciclo de vida laboral del Talento Humano de
Corantioquia, para la consecucién de los objetivos corporativos, a través de la
ejecucion del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, el Plan Institucional
de Capacitacion, el Plan Anual de Vacantes, el Plan de Prevision de Talento
Humano y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Propiciar a través del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el
de su familia, que permita el aumento de los niveles de satisfaccion,
motivacion, eficacia, eficiencia y efectividad, ademas de la identificacion
del empleado desde su rol en la entidad.

Facilitar la consecucion de los objetivos de la Corporacion a travées del
fortalecimiento de competencias de los servidores publicos, con
actividades de capacitacion, entrenamiento en el puesto de trabajo,
induccién y reinduccion de todos los servidores publicos, como una de las
estrategias para la 6ptima gestion y desempefio institucional.

Adelantar la gestion correspondiente que permita cubrir las vacantes
definitivas que tiene la Corporacion definidas en el Plan Anual de
Vacantes.

Contar con informacion clara, veraz y oportuna, relacionada con la planta
de cargos vigente en la entidad, con el fin de proveer mediante cualquiera
de las formas de provision del empleo, los cargos en vacancia definitiva y
temporal de la misma, de manera que se garantice el normal
funcionamiento y la prestacion del servicio publico de Corantioquia, para
el cumplimiento de la mision y los objetivos corporativos.

Generar estrategias para fortalecer la cultura corporativa enmarcada en
la seguridad y salud en el trabajo y los habitos de vida saludables de los
servidores de la Corporacion.
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4. CARACTERIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal de CORANTIOQUIA contiene los siguientes empleos, segun
los Acuerdos No. 587 de 2020 y 643 de 2022, los cuales modifican la planta de
personal de Corantioquia.

5 CODIGO Y
No. PLAZAS DENOMINACION DEL CARGO GRADO
1 DIRECTOR GENERAL 0015-25
1 SECRETARIO GENERAL 0037-22
6 SUBDIRECTOR 0150-21
1 ASESOR 1045-15
1 ASESOR 1020-13
10 JEFE DE OFICINA 0137-20
1 JEFE DE OFICINA 0137-18
21 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-19
76 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-17
35 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15
13 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13
46 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11
83 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09
21 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-18
29 TECNICO OPERATIVO 3132-18
22 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-16
37 TECNICO OPERATIVO 3132-16
7 SECRETARIO EJECUTIVO 4210-24
11 SECRETARIO EJECUTIVO 4210-22
5 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044-23
23 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044-22
7 CONDUCTOR MECANICO 4103-18
4 AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 4064-17
461 empleos

5. SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL EMPLEO PUBLICO -
SIGEP.

En el afio 2021, se realizé la caracterizacién en un 100% de la planta de personal a
través del SIGEP Il, herramienta proporcionada por el DAFP, que brinda la
posibilidad de tener sistematizada la informacion de la hoja de vida de los servidores
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publicos y contratistas con los factores basicos que son requeridos para poder tener
una planeacion que maximice su éxito.

Dadas las inconsistencias que se siguen presentando en la herramienta, es
necesario continuar en el afio 2023 con la labor de ajuste de datos confiables. Para
lograr este proposito, nuevamente sera indispensable el compromiso de los
funcionarios, los cuales deberan atender a los requerimientos de ley, en los tiempos
definidos, como un deber de todo servidor publico en el cumplimiento normativo que
senala la Constitucién Politica de Colombia, la Ley 190 de 1995, el titulo 17 del
Decreto 1083 de 2015 y el Decreto ley 2106 de 2019, ademas porque el SIGEP I,
es la fuente primaria a la que podra acceder la administracion para tener informacion
confiable sobre su talento humano.

El SIGEP Il seguira siendo la herramienta clave para los procesos de encargo a
realizar en el afio 2023, pues la informacion de los servidores publicos sera la
extraida de dicho aplicativo, sin dejar de lado el deber de cada servidor publico de
actualizar la historia laboral que reposa en la Corporacion cuando se presenten
novedades, pues es responsabilidad de cada uno que ambas coincidan.

6. RESULTADOS DE MEDICIONES REALIZADAS INHERENTES A LA
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

6.1. Diagnéstico de la gestion estratégica del talento humano a través
de la matriz de GETH.

Es el punto de partida para una gestion del Talento Humano adecuada. EI DAFP
proporciona la herramienta para que las entidades puedan realizar un
autodiagnostico que le permitira desarrollar un ejercicio de valoracion del estado de
cada una de las dimensiones en las cuales se estructura el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion, con el propdsito de que, la entidad cuente con una linea base
respecto a los aspectos que debe fortalecer, y que deben ser incluidos en su
planeacion institucional.

Ahora bien, el resultado del autodiagnoéstico realizado en el afio 2022 de la vigencia
2021, fue de 83,6%. Mientras que el resultado de la vigencia 2022, es del 97%, es
decir, se presentd un incremento del 13,4% con respecto a la anterior medicion, lo
que permite identificar que se ha avanzado en la gestidon estratégica del talento
humano partiendo desde la misma elaboracién del Plan, reforzando componentes



’ PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
CONEL , HUMANO 2023
J Corporacion Autonoma Regional del Centro de

CORANTIOQUIA Antioquia
CORANTIOQUIA

CORAZON

como “el retiro”, el cual ya cuenta con la entrevista, de la cual se extraen aspectos
importantes para ser trabajados, partiendo de la objetividad.

Calificacion total:

B0
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTC HUMANGC

Escala de valoracion 1 a 100

Calificaciéon por componentes:

Cabe anotar, que se presentd un incremento en cada uno de estos componentes
en comparacion con los del ano 2021.

Calificacion por Rutas de Creacion de Valor:

30

a0

40

20
Area de trazado

c.

Ruta de la Febcided Ruta del Crecimienio Ruts del Sericic Ruta de la Cabdad Ruta del Andlisis de
datos
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Cabe anotar, que se presentd un incremento en cada una de estas rutas en
comparacion con las del afo 2021.

6.1.1. Rutas de creacion de valor.

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejerar « snborn fisice del trabaje para que bodes 2¢ sisntan 3
Qusta &n Su puesto

RUTA DE LA
FELICIDAD

- Fluta para Facilitar qus las parsonss tengan ol Hempa suficicnts pars bener una
vida squilibrada: trabaje, oo, familia, wetudic

La felicidad nos hace
productivos

- Ruta para implementar incentives basados en salaria emacianal

- Piuka pars generar innawacién con pagién

- Ruta para implementar una cultura del liderazge, ol trabaje en cquips y el
reconocimicnta

- Ruta para implementar una cultura de liderazge preacupada por el bicnestar
del talento 3 pesar de que estd orientado al logre

- Ruta pars implementar un liderazge basade en valorss

- Ruta de Farmacisn para capacitar servidares que saben lo que hacen

RUTA DEL
CRECIMIENTO

Liderando talenta

- Ruta para implementar una cultura bazada en ol servicio

Al servicio de los
ciudadanes

- Ruts pars implamentar una culturs basada en o logra y ln generscidn de
biznestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Futa para generar rukinas de trabsjo basadas en “hacer ciempre s cosas
Bien'

La culwra de hacer las
bi

- Fuka pars gencrar una culburs de |3 calidad y s inkegridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta para entender 3 las personas 3 travds del usa de los dates

Conociendo el talento

Valores sobre un puntaje en escala de 1 a 100.

Para la calificacion, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica establecio
una escala de 5 niveles asi:

Puntaje Nivel Color
0-20 1

Nivel Basico Operativo
Bajo

21-40 2

41 - 60 3

61-80 4
81-100 5

i { | Nivel Transformacion

— Nivel Consolidaciéon
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Para el caso especifico, el resultado arrojo para la Corporacién, el Nivel
Consolidacion.

Se desarrollara cada ruta asi:
» Ruta de la felicidad: la felicidad nos hace productivos.

Esta ruta se desarrollara a través del Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos, con actividades que permitan el mejoramiento de la calidad de
vida de los servidores publicos, entre otros, actividades encaminadas a
fortalecer la salud mental, manejo del riesgo psicosocial, horarios
escalonados, salario emocional, servicio de alimentacion, programa de
estimulos, talleres de formacion en el ser y el teletrabajo.

> Ruta del crecimiento: liderando talento.

Esta ruta tendra su desarrollo a través del Plan de Bienestar Social, Estimulos
e Incentivos y el Plan Institucional de Capacitacion, con actividades de
formacion para el trabajo en equipo, liderazgo, desarrollo de competencias.

> Ruta del servicio: al servicio de los ciudadanos.

A través del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y el Plan
Institucional de Capacitacion, a través de capacitaciones enfocadas en la
orientacion al resultado y atencion al ciudadano.

> Ruta de la calidad: la cultura de hacer las cosas bien.

Se tiene implementado el Cédigo de Integridad Corporativo, el cual define la
actuaciéon de un servidor publico integro. Corantioquia, tendra como
prioridad gestionar una cultura organizacional donde se fortalezca el sentido
de identidad que le permita a los servidores publicos construir su proyecto de
vida personal y profesional. Se intervendran en su orden la justicia,
diligencia, orientacion a resultados, servicio, respeto, honestidad,
partiendo de las preferencias e intereses de los servidores publicos, segun
encuesta realizada.

> Ruta del analisis de datos: conociendo el talento. Entendiendo
personas a través del uso de los datos.
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A través del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos., Plan de
Capacitacion y Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

6.2. Diagnostico de preferencias de los servidores publicos dentro de
los componentes asociados al bienestar:

Corantioquia ha realizado un proceso de evaluacion para identificar el nivel
de satisfaccion de los servidores publicos en relacion con los diferentes
componentes del plan de Bienestar con el fin de realimentar las actividades
propias del plan y realizar los ajustes que sean necesarios para incrementar
los niveles de satisfaccion personal, asi mismo en el plan se pretende
proyectar actividades innovadoras bajo los criterios establecidos por la
normatividad vigente.

Los resultados indican una valoracion positiva de la oferta de actividades
realizadas en la vigencia 2022. Para la vigencia 2023 Corantioquia busca
identificar las preferencias en relacion con el plan de Bienestar Social
institucional, las cuales indican lo siguiente:

La participacion se encuentra distribuida de la siguiente manera:

Selecciona la sede de trabajo en cual cual te encuentras adscrito(a) ?

. Sede Medellin (incluye OT Aburr... 118 120

.' Oficina Territorial Tahamies 1 0

. Oficina Territorial Zenufana 8
80
@ Oficina Territorial Hevexicos 8
60
’ Oficina Territorial Cartama 8
' Oficina Territorial Citara 1 40
.' Oficina Territorial Panzenu 10 20
Otras 1
® , HEemmmEE

Las preferencias de los servidores publicos se encuentran orientadas hacia los
componentes deportivo, recreativo, cultural y artistico, asi como de fortalecimiento
de competencias:
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Para nuestro plan de bienestar social, en cual componente estarias comprometido(a) en
participar? ( seleccionar maximo 3 opciones)

120

. Deportivo 120 100
.' Recreativo 118
80
@ Cultural y artistico 74
60
. Clima y cultura 49
. Fortalecimiento de competencias 87 40
. Otras 3 20
0 —

Las caracteristicas generales de la poblacion de Corantioquia permiten identificar la
oferta de actividades segun las preferencias del personal en materia de Bienestar
Social, donde se encuentran el siguiente orden de prioridades;

Actividades deportivas

Actividades recreativas

Actividades para el Fortalecimiento del ser
Actividades culturales y artisticas
Actividades de clima y cultura organizacional

ablrwn =

En cuanto al fortalecimiento del ser, el cual se continuara trabajando en el afio
2023 como aspecto relevante dentro del Plan Estratégico de Talento Humano, las
preferencias son las siguientes:

- 91 servidores publicos manifiestan preferencia por desarrollar competencias
grupales

- 88 servidores publicos manifiestan preferencia por adquirir herramientas
personales para el manejo de situaciones.

- 81 servidores publicos manifiestan preferencia por desarrollar Herramientas
personales para el manejo de situaciones laborales o familiares

6.3. Diagnéstico de preferencias de los servidores publicos asociados a
los Valores Corporativos
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Es necesario destacar que los valores corporativos, se encuentran alineados a los
a los valores personales de los servidores publicos, lo cual es muy positivo y permite
orientar adecuadamente el plan institucional.

La Corporacion estableci6 una metodologia con el objeto de escuchar a los
servidores publicos y asi identificar las preferencias e intereses asociados a los
valores institucionales, como resultado de este proceso ciento setenta y cinco (175)
servidores nos dieron respuesta y contribuyeron a construir el plan que se formula
a continuacion, el cual sera la ruta con la cual nos proyectaremos para la vigencia
2023.

Hanestidad 15

Respeto 19
25

Compromiso 16
20

Diligencia 33
o 15

Justicia 35
- 10

Servicio 22

Crientacién a resultados 28
[}

Los valores seran intervenidos en el siguiente orden;

m

Justicia

Diligencia

Orientacioén a resultados
Servicio

Respeto

Honestidad

2
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. ;Estan las politicas y procedimientos institucionales alineados con tus valores?

@ s 168
@ nNo 2

6.4. Diagnéstico realizado sobre medicion de Riesgo Psicosocial

La Medicién de Riesgo psicosocial se realiza de acuerdo con los protocolos dados
por el Ministerio, en este sentido el Nivel de participacion de acuerdo con
convocatoria realizada a todo el personal permite identificar el nivel de riesgo asi
como las acciones a seguir en cada componente.

De acuerdo con lo anterior, se relaciona el numero de personas que participaron de
la actividad y el nivel de confiabilidad de los datos obtenidos. Teniendo presente,
que el diagnostico se realizé practicamente durante el ultimo trimestre del afio 2022,
el cual coincidié con la etapa de desarrollo de la convocatoria 1442 de 2020.

Universo 416

Poblacidn que presentd la evaluacion 327

Muestra 327 para un total de 79%.
Duracién promedio 50 — 90 minutos por cuestionario.
Pruebas anuladas 00 (Cero).

Personas que no participaron por motivos
de vacaciones, incapacidad, viaje, licencia y |85
otras.
Personas que desistieron de la evaluacién 4
Cobertura validez y confiabilidad de los
resultados acorde a cumplimiento de perfil | 0,71 - 0,80 = Buena confiabilidad
para la aplicacidn de las Baterias.
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Escala para la valoracion del coeficiente de confiabilidad:
e Inferiora 0.65 = Baja confiabilidad

e 0,65 -0,70 = Confiabilidad aceptable

e 0,71-0,80 = Buena confiabilidad

e 0,81 -0,90 = Muy buena confiabilidad

e 0,91 -100 = Excelente confiabilidad

Ahora bien, de acuerdo con la entrega del primer informe y la socializacion de los
siguientes resultados al Subdirector Administrativo y Financiero y parte del grupo de
trabajo de talento humano, se tiene lo siguiente:

FACTORES INTRALABORALES

#Personas:55;
# Personas: :109; 265
33% R

#Personas: idd;
1%

SINRIESGO

- RIESGOBAID

RESGOMEDIO

+ RIESGOALTO

* RIESGOMUY ALTO

Comfenalco |
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RIESGO GLOBAL E INTRALABORAL GRAL Y EN LA RIESGO ALTO

MAVYORIA DE LAS REGIONALES :

RIESGO INTRALABORAL:
Zenufana (Vegachi)
Santa Fe de Antioquia (Hevexicos)

RIESGO MEDIO

En el comparativo de las oficinas territoriales se evidencia que las sedes con
mayores factores protectores, son las sedes que se relacionan a continuacion, las
cuales obtuvieron un riesgo intralaboral medio:

- O.T. Zenufana
- O.T. Hevexicos .

Las demas sedes de trabajo, salen en riesgo muy alto en:

- Liderazgo

- Relaciones sociales

- Control sobre el trabajo
- Demandas del trabajo
- Recompensas.

Las sedes que presentan mayores dimensiones a intervenir son:

- O.T. Tahamies — Santa Rosa de Osos.
- O.T. Panzenu — Caucasia

- O.T. Citara - Andes.

- Sede Medellin.

De lo anterior, y con el fin de mantener la objetividad y transparencia de la medicién
con su respectiva implementacion, Corantioquia socializara la metodologia de
intervencion, la cual se espera realizar antes de finalizar el primer trimestre del afio.
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6.5. Diagnostico de preferencias dentro del Plan Institucional de
Capacitacion:

Se realiz6é con encuesta dispuesta para que los servidores publicos expusieran sus
preferencias y necesidades, a partir de unas tematicas establecidas, que
permitieran ser agrupadas:

No. de personas
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80
60
40 ‘
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En el afo 2023 se implementara el Programa de Bilinguismo, el cual buscara
fortalecer las competencias linguisticas de los servidores publicos de la
Corporacion, como estrategia de desarrollo dentro de las preferencias vy
necesidades de los funcionarios de la Corporacion, programa que se realizara a
través del SENA de forma virtual.

7. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO DE
CORANTIOQUIA 2023.

El Plan Estratégico de Talento Humano de CORANTIOQUIA 2023, se desarrollara
a través del ciclo de vida del servidor publico: el ingreso, la permanencia y el
retiro.

El rol estratégico que tiene la Subdireccion Administrativa y Financiera a través del
Grupo Interno de Trabajo Talento Humano, es muy importante, toda vez que, desde
alli se lideran las actividades que propenden por la calidad de vida de los servidores
publicos.

El enfoque principal de este plan estratégico seran las variables identificadas en el
autodiagndstico de la matriz de GETH del modelo MIPG, los diagndsticos realizados
dentro de las variables asociadas al bienestar de los servidores publicos, las cuales
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indicen directamente dentro de la seguridad y salud en el trabajo y las variables o
tematicas identificadas para ser trabajadas dentro del Plan Institucional de
Capacitacion.

PARA EL INGRESO:

- Registro obligatorio de informacion del servidor publico en el Sistema de
Informacién y Gestion del Empleo Publico — SIGEP 1.

- Examen médico de ingreso.

- Entrenamiento en el puesto de trabajo.

- Induccion a todo servidor publico que se vincule a la entidad.

- Elementos de proteccion personal para los servidores publicos.

- Entrega de elementos que permitan desarrollar adecuadamente sus labores
(equipo de computo, descansa pies, silla ergondmica).

PARA LA PERMANENCIA:

- Seguimiento a los planes de mejoramiento individual teniendo en cuenta:
evaluacion del desempefio, diagndstico de necesidades de capacitacion,
implementar mecanismos de evaluacion periodica del desempeiio en torno
al servicio al ciudadano, diferentes a las obligatorias.

- Llevar registros de todas las actividades de bienestar y capacitacion
realizadas, y contar con informacion sistematizada sobre numero de
asistentes y servidores que participaron en las actividades, incluyendo
familiares.

- Realizar reinduccion a todos los servidores publicos.

- Desarrollo del plan institucional de capacitacion de acuerdo con las
necesidades, que impacten las dimensiones: SER, SABER y HACER.

- Desarrollo del plan de bienestar social, estimulos e incentivos: actividades
deportivas, recreativas, artisticas y culturales, adaptacion laboral,
preparacion a los pre pensionados para el retiro del servicio, clima y cultura
organizacional, programa de incentivos, trabajo en equipo, educacion formal
(primaria, secundaria y media, superior), desarrollar el programa de entorno
laboral saludable en la entidad, propender por la continuidad de la estrategia
del teletrabajo.

- Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competencias directivas
y gerenciales como liderazgo, planeacion, toma de decisiones, direcciéon y
desarrollo de personal y conocimiento del entorno, entre otros.

PARA EL RETIRO:
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- Contar con cifras de retiro de servidores y su correspondiente analisis por
modalidad, identificando las razones por las que los servidores se retiran de
la entidad.

- Continuar con programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y
agradecimiento por el servicio prestado a las personas que se desvinculan.

- Contar con el mecanismo para transferir el conocimiento (par funcional) de
los servidores que se retiran de la Entidad a quienes continuan vinculados,
en articulacién con la Subdireccién de Planeacion.

- Acompanar el proceso de retiro de los servidores de la Corporacién
entendiendo la dinamica de cada caso (pensionados, terminacion de
provisionalidad, entre otros).

8. PLANES QUE COMPONEN EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO

8.1. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS.

El plan se formula a través de las acciones que la Corporaciéon requiere implementar
para favorecer el desarrollo de valores internos institucionales, las competencias en
los servidores publicos de Corantioquia y la motivacion institucional.
Adicionalmente, es fundamental en la formulacion del plan garantizar la cobertura
en las diferentes sedes de trabajo y de los diferentes servicios;

Con base en lo anterior se inicia con la premisa de generar a través del plan de
bienestar social, estimulos e incentivos una cobertura en las diferentes sedes de
trabajo de la Corporacion Autonoma del Centro de Antioquia CORANTIOQUIA en
los Municipios en los cuales la entidad cuenta con sedes estratégicamente ubicadas
(CARTAMA, CITARA, HEVEXICOS, PANZENU, TAHAMIES y ZENUFANA)

Para la ejecucion del plan de bienestar es importante poder llevar a cabo actividades
que sean coherentes con el diagnostico interno y con la cultura institucional de
Corantioquia.

LINEAS ORIENTADORAS
« Servicio de alimentacién: El beneficio estara sujeto a las disponibilidades

presupuestales y las situaciones de fuerza mayor o caso fortuito que puedan
ocurrir durante la vigencia del punto. La cantidad de servicios para cada uno
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de los funcionarios publicos de la Corporacion, estara sujeta a la
disponibilidad presupuestal.

Actividades deportivas.

Se ofertan las actividades preferidas por el personal, sin embargo, esta oferta
es flexible, es decir, podra tener variaciones de acuerdo con las necesidades
o preferencias de los servidores publicos y podran incluirse otras actividades
de acuerdo con las particularidades de los grupos poblacionales.

Actividades recreativas.

A nivel recreativo las actividades institucionales deben permitir el
fortalecimiento del grupo familiar y de los se las relaciones interpersonales
de los servidores publicos para favorecer la comunicacion y la integracion
institucional.

Actividades culturales y artisticas.

El desarrollo de los eventos institucionales debe permitir el fortalecimiento de
las relaciones entre las personas para favorecer la comunicaciéon y la
integracion institucional.

Actividades para la gestidon del cambio,

El desarrollo de los eventos institucionales debe permitir el acompafiamiento
en los procesos de cambio personal (como consecuencia del cumplimiento
de requisitos para acceder a la jubilacion) y organizacional (como
consecuencia de situaciones internas o externas)

Alianzas con otras entidades.

El Plan Servimos es una iniciativa del departamento administrativo de la
funcion publica que busca enaltecer la labor del servidor publico por medio
de la generacion de diferentes alianzas publicas, mixtas y privadas, con el fin
de otorgar bienes y servicios con una atencion especial, sin distincidon de su
tipo de vinculacion carrera administrativa, provisionalidad vy libre
nombramiento y remocion. Adicional a esto, Corantioquia pensando en el
bienestar de su talento humano, ha venido avanzando en la realizacion de
alianzas con entidades del orden privado, con el fin de ofrecer a sus
colaboradores diferentes beneficios que le permitan acceder a una oferta
diversificada. Se continuara buscando alianzas que permitan mejorar el
bienestar de sus servidores, igualmente estan seran parte integral del plan
de bienestar social vigencia 2023.

Actividades de clima y cultura organizacional.
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Se llevaran a cabo las actividades para el fortalecimiento del clima y la cultura
organizacional, donde se realizaran acciones para fortalecer competencias
personales y del ser para generar resiliencia en las personas, fortalecer
competencias grupales al interior de las dependencias con el fin de incrementar
las acciones de equipo y de resultados, reconocer y estimular las acciones de
equipo que sean destacadas como estrategia para incrementar los logros
institucionales, propiciar a través de eventos (fechas especiales), el sentido de
pertenencia e identidad institucional.

% Medicion del clima organizacional

Se realizara el proceso de medicion del clima organizacional, de acuerdo con los
lineamientos dados por la normatividad vigente decreto 1083 de 2015.

Ver documento completo Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos.

8.2. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC)

Para la consecucion de este plan, se toma como punto de partida las
recomendaciones de los informes de ley, de seguimiento, auditorias internas,
externas y planes de mejoramiento, proporcionados por la Oficina de Control Interno
y las necesidades asociadas a los instrumentos de planificacion estratégica (PGAR
y Plan de Accién 2020-2023) y Sistema de Gestion Integral, entregados por la
Subdireccion de Planeacion, sumado a la identificacidn de necesidades expuestas
por los servidores, segun resultados de encuesta de identificacion de necesidades
de capacitacion 2023 enviada a todo el personal de la Corporacion.

El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo vy
Profesionalizacion del Servidor Publico — PNFC, orienta el desarrollo de las
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias funcionales de los
servidores publicos, con el fin de propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional y el mejoramiento de la prestacién del servicio.

El éxito del Plan Institucional de Capacitacion 2023, dependera en gran medida de
la participacion activa de los funcionarios tanto a la hora de solicitarlas como de su
evaluacion.

El PIC 2023 busca primordialmente facilitar la consecucion de los objetivos de la
Corporacion a través del fortalecimiento de competencias, con actividades de
capacitacion, entrenamiento en el puesto de trabajo, induccion y reinduccion de
todos los servidores publicos, de acuerdo con los recursos asignados.
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El Plan esta dirigido a todos los servidores publicos, en carrera administrativa, de
libre nombramiento y remocion y en provisionalidad, de acuerdo con lo permitido
por la normatividad vigente.

Se dara prioridad en el afno 2023, a las capacitaciones que por ley deban
desarrollarse.

Ver documento completo Plan Institucional de Capacitacién.

8.3. PLAN ANUAL DE VACANTES Y PLAN DE PREVISION DE TALENTO
HUMANO

El Plan Anual de Vacantes se define como un instrumento de gestién que tiene
como finalidad la administracion y actualizacion de la informacion sobre los cargos
en vacancia definitiva de la Entidad y el numero de cargos existentes que deban ser
objeto de provision de manera tal, que se pueda proyectar y programar su provision
y contar con la respectiva disponibilidad presupuestal para garantizar el adecuado
funcionamiento de los servicios que presta la Corporacion.

Para el cumplimiento de las funciones misionales y administrativas,
CORANTIOQUIA cuenta con 461 empleos en su planta global. A 31 de diciembre
de 2022, Corantioquia cuenta con 48 vacantes definitivas.

Las vacantes definitivas que hacen parte de la convocatoria actual adelantada por
la CNSC, estan clasificadas en los siguientes niveles:

Empleos en vacancia definitiva

Nivel Cantidad de vacantes
Asistencial 3
Técnico 10
Profesional 34
Directivo 1
TOTAL CARGOS EN VACANCIA DEFINITIVA 48

El Plan de Previsién de Talento Humano de CORANTIOQUIA para la vigencia 2023,
atendera las directrices proporcionadas por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica -DAFP, a partir de un analisis o diagndstico de necesidades de
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personal contrastado con el estado actual de la planta vigente, estableciendo el
numero de empleos de la planta, numero de empleos provistos y numero de
vacantes tanto temporales como definitivas. Se continuara con la figura de
‘encargo”, en tanto se presenten vacantes y a criterio de la Direccién General.

Ver documento completo Plan Anual de Vacantes y de Prevision de Talento
Humano

8.4. PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

La accién conjunta entre la administracion, los servidores publicos y contratistas,
que permitan aplicar las medidas de seguridad y salud en el trabajo, hace parte del
propésito del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
lo cual se realiza a través de acciones que promuevan el autocuidado y la
autogestion para la prevencién de lesiones y deterioro de la salud, la valoracién de
los riesgos asociados a la labor del servidor, la garantia de lugares de trabajo
seguros y saludables, la implementacion de planes y estrategias para el
mejoramiento continuo de las condiciones de salud y seguridad en el trabajo, entre
otras.

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo se encuentra articulado al Sistema de
Gestion Integral, con lineas orientadoras desde la Subdireccién de Planeacion.

En el afno 2023 en articulacion con el plan de bienestar, se desarrollara:
% Acciones asociadas al plan de intervencién del riesgo psicosocial.

Se consideraran los procesos de intervencion que se deben adelantar como
resultado del proceso de medicion realizado en la vigencia 2022.

% Medicion de los factores de riesgo Psicosocial.
En atencion a los resultados de la vigencia 2022, la Corporacion debera
iniciar nuevamente el proceso de medicidn en el ultimo trimestre del afo,
atendiendo la Resolucién N° 2404 del 22 de julio de 2019 del Ministerio del
Trabajo.

«» Jornada de vacunacion.
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La Corporacion seleccionara las jornadas que deban ser pertinentes para los
servidores publicos de la entidad y segun los riesgos que pueden
evidenciarse a nivel institucional.

+» Semana de la Salud.

Se llevaran a cabo actividades para el fortalecimiento de la salud donde se
buscara incrementar el autocuidado y el fomento de habitos de vida
saludable.

+ Actividades de intervencidén en factores de riesgo psicosocial ejecutado
en asocio con la ARL Colmena

A partir del proceso adelantado en Corantioquia “La intervencion psicosocial
considera la promocién de la salud y de factores protectores, asi como la
intervencion de los factores de riesgo y la prevencion de los efectos de estos
en la salud”. (Protocolos especificos para la promocion, prevencion e
intervencion de los factores psicosociales y sus efectos en la poblacién
trabajadora, Ministerio de Trabajo Colombia, 2016).

Ver Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo articulado al SGI.

9. EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL.

El sistema tipo de evaluacion del desempefio establecido por la Comisién Nacional
del Servicio Civil - CNSC para los servidores publicos de carrera administrativa y los
nombrados en periodo de prueba de CORANTIOQUIA, fue adoptado mediante la
Resolucién No. 040-RES1901-203 de enero de 2019.

A través de la Resolucion 040-RES2202-692 de 09 de febrero de 2022, se adoptd
el Sistema de Evaluacion del Desempeino Laboral para los empleados de Libre
Nombramiento y Remocién, en la Corporacion Autonoma Regional del Centro de
Antioquia- CORANTIOQUIA.

Mediante Resolucion 040-RES2202-693 de 09 de febrero de 2022, se adopta como
politica institucional, el sistema de valoracién del desempefio laboral de los
servidores publicos vinculados bajo nombramiento provisional.

Las fases para la evaluacion del desempefio incluyen:
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Los resultados a las evaluaciones hacen parte de los criterios para los encargos y
el otorgamiento de incentivos, enmarcados en el Plan de Incentivos, para el
personal de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion (estos
ultimos, en proporcion a lo establecido por la ley).

10. PLAN DE INCENTIVOS.

Para la vigencia 2023 se dara cumplimiento a la normatividad que regula el tema
Decreto 1083 de 2015 “Articulo 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de
incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto
otorgar reconocimientos por el buen desemperio, propiciando asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.”

Es importante indicar que cada afio la entidad establece los estimulos que entregara
como reconocimiento por el desempefio individual realizado, no obstante, el decreto
1083 de 2015 “Articulo 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de
cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara
en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera
de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor
empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Ver documento Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos.

11. POLITICA DE PREVENCION Y ATENCION DE CONSUMO DE ALCOHOL,
TABACO Y SUSTANCIAS PSICOACTIVAS (SPA)

En aras de fomentar un estilo de vida laboral saludable, que redunde en la mejora
de los ambientes de trabajo y de la calidad de vida de los trabajadores, impactando
positivamente los indicadores de calidad, productividad, ausentismo vy
accidentalidad, Corantioquia adoptara, la Politica de Prevencion y Atencion de
Consumo de Alcohol, Tabaco y Sustancias Psicoactivas (SPA), la cual se regira a



PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO

C
“coN e/, HUMANO 2023
Cd ( Corporacion Autonoma Regional del Centro de

CORANTIOQUIA Antioquia
CORANTIOQUIA

partir de los principios contemplados en la Politica Nacional de Reduccion de
consumo del Ministerio de la Proteccion Social, afio 2006, los cuales son:

v' Confidencialidad: Garantizara al trabajador la total reserva y custodia de la
informacion que es obtenida a través de los programas y/o tratamientos.

v' Equidad: Brindara un adecuado tratamiento sin tener en cuenta estrato socio
- economico, religidon, raza, sexo, entre otros.

v Igualdad: Participara en la elaboraciéon de la Politica de prevencién vy
atencion de consumo de alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas
divulgandola y cumpliéndola.

El documento que adopta esta Politica, sera socializado en el primer trimestre de
2023.

12. DESVINCULACION ASISTIDA POR EFECTOS DE PENSION.

Orientado a la poblaciéon de Corantioquia que se encuentra en su proceso de
desvinculacion laboral por efectos de pension, ofreciéndoles herramientas que les
permitan fortalecer su propdsito de vida en torno a la etapa vital que estan ad portas
de enfrentar.

Corantioquia a través del Grupo de Talento Humano, disefio un plan dirigido a todos
los servidores publicos que, de acuerdo con la normatividad establecida, se
encuentran en un proceso de desvinculacion laboral por pension que abarca los
proximos 3 afos.

Este plan pretende rescatar las vivencias, experiencias y percepciones de los
funcionarios en esta etapa final laboral, para construir propuestas asentadas a su
nueva realidad, y que aporten significativamente a mejorar sus condiciones de vida,
reconociendo lo valioso de su aporte a la Corporacion y propendiendo por
salvaguardar los aportes que ha hecho en el desempefio de su cargo.

13. CARACTERIZACION DEL PERSONAL

Este instrumento se ha planteado con el objetivo de obtener informacion relevante
de cada uno de los servidores publicos de la Corporacion. En este sentido se
identificaran y actualizaran las caracteristicas mas relevantes como datos
demograficos, intrinsecos (intereses, conocimientos, expectativas) y de
comportamiento (habitos).
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Esta caracterizacion a través de encuesta, la cual sera de obligatorio
diligenciamiento, la cual se aplicara en el primer trimestre del afio 2023, y sera un
instrumento clave para la gestion del Talento Humano.

14. GESTION DEL CONOCIMIENTO.

En el ano 2023 se debera continuar afianzando estrategias de gestion del
conocimiento, en articulacion con la Subdireccidon de Planeacion, a través de:

Implementacién de mecanismos para mitigar la fuga del capital intelectual
Mejorar las herramientas de gestion

Fortalecer los procesos de ensefanza y aprendizaje

Transversalizar el conocimiento necesario a los servidores

Promover procesos de investigacion

Fomentar la innovacion dentro de la entidad

15. TELETRABAJO.

La implementacion de la estrategia de Teletrabajo, fue adoptada mediante la
Resolucién No. 040-RES2111-7110 del 03 de noviembre de 2021, contando la
Corporacion con la calibracién de los 461 cargos que tiene la planta. A la fecha se
han puesto en marcha dos (2) olas y, a la fecha ya se tiene una parte de la poblacién
trabajando desde casa, bien sea en trabajo suplementario 3 por 2 o en trabajo
auténomo.

Se dara continuidad con la estrategia en el afio 2023.

16. PRACTICAS UNIVERSITARIAS Y LABORALES.

A través de la Resolucion No. 040-RES1906-3159 del 19 de junio de 2019,
Corantioquia institucionalizé el programa de practicas universitarias y laborales.

En este sentido y dadas las necesidades de las diferentes dependencias, se
continuara con la vinculacion formativa de estudiantes de diferentes instituciones
universitarias.
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17. OTRAS GESTIONES IMPORTANTES DESDE LA GESTION DEL TALENTO
HUMANO PARA EL ANO 2023

v" Continuar con las acciones asociadas al Concurso de Méritos que se
encuentra en desarrollo a través de la CNSC, a partir de la publicacién de las
listas de elegibles y, la autorizacion para el uso de las mismas.

v" Se continuara con el proceso de depuracion de la deuda presunta ante los
Fondos de Pensiones.

v" Liquidacion de prestaciones sociales de servidores publicos que se retiran en
un término no superior a 15 dias habiles.

v" Se continuara fortaleciendo con los enlaces de las Oficinas Territoriales, la
realizacion de actividades relacionadas con el bienestar de los servidores, de
acuerdo con las necesidades y oferta del territorio.

18. NORMATIVIDAD

En Megateso se puede consultar la Matriz de Requisitos Legales, en la siguiente
ruta:

Documentos > SGI > Registros_SGI > Procesos > 1. Estratégicos > Planeacion_organizacional > 8._Requisitos_legales

e = e
= = | - =—| (]

F-PPO-22-Matriz_requisitos_lega...
Hace 5 dias

Nota: en todo caso y dadas las actualizaciones, se debera aplicar la normatividad vigente en la materia

Elaboré: llenia Cristina Mora Ariza
Revisé: Carlos Alberto Velasquez Lopez

Fecha de elaboracién: 20/01/2023
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INTRODUCCION

Para las organizaciones y en especial para Corantioquia las personas se constituyen
en la base fundamental para el desarrollo y crecimiento interno y externo; por lo tanto,
es importante realizar acciones que contribuyan al mejoramiento del bienestar laboral
de los funcionarios que integran la entidad, para lo cual, se consideraran las areas y
los beneficios que deberan atender a las necesidades identificadas.

Con base en lo anterior, al Plan de bienestar social, estimulos e incentivos, debera
integrar aquellas areas sobre las cuales la Corporacién propone acciones que
posibiliten el incremento del bienestar personal; son estas el area de proteccion y
servicios sociales y calidad de vida laboral, esta ultima vinculada directamente a la
realizacién de actividades que propicien el aumento de los niveles de satisfaccion del
servidor publico en su lugar de trabajo.

Es importante anotar que aunado a lo anterior para la vigencia 2023 presentan una
alta relevancia los componentes de Clima y Cultura organizacional, Codigo de
Integridad, y los temas asociados al SGSST asociados al mejoramiento de la calidad
de vida de los servidores publicos de la entidad.

La situacion descrita conlleva a la Corporacion a adaptar el Plan de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos a las condiciones que permitan generar una oferta para los
servidores publicos y sus familias.

Como resultado de lo anterior, el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos
debera proponerse, adaptarse y orientarse al fortalecimiento de las personas,
interviniendo situaciones de riesgo generadas por la pandemia; incluso realizando
intervenciones puntuales desde diferentes escenarios y a partir de las mismas
herramientas que desde el estado se promueven y pueden ser de utilidad para el
desarrollo interno individual, grupal y laboral.
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MARCO NORMATIVO

El Decreto Ley 3057 de 1968 que reorganizd el Departamento Administrativo del
Servicio Civil, asigno tareas referentes al Bienestar Social de los empleados, las
cuales se cumplirian a través de la Divisién de Bienestar Social creada por dicho
Decreto.

El articulo 11 del mismo decreto cred el Fondo Nacional de Bienestar Social para que
se encargara de administrar los recursos econdmicos y financieros destinados a la
ejecucion de los programas de Bienestar Social. En el articulo 12, ademas, se
senalaba la conformacién de un Consejo de Bienestar Social para asesorar técnica y
administrativamente a la Division de Bienestar Social.

El Decreto Ley 1567 de 1998, actualmente vigente, regula el Sistema de Estimulos,
los programas de Bienestar Social y los Programas de Incentivos. Define los
programas de Bienestar Social como: “Procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben
permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.”

Los Planes de Incentivos No Pecuniarios estaran conformados por un conjunto de
programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por su
desempefno productivo en niveles de excelencia”. De los planes de Incentivos
Pecuniarios y No Pecuniarios, de su definicién y aclaracion, de la forma como seran
otorgados en cada entidad y de la naturaleza de cada uno de ellos, tratan los
Decretos 1572 y 2504 de 1998, reglamentarios del Decreto Ley 1567de 1998. En
cumplimiento de lo establecido en los decretos que se han citado, esta guia debe ser
formulada y actualizada permanentemente por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica; ademas de contener la politica en la materia, sefiala las prioridades
que deben atender las entidades publicas y establece los mecanismos de difusion,
coordinacion, cooperacion, asesoria, de seguimiento y de control.

De igual modo, las Leyes 443 y 489 de 1998, en sus articulos 35 y 26
respectivamente, aluden al tema de Estimulos asi:

“Articulo  35. Estimulos. Los empleados de carrera administrativa cuyo
desempefio laboral alcance niveles de excelencia, seran objeto de especiales
estimulos, en los términos que sefalen las normas que desarrollen la presente
Ley”.

“Articulo 26. Estimulos a los servidores publicos. El Gobierno Nacional otorgara
anualmente estimulos a los servidores publicos que se distingan por su
eficiencia, creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de conformidad
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con la reglamentacion que para tal efecto expida, con fundamento en la
recomendacion del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y sin
perjuicio de los estimulos previstos en otras disposiciones”.

La Ley 100 de 1993, que trata el tema de la Seguridad Social Integral, sirve de marco
legal para apoyar una de las areas de intervencion a las que hace alusion el Decreto
1567/98, cual es el area de Proteccion y Servicios Sociales. El preambulo de ésta ley
dice: “La Seguridad Social Integral es el conjunto de instituciones, normas y procedimientos,
de que disponen la persona y la comunidad para gozar de una calidad de vida, mediante el
cumplimiento progresivo de los planes y programas que el Estado y la sociedad desarrollen
para proporcionar la cobertura integral de las contingencias, especialmente las que
menoscaban la salud y la capacidad econémica de los habitantes del territorio nacional, con el
fin de lograr el bienestar individual y la integracién de la comunidad.” Como puede verse
dicha ley se refiere a todo lo que concierne a la salud (EPS), Pensiones y Cesantias,
riesgos profesionales (ARP) y demas protecciones que el servidor publico y su grupo
familiar deben tener.’

En relacién con el tema de incentivos dara cumplimiento a la normatividad que regula
el tema Decreto 1083 de 2015 “Articulo 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de
incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la
calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.” Se propone la entrega de los siguientes, establecidos por ley, ademas de
los que la Entidad determine de la siguiente manera;

Es importante indicar que cada afo la entidad establece los estimulos que entregara
como reconocimiento por el desempeno individual realizado, no obstante, el decreto
1983 de 2015 “Articulo 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad
adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no
pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores
equipos de trabajo.

Planes de Incentivos Pecuniarios: Los planes de incentivos pecuniarios estaran
constituidos conforme con lo indicado por el “ARTICULO 31. Planes de Incentivos
Pecuniarios. Los planes de incentivos pecuniarios estaran constituidos por reconocimientos
econdémicos que se asignaran a los mejores equipos de trabajo de cada entidad publica.
Dichos reconocimientos econémicos seran hasta de cuarenta (40) salarios minimos
mensuales legales vigentes, en las entidades de los 6rdenes nacionales y territoriales de
acuerdo con la disponibilidad de recursos y se distribuirdn entre los equipos seleccionados.

' Guia Bienestar 11 10/7/02
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El Gobierno Nacional reglamentara los criterios, los requisitos, la organizacién y los
procedimientos para la seleccién y la premiacién de los equipos de trabajo.”

Planes de Incentivos No Pecuniarios: Los planes de incentivos no pecuniarios estaran
constituidos conforme con lo indicado por el “ARTICULO 32. Planes de Incentivos no
Pecuniarios. Los planes de incentivos no pecuniarios estaran conformados por un conjunto
de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por un
desempefio productivo en niveles de excelencia.

Paragrafo: Para los demas equipos no beneficiados con incentivos pecuniarios se podran
organizar incentivos no pecuniarios, los cuales se determinaran en el plan de incentivos
institucionales.”

Clasificacion de los planes de incentivos no pecuniarios:

CORANTIOQUIA podra incluir dentro de sus planes especificos de incentivos no pecuniarios
los siguientes, de acuerdo con lo indicado por el “ARTICULO 33. Clasificacién de los
Planes de Incentivos no Pecuniarios. Las entidades de las 6rdenes nacional y territorial
podran incluir dentro de sus planes especificos de incentivos no pecuniarios los siguientes:
ascensos, traslados, encargos, comisiones, becas para educacion formal, participaciéon en
proyectos especiales, publicacion de trabajos en medios de circulaciébn nacional e
internacional, reconocimientos publicos a labor meritoria, financiaciéon de investigaciones
programas de turismo social, puntaje para adjudicacion de vivienda y otros que establezca el
Gobierno Nacional.

Cada entidad seleccionara y asignara los incentivos no pecuniarios para el mejor equipo de
trabajo y para sus mejores empleados, de acuerdo con los criterios, los requisitos, la
organizacion y los procedimientos que establezca el Gobierno Nacional...”

Plan minimo de Incentivos: La Direccion de CORANTIOQUIA, debera adoptar y
desarrollar internamente planes anuales de incentivos institucionales, de acuerdo con
la ley y los reglamentos.

Consideraciones generales para la asignacidon de incentivos: Para asignar los
incentivos, las entidades deberan observar las siguientes consideraciones:

- La seleccién y asignacion de incentivos se basara en registros e instrumentos
objetivos para medir el desempefo meritorio.

- En todo caso, los criterios de seleccion consideraran la evaluacion del
desempefo y los resultados del trabajo del equipo como medidas objetivas de
valoracion.

- Cada empleado seleccionado tendra derecho a escoger el reconocimiento de
su preferencia dentro de los planes de incentivos disefiados por la Corporacion.

- Siempre debe hacerse efectivo el reconocimiento que se haya asignado por el
desempeno en niveles de excelencia.
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- Todo empleado con desempefio en niveles de excelencia debe tener
reconocimiento por parte del superior inmediato. Dicho reconocimiento se
efectuara por escrito y se anexara a la hoja de vida.

El Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”, dispone para el sistema de estimulos
lo siguiente;

“Articulo 2.2.10.1 establecié que la finalidad de éstos es motivar el desemperfio
eficaz y el compromiso de sus empleados, estimulos que deben ser
implementados por medio de programas de bienestar social.

Asi mismo, en el articulo 2.2.10.2 respecto de los beneficiarios y los enfoques de los
mismos definié:

“...Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos
de seguridad y previsidon social, podran ofrecer a todos los empleados y sus
familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a
continuacion:

(...)

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que
faciliten subsidios o ayudas economicas.

(...)

Paragrafo 1. Los programas de educaciéon no formal y de educacion formal
basica primaria, secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos
a los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los
empleados publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus
respectivos presupuestos para el efecto.

Paragrafo 2. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el
conyuge o companero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos
hasta los 25 arfios o discapacitados mayores, que dependan econémicamente
del servidor.

“Articulo 2.2.10.5. Financiacion de la educacién formal: La financiacion de la
educacion formal hara parte de los programas de bienestar social dirigidos a
los empleados de libre nombramiento y remocion y de carrera. Para su
otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:
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1. Llevar por lo menos un ario de servicio continuo en la entidad.
2.Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios
correspondiente al dltimo afio de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los
temporales, dado el caracter transitorio de su relacion laboral, no podran
participar de programas de educacion formal o no formal ofrecidos por la
entidad, teniendo unicamente derecho a recibir induccion y entrenamiento en el
puesto de trabajo”. (Subrayado fuera del texto).

“Articulo 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad
adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los
incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la
entidad, a los empleados de carrera de nivel jerarquico y al mejor empleado de
libre nombramiento y remocion de la entidad, como los incentivos pecuniarios y
no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo
establecido en la Constitucion Politica y la ley.

Articulo 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos. Para otorgar los incentivos,
el nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en la
calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desemperio laboral y el de
los equipos de trabajo se determinara con base en evaluacion los resultados
del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y sus efectos en el mejoramiento
del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo trabajo.

Articulo 2.2.10.11 Procedimiento. Cada entidad establecera el procedimiento
para la seleccion de los mejores empleados de carrera y libre nombramiento y
remocion, asi como para la seleccion y evaluacion de los equipos de trabajo y
los criterios a sequir para dirimir los empates, con sujecion a lo serialado en el
presente Titulo.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, seran quienes tengan la mas alta calificacion entre los
seleccionados como los mejores de cada nivel.

Articulo 2.2.10.12 Requisitos para participar de los incentivos institucionales.
Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los
incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no
inferior a un (1) afo.
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2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso
de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desemperio en
firme, correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion”. (Subrayado fuera de texto)

De acuerdo con el concepto del DAFP, Radicado 20219000092202 del 19/02/2021.
Beneficiarios se indica;

“...Conforme a las normas transcritas, el sistema de estimulos fue concebido
para elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los
empleados del Estado en el desemperio de su labor y contribuir de esta forma
a los resultados institucionales, debiendo cada entidad establecer el
otorgamiento de incentivos pecuniarios y no pecuniarios a traves de planes de
incentivos flexibles para el dudltimo de los reconocimientos senalados,
armonizados con las politicas generales y necesidades particulares de cada
institucion y se otorgaran para reconocer desemperios individuales o de equipo
de trabajo

Los incentivos pecuniarios son reconocimientos econdmicos que Sse
asignaran a los mejores equipos de trabajo de cada entidad publica, a
diferencia de los no pecuniarios que no estan representados en dinero
efectivo, sino que se traducen en beneficios, entre otros, tales como ascensos,
tfraslados, encargos, comisiones, becas para educacion formal, participacion en
proyectos especiales, publicacion de trabajos en medios de circulacion nacional
e internacional, reconocimientos publicos a labor meritoria, financiacion de
investigaciones, programas de turismo social, puntaje para adjudicacion de
vivienda y otros que establezca el Gobierno Nacional, donde se reconoce el
desemperio productivo individual o de equipos de trabajo.

Para participar de los incentivos institucionales, se debe cumplir con lo
sefialado en los articulos 2.2.10.10 y 2.2.10.12 del Decreto 1083 de 2015,
que para el caso en concreto para que los funcionarios puedan participar y les
sean otorgados los incentivos deberan acreditar nivel de excelencia con base
en la calificacion definitiva_resultante en la evaluacion del desemperio laboral
en_firme, correspondiente al ano_inmediatamente anterior a la fecha de la

postulacién.”

CORANTIOQUIA - Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos - 2023
10



Normas Que Aportan a la Estructura Legal del Plan De Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos

Norma

Detalle de Contenido

DECRETO 1567 DE 1998

TITULO Il Capitulo | Finalidad
fundamentos del sistema de estimulos.
Capitulo Il Programa de Bienestar Social
e Incentivos

Decreto 1083 de 2015

TITULO 10. Sistema de estimulos,
Capitulo 6, Capacitacion, estimulos vy
bienestar, principios requisitos, recursos
economicos.

CONPES 3292 DE 2020

Estrategia para la promocién de la salud
mental en Colombia

LEY 909 DE 2004 CAPITULO Il Articulo 15. Plan de
estimulos
LEY 1960 de 2019 ARTICULOS 3Y 4

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
2018 -2022

Pacto por Colombia pacto por la equidad
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BIENESTAR SOCIAL

Los programas de Bienestar Social, estimulos e incentivos deben ser integrales desde
las dimensiones del ser, del saber y el hacer, de esta manera se generan procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan
el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel y el de su familia; asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacion del funcionario con el servicio en la labor ambiental,
propiciando ademas el desarrollo de competencias individuales que generan el
mejoramiento de los procesos y en general el desempeiio en el cargo.

Lo anterior, de conformidad con el PGAR 2020-2031 donde se plantea un “Modelo de
gerencia del talento humano que incluye cambios en la cultura organizacional
orientada a resultados, el aumento de capacidades y competencias, la productividad,
el trabajo articulado entre equipos, la gestion del cambio, la movilidad de su planta de
personal y la gerencia de la felicidad”.

LINEA ORIENTADORA

+ Se fortaleceran los valores internos en especial los que se encuentran
proyectados en el cédigo de integridad institucional.

La Corporacion establecié una metodologia con el objeto de escuchar a los
servidores publicos y asi identificar las preferencias e intereses asociados a los
valores institucionales, como resultado de este proceso ciento setenta y cinco
(175) servidores nos dieron respuesta y contribuyeron a construir el plan que
se formula a continuacion, el cual sera la ruta con la cual nos proyectaremos
para la vigencia 2023.

Por lo anterior, los valores institucionales seran fundamentales en la vigencia
2023; Corantioquia tendra como prioridad gestionar una cultura organizacional
donde se fortalezca el sentido de identidad que le permita a los servidores
publicos construir su proyecto de vida personal y profesional,

Los valores seran intervenidos en el siguiente orden;

1. JUSTICIA

2. DILIGENCIA

3. ORIENTACION A RESULTADOS
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4. SERVICIO

5. RESPETO

6. HONESTIDAD

® Honestidad 15
30
. Respeto 19
25
. Compromiso 16
20
@ Diigencia 23
@ Justicia 25 "
@ senicio 22 10
. Orientacion a resultados 28 5
4]
Resultados preferencias de los servidores publicos - Valores
Corporativos.

Es necesario destacar que los valores corporativos, se encuentran alineados a los
a los valores personales de los servidores publicos, lo cual es muy positivo y
permite orientar adecuadamente el plan institucional.

. ¢Estan las politicas y procedimientos institucionales alineados con tus valores?

@ s 168
@ nNo 2
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OBJETIVOS

GENERAL

Propiciar a través del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia, que permita el aumento de los niveles de satisfaccion, motivacion,
eficacia, eficiencia y efectividad, ademas de la identificacion del empleado
desde su rol en la entidad.

ESPECIFICOS

Promover la salud fisica y mental de los servidores publicos con el fin de
atender de manera oportuna los riesgos a los cuales estan expuestos, a través
de la promocion de habitos saludables y el desarrollo de actividades que
promuevan el bienestar y la salud.

Promover en Corantioquia unas condiciones favorables que contribuyan al
desarrollo personal, social y laboral del servidor publico, para incrementar los
niveles de participacién e identificacion con su cargo y con el logro de metas
institucionales.

Fortalecer el clima y la cultura organizacional para propiciar la adaptacion de
los servidores publicos a los cambios con el fin de que cuenten con
herramientas que les permitan superar situaciones adversas y sobreponerse
con un mayor nivel de confianza personal.

Fortalecer el trabajo en equipo, la comunicacion y relaciones interpersonales a
través de actividades propias del plan de bienestar y por medio del uso de las
metodologias asociadas a las ciencias sociales y administrativas.

Disponer de una amplia oferta de actividades de Bienestar con las cuales el
servidor publico pueda atender sus intereses y necesidades asociadas al
Deporte, recreacion, cultura y esparcimiento.
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ALCANCE

Los programas de Bienestar Social, estimulos e incentivos se apoyan en dos
elementos fundamentales; las necesidades e iniciativas de los funcionarios y los
lineamientos en cuanto a politica de calidad, instrumentos corporativos, mision vy
vision de la Entidad.

Las caracteristicas generales de los funcionarios de Corantioquia se encuentran
distribuidas generando unos elementos que se destacan y que diferencian a la
poblaciéon de la organizacioén, lo que incide en las preferencias, actitudes, valores e
incluso percepciones y formas de ver la realidad.

Corantioquia llevo a cabo procesos de medicion institucional donde fue posible
identificar con claridad las acciones que la entidad deben emprender para favorecer la
satisfaccion de las necesidades de los servidores publicos que conforman la
institucion.

Areas de Calidad de Vida Laboral y Proteccién y Servicios Sociales.

Con el propdsito de dar orientaciones especificas para el diseio y desarrollo de
procesos de intervencidon en cada uno de estos contextos, se definen dos grandes
areas de intervencion:

La Calidad de Vida Laboral es un aspecto de la calidad de vida en general y se ha
definido como el proceso permanente y participativo que busca crear, mantener y
mejorar en el ambito del trabajo las condiciones que favorezcan el desarrollo
personal, social y laboral del servidor publico, permitiendo desarrollar sus niveles de
participacion e identificacion con su trabajo y con el logro de la misidén de cada una de
las entidades estatales.

La calidad de vida laboral se expresa como el nivel o grado en el cual se presentan
condiciones enddgenas y exdgenas en el ambiente de trabajo, que contribuyen a
enriquecer, madurar y potencializar las cualidades humanas de los miembros de una
organizacion. Los siguientes son algunos de los alcances en el area de Calidad de
Vida Laboral para Corantioquia;

- Lograr la participacion del servidor en el desarrollo organizacional.

- Desarrollar programas de readaptacion laboral.

- Realizar procesos que propicien autonomia, participacion, creatividad, sentido
de pertenencia y satisfaccion.

- Promover los equipos de trabajo, el liderazgo y el desarrollo de valores
institucionales.
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- Fomentar la participacion de los funcionarios en el disefio, ejecucion vy
evaluacion de programas de Bienestar Social Laboral.
- Evaluar los intereses y competencias de los servidores publicos.

Desde el area de Protecciéon y Servicios Sociales, la recreacién debe actuar como
instrumento de equilibrio para la vida del trabajador, propiciando el reconocimiento de
sus capacidades de expresion, imaginacion y creacion conducentes a lograr su
participacion, comunicacion e interaccion en la busqueda de una mayor socializacion
y desarrollo.

Las acciones que se emprendan en este sentido estaran enfocadas a actividades
como;

-Artisticas

- Ambientales

- Artesanales

- Deportivas

Lo anterior, para que el servidor pueda tener alternativas variadas y diversas, que
respondan a necesidades de integracion, identidad cultural institucional y pertenencia,
a las cuales les pueda dedicar su energia y potencialidad para obtener esparcimiento
que lo integre con su grupo familiar y social.

Incentivos

Los programas de incentivos, como componentes tangibles del sistema de estimulos,
deberan orientarse a crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el
desempenio laboral cumpla con los objetivos previstos.

Beneficiarios: Los programas de incentivos tendran como beneficiarios a todos los
empleados de carrera administrativa

Tipos de Planes: Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia podran
organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios.
Tendran derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos los empleados de
carrera.
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COMPONENTES DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS

El plan de bienestar social, estimulos e incentivos de Corantioquia, se construye
teniendo en cuenta los valores propuestos en el codigo de integridad, ya que a partir
de alli se establecen una prioridad de actuacidn que permiten orientar la
intencionalidad de las acciones del plan;

Con base en lo anterior, el plan de cuenta con las siguientes etapas;

- Diagnostico
- Formulacién
- Presupuesto

DIAGNOSTICO

El Diagnédstico fue construido con base en los resultados de las diferentes
evaluaciones realizadas durante la vigencia 2022 y posterior a ello se identifican las
preferencias o necesidades de los funcionarios para la vigencia 2023. Por lo tanto, a
continuacion, se presenta el desarrollo de este proceso realizado internamente.

Resultados de la Evaluacion realizada para la vigencia 2022

De acuerdo con el proceso de evaluacién realizado Corantioquia llevo a cabo
procesos de diagnostico importantes como los examenes médicos ocupacionales, la
medicion de riesgo psicosocial y la valoracion de las actividades ejecutadas en la
vigencia 2022.

A continuacion, se presentara el resultado de cada uno de ellos;

1. Resultados de diagnésticos encontrados en la poblacion a partir de los
examenes médicos ocupacionales.

De acuerdo con los resultados de los examenes médicos ocupacionales se evidencia
que los servidores publicos de Corantioquia presentan de manera general los
siguientes diagndsticos;
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DIAGNOSTICO CANTIDAD
AUMENTO ANORMAL DE PESO 66
ASTIGMATISMO 50
OBESIDAD 32
TRANSTORNO DE LA REFRACCION 24
PRESBICIA 23
MIOPIA 20
HIPERTENSION ARTERIAL 16
ALERGIAS 16
OTRAS RINITIS ALERGICAS 14
MIGRANA 11
HIPERLIPIDEMIA 10

Grafica 18 Diagnésticos clinicos

DIAGNOSTICOS

70
60
50
40
30
20
10

MIGRANA
GASTRITIS

VENAS VARICOSAS
ASMA

ARTROSIS
DERMATITIS

PTERIGION
ASMA

OTRAS...

MALA FLEXIBILIDAD
OTROS...

EPILEPSIA
SINDROME DE...
DISFONIA

TRASTORNO DE...

URTICARIA...
CEGUERA DE UN 0JO
EDEMA, NO...

AUMENTO...

TRANSTORNO DE LA...

HIPERTENSION...
HIPERMETROPIA

OSTEOPOROSIS...

ANQUILOSIS...

OTRAS SINOVITIS Y...
ESTRABISMO

HIPERPLASIA DE LA...
REFLUJO GASTRICO

Como hallazgos de diagnosticos se encuentra en mayo medida la alteracion en el
sistema visual (32,74%) y en el sistema digestivo un (19,5%)
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Tabla 19 Alteraciones de los sistemas afectados

Distribucion de las alteraciones de los sistemas afectados por
patologias
Sistemas Traba?; e Porcentaje
Alteraciones del Sistema Visual 147 32,74%
Alteraciones del Sistema Digestivo 86 19,15%
élr:g:)accrii?]ges del Sistema Metabdlico / 55 12.25%
Alteraciones del Sistema Osteomuscular 45 10,02%
Alteraciones del Sistema Cardiovascular 30 6,68%
Alteraciones del Sistema Respiratorio 19 4,23%
Alteraciones del Sistema Inmune 16 3,56%
Otros 15 3,34%

Se evidencia que la mayor parte de la poblacion presenta un IMC (indice de masa
corporal) en el rango de sobrepeso con el 40%, En el 38% en el margen de
normalidad, 13% obesidad leve, el 5% en delgadez, 3% en obesidad moderada, y el
1% obesidad mérbida.

2. Resultados encuesta de necesidades de Bienestar Plan de Bienestar
Social.

Para identificar las preferencias, la Corporacién realiza un proceso de sensibilizacion
donde solicita la participacion por parte de los servidores publicos en relacion con el
plan institucional de bienestar social, estimulos e incentivos a través del
diligenciamiento de una encuesta de identificacion de necesidades de Bienestar
Plan de Bienestar Social, asi como de evaluacion del plan para la vigencia 2022
en el componente deportivo, recreativo, cultural artistico, estimulos y clima y cultura
organizacional.

La participacion permite obtener datos relevantes sobre las actividades de Bienestar,
y emprender las gestiones que sean necesarias para el beneficio de los servidores
publicos;

A continuacidén, se adjunta imagenes del proceso de sensibilizacion realizado al
personal;

De: Corantioquia al Dia <comunicaciones@corantioquia.gov.co>
Enviado el:jueves, 5de enerode 2023 11:53 a. m.

Asunto: §) Corantioquia al Dia. 5 de enero.No 1
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ijQueremos lo mejor
este 2023!

Te invitamos a diligenciar
la Encuesta de Bienestar
Social Corantioquia

Que busca crear, mantener

y mejorar el desarrollo integral
de los Servidores Piblicos,
con el fin de contribuir al
mejoramiento del nivel de
vida personal y familiar.

Agradecemos tus aportes
GIT. de Talento Humano

INGRESA AQUI -

CORANTIOQUIA

Una vez los servidores publicos diligencian la encuesta enviada través de link, se
realiza una siguiente etapa de valoracién o analisis de los datos obtenidos donde la
Corporacion identifica las preferencias de los servidores publicos en el componente
deportivo, recreativo, cultural y artistica, clima y cultura organizacional y
fortalecimiento del ser, asi como las prioridades y preferencia en cada tema.

De acuerdo con lo anterior, es importante anotar que el numero total de servidores
publicos que participaron de manera voluntaria fue de ciento setenta y cinco (175)
personas, lo cual indica lo siguiente;

El nivel de confiabilidad de acuerdo con la participacion de los servidores publicos
se encuentra en un 95% (con un margen de error del 5,3), de acuerdo con la
muestra o poblacion que diligencia la encuesta, el resultado permite evidenciar que
los datos obtenidos son autenticos y reflejan la opinion o percepcion de los servidores
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publicos de Corantioquia en relacion con el plan de Bienestar Social de la entidad
tanto para la vigencia 2022 como para la vigencia 2023..

A continuacion, se presentan los resultados de la evaluacion realizada para la
ejecucion del plan de Bienestar Social en la vigencia 2022, teniendo en cuenta
que el plan se evalua de uno (1) a cinco (5) donde la calificacion mas optima o
excelente se encuentra es de cinco (5) y la calificacion mas baja o inadecuada se
encuentra en uno (1);

Los resultados se presentan teniendo en cuenta el impacto institucional ya que
conllevan un alto beneficio para los servidores publicos debido a que promueven de
una manera directa el mejoramiento de habitos de vida saludable en las personas y a
nivel institucional representan una inversion significativa de recursos.

Servicio de alimentacion

Como evallas el servicio de alimentacion suministrado en el 2022 en cuanto a su
Calidad? (mend mensual).

50
416 a0
Clasificacién promedio 30
20
10
0 I _
1 2 3 4 5
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. Como evaluas el servicio de alimentacion del afio 2022 en relacion con la oportunidad
en su entrega? (horarios en los cuales se suministro el servicio)

120

100
80
4.56 %0
Clasificacion promedio
40
20
. —
2 3 4 B

Actividades Deportivas, recreativas y culturales

Si has participado en la oferta de actividades deportivas, recreativas y culturales del
plan de Bienestar Social como evaluas su ejecucién ?

70
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1
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Actividad Recreativa - Caminata Ecolégica

. Como evaluas la actividad de Caminatas ecoldgicas realizadas en el 20227
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Actividad de Integracion de Fin de Ao — Talentos Corantioquia
Como evalias las actividades de integracion institucional como el evento de fin de afio?
80
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Eventos asociados al clima y la cultura organizacional

i. Como evaltas los eventos mensuales realizados para el fortalecimiento del clima y la
cultura Corporativa? como: el dia de la mujer, dia del hombre, dia de la madre, dia del
del padre, aniversario Corantioquia, dia del servidor publico, hallowen, dia del
conductor, dia de la secretaria, reconocimiento dependencias (por logro de resultados),
bienvenida la navidad -novenas.

50
40

3.84 %

Clasificacién promedio
20
) .
o I
1 2 3 4 5

Percepcién general del plan de Bienestar Social para la vigencia 2022

. Como evaldas el PLAN DE BIENESTAR SOCIAL de la vigencia 2022?
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3. Resultados de diagnoéstico realizado sobre medicion de Riesgo Psicosocial.

La Medicién de Riesgo psicosocial se realiza de acuerdo con los protocolos dados por
el Ministerio, en este sentido el Nivel de participacion de acuerdo con convocatoria
realizada a todo el personal permite identificar el nivel de riesgo asi como las acciones
a seguir en cada componente.

De acuerdo con lo anterior se relaciona el numero de personas que participan de la
actividad y el nivel de confiabilidad de los datos obtenidos.

Universo 416

Poblacidn que presentd la evaluacion 327

Muestra 327 para un total de 79%.
Duracion promedio 50 — 90 minutos por cuestionario.
Pruebas anuladas 00 (Cero).

Personas que no participaron por motivos
de vacaciones, incapacidad, viaje, licencia y |85
otras.
Personas que desistieron de la evaluacion 4
Cobertura validez y confiabilidad de los
resultados acorde a cumplimiento de perfil |0,71 - 0,80 = Buena confiabilidad
para la aplicacién de las Baterias.

Escala para la valoracidn del coeficiente de confiabilidad:
e Inferiora 0.65 = Baja confiabilidad

e 0,65-0,70 = Confiabilidad aceptable

e 0,71-0,80 = Buena confiabilidad

e 0,81 -0,90 = Muy buena confiabilidad

e (0,91 -100 = Excelente confiabilidad

En relacién con los indices la informacion debera enmarcarse en un nivel alto, medio
0 bajo, para el riesgo intralaboral, extralaboral, niveles de estrés y resultados
generales asociados al riesgo.

Ahora bien, de acuerdo con la entrega del primer informe y la socializacion de los
siguientes resultados al Subdirector Administrativo y Financiero y parte del grupo de
trabajo de talento humano, se tiene lo siguiente:

A continuacion, se relacionan los resultados asociados al proceso de medicion;
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RIESGOMEDIO | 40 |

TOTAL 327 100%

FACTORES INTRALABORALES

#Personas: 55;
# Personas: : 108; A
3% R

#Personas; d4;
14%

109

INVALIDADO 0% e T sescomrae

-~
Comfenalco

RIESGO GLOBAL E INTRALABORAL GRAL Y EN LA _

MAYORIA DE LAS REGIONALES :

RIESGO INTRALABORAL:
Zenufana (Vegachi)
Santa Fe de Antioquia (Hevexicos)

RIESGO MEDIO

En el comparativo de las oficinas territoriales, se evidencia que las _sedes con
mayores factores protectores, las sedes que se relacionan a continuacién salieron con

un riesgo intralaboral medio:

O.T. Zenufana
O.T. Hevexicos .

Las demas sedes de trabajo los cuatro dominios salen en riesgo muy alto en;

Liderazgo

Relaciones sociales
Control sobre el trabajo
Demandas del trabajo
Recompensas.
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Las sedes que presentan mayores dimensiones a intervenir son:

O.T. Tahamies — Santa Rosa de Osos.
O.T. Panzenu — Caucasia

O.T. Citara - Andes.

Sede Medellin.

De lo anterior, y con el fin de mantener la objetividad y transparencia de la medicion
con su respectiva implementacion, Corantioquia socializara la metodologia de
intervencion, la cual se espera realizar antes de finalizar el primer trimestre del afio.

RESULTADO DE INTERESES Y PREFERENCIAS PARA LA VIGENCIA 2023

Corantioquia ha realizado un proceso de evaluacién para identificar el nivel de
satisfaccion de los servidores publicos en relacién con los diferentes componentes del
plan de Bienestar con el fin de realimentar las actividades propias del plan y realizar
los ajustes que sean necesarios para incrementar los niveles de satisfaccion personal,
asi mismo en el plan se pretende proyectar actividades innovadoras bajo los criterios
establecidos por la normatividad vigente

Los resultados indican una valoracion positiva de la oferta de actividades realizadas
en la vigencia 2022, para la vigencia 2023 Corantioquia busca identificar las
preferencias en relacion con el plan de Bienestar Social institucional, las cuales
indican lo siguiente;

En relacion con la participacion se encuentra que la distribucion de la poblacion esta
de la siguiente manera;

Selecciona la sede de trabajo en cual cual te encuentras adscrito(a) ?

. Sede Medellin (incluye OT Aburr... 118 120

. Oficina Territorial Tahamies 1

'. Oficina Territorial Zenufana 8

@ Oficina Territorial Hevexicos 8

@ Oficina Territorial Cartama 8

@ Oficina Territorial Citara 1 40
' Oficina Territorial Panzenu 10 2
" Otras 1
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Las preferencias para el componente deportivo, recreativo, cultural y artistico, asi
como de fortalecimiento de competencias es el siguientes;

Para nuestro plan de bienestar social, en cual componente estarias comprometido(a) en
participar? ( seleccionar maximo 3 opciones)

120

. Deportivo 120 100
. Recreativo 118

80
. Cultural y artistico 74

60
@ dimaycultura 49
. Fortalecimiento de competencias 87 40
. Otras 3 20

0 —

En relaciéon con las ACTIVIDADES DEPORTIVAS, se encuentran las siguientes
prioridades para los servidores publicos;

Para el desarrollo de las ACTIVIDADES DEPORTIVAS, selecciona la alternativa en la cual te
gustaria participar y estarias comprometido en asistir.

. Streching 20
. Yoga 44 80
. Rumbaerobicos 24 70
@ rutbol 22 o
. . 50

. Gimnasio 79
40

@ voleibol 19
30

@ Baloncesto 15
20

. Tenis de Mesa 26
10

@ nNatacion 46
0

. Torneos interdependencias 40

Para las ACTIVIDADES RECREATIVAS se encuentran las siguientes prioridades
para los servidores publicos;
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. Para el desarrollo de las ACTIVIDADES RECREATIVAS, te solicitamos por favor indicarnos
la actividad en la cual te gustaria participar y estarias comprometido en asistir.

. Vacaciones recreativas para los

. Caminatas ecologicas

. 35

97

@ Actividades educativas paralos ... 19

@ Gastronomia
. Actividad "Tertulias Literarias"

. Torneos Deportivos internos

81

22

62

. Torneos Deportivos Empresariales 35

En cuanto a las ACTIVIDADES CULTURALES Y ARTISTICAS se encuentran las
siguientes prioridades para los servidores publicos;

Para el desarrollo de las ACTIVIDADES CULTURALES Y ARTISTICAS, te solicitamos por
favor indicarnos la actividad en la cual te gustaria participar y estarias comprometido(a)

en asistir.

Grupo vocal
Talleres de manualidades
Actividad "Talentos Corantioquia"

Tertulias literarias

Guitarra

En relacién con el FORTALECER EL CLIMA Y LA CULTURA ORGANIZACIONAL
se encuentran las siguientes preferencias en los servidores publicos;

. Para fortalecer el CLIMA Y LA CULTURA institucional, por favor selecciona la(s) opciones
que te gustaria que la entidad promoviera internamente.

Otras

Tiquetera de Salario Emocional (...
Reconocimiento por el logro de ...
Celebracién de fechas especiale...
Actividades de conocimiento ins...

Actividades para el fortalecimie...

156

113

123

70

14

160

[~}
o

0
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En cuanto al FORTALECIMIENTO DEL SER se encuentran las siguientes
preferencias para los servidores publicos;

. Para el FORTALECIMIENTO DEL SER, por favor selecciona la opcion que te gustaria que
la entidad reforzara internamente en tu dependencia?

. Competencias grupales (adapta... 91
@ Competencias individuales (tom... 88

. Herramientas personales para el... 81

Otras 8
®

Nota; Se aclaran los resultados de la grafica anterior asi;

- 91 personas manifiestan preferencia por desarrollar competencias grupales

- 88 personas manifiestan preferencia por adquirir herramientas personales para el
manejo de situaciones.

- 81 personas manifiestan preferencia por desarrollar Herramientas personales para
el manejo de situaciones laborales o familiares

ANALISIS

A través del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos impactamos la calidad
de vida de los servidores publicos, promoviendo su desarrollo fisico, mental y social.

Conocemos la diversidad de nuestros funcionarios, por eso generamos espacios Yy
actividades planteadas segun sus necesidades, adicionalmente se considera el grupo
poblacional y las caracteristicas del mismo asi como sus necesidades y el histérico de
participacion en los diferentes programas; en atencién a ello se genera una propuesta
que atienda las necesidades de la poblacién institucional.

Igualmente, desde el conocimiento de la entidad y las caracteristicas culturales se
proponen nuevas actividades con el fin de motivar en los servidores publicos y sus
familias el bienestar fisico y mental en los momentos actuales que les permitan a las
personas disponer de estrategias de afrontamiento necesarias para sobreponerse a la
situacion generada por la pandemia.
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Las caracteristicos generales de la poblacion de Corantioquia permiten identificar la
oferta de actividades segun las preferencias del personal en materia de Bienestar
Social, donde se encuentra el siguiente orden de prioridades;

Actividades deportivas

Actividades recreativas

Actividades para el Fortalecimiento del ser
Actividades culturales y artisticas

hON=

A nivel Deportivo se encuentra que la mayor preferencia para los servidores publicos
en materia de Bienestar Social, donde se identifica el siguiente orden de prioridades;

1. Gimnasio

2. Natacion

3. Torneos interdependencias
4. Yoga

Para este componente la Corporacion seguira con esta oferta, teniendo en cuenta
como premisa fundamental la continuidad en cada sede de trabajo, asi como las
diferencias que se presentan en cada una de ellas, pues se evidencia que el deporte
hace parte de la cultura institucional.

Otras actividades o alternativas propuestas por los funcionarios;

Bolos,

Hidroaerobicos,
Ciclismo,

Trekking

Pilates
Ciclomontanismo-MTB
Club de baile

Patinaje

Es importante para el afio 2023 seguir contemplando y desarrollando actividades
como Bolos ya que es una actividad de una alta participacién que permite ademas
integrar a las dependencias y fortalecer las relaciones de los diferentes grupos de
trabajo.

A nivel Recreativo se encuentra que la mayor preferencia para los servidores
publicos en materia de Bienestar Social, donde se identifica el siguiente orden de
prioridades;
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Caminatas ecoldgicas

Gastronomia

Torneos deportivos internos

Vacaciones recreativas

Torneos deportivos empresariales

Actividades educativas para los hijos de los funcionarios

ook wh =~

En este grupo de actividades seguiremos aumentado la oferta de las caminatas
Ecoldgicas tanto en la sede Medellin como en las distintas Oficinas Territoriales
interesadas en incorporar esta actividad al bienestar interno, ya que hemos logrado
integrar alrededor de esta actividad a funcionarios y familias tanto de la Sede Medellin
como de la Oficina Territorial Cartama, lo que permite disponer de un plan que se
adapta a las regiones y a los intereses de todos los funcionarios.

Otras actividades o alternativas propuestas por los funcionarios;

Artes

Jornadas de avistamiento de aves
Carreras de Observacion

Pintura y ceramica

Visitas de parques de diversiéon
Actividades con mascotas

Rutas en bicicleta de montafa

A nivel Cultural y artistico se encuentra que la mayor preferencia para los
servidores publicos en materia de Bienestar Social, donde se identifica el siguiente
orden de prioridades;

Taller de Manualidades
Guitarra

“Tertulia Literaria”

Actividad “Talento Corantioquia”

i NS

Seguiremos con la Actividad de Guitarra, la cual se realiza tanto en la sede Medellin
como en la Oficina Territorial Cartama, esto nos demuestra que los intereses
culturales y artisticos son similares, por lo tanto el plan se ha adaptado a ellos con
propuestas flexibles y coherentes a las necesidades expresadas por los funcionarios.

Otras actividades o alternativas propuestas por los funcionarios;

Artes dibujo, pintura y escultura
Grupo de danza
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Club de tejido

Cine

Teatro

Visita a museos y exposiciones

En relaciéon con el clima y la cultura organizacional se encuentra que la mayor
preferencia para los servidores publicos en materia de Bienestar Social, donde se
identifica el siguiente orden de prioridades;

Tiquetera “Salario emocional”

Celebracion de fechas especiales

Reconocimiento por el logro de resultados

Actividades de conocimiento institucional y personal "Reconozcamonos”

hoonp =

Las actividad de Reconocimiento por el logro de resultados continuara para este
2023, ya que este es un espacio que nos fortalece como equipos de trabajo tanto en
lo personal como en lo laboral.

Para el fortalecimiento del ser se encuentra que la mayor preferencia para los
servidores publicos en materia de Bienestar Social, donde se identifica el siguiente
orden de prioridades;

1. Competencias grupales
2. Competencias individuales
3. Herramientas personales para el manejo de situaciones laborales o familiares

Seguiremos desarrollando habilidad y competencias individuales y grupales, pues
estas nos permiten proyectarnos adecuadamente en los retos de desempefio
institucionales.

Otras actividades

Servicio de Alimentacion; Es importante continuar con el desarrollo de aquellas
actividades que permiten mejorar la salud fisica de los servidores publicos como es el
servicio de alimentacion, el cual contribuye a nivel personal en la implementacién de
habitos de vida saludable.

Este es un beneficio fundamental para Corantioquia, ya que es un reto institucional
seqguir fortaleciendo la salud de sus empleados bajo condiciones de calidad, valor
nutricional, buscaremos seguir mejorando en el desarrollo de menus especiales en
pro del beneficio de nuestros colaboradores.
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Es importante ademas tener presente que el servicio suministrado representa entre
otros beneficios un aporte importante en términos de economia o ahorro para
nuestros servidores, tanto en tiempo como en la economia personal y familiar.

Conclusiones generales

- Al interior de Corantioquia los resultados de las encuestas para la vigencia 2023
indican que prevalece un mayor porcentaje de participacion para las actividades
deportivas y recreativas en materia de Bienestar Social.

Lo anterior confirma la necesidad de contar con una oferta flexible, amplia y que
permite ser adecuada a las expectativas y necesidades de los servidores publicos.

- La Corporacion debe contar con alternativas de ejecucién para cada componente
del plan de Bienestar Social con el fin de atender de manera efectiva las
preferencias e intereses de los servidores publicos y sus familias.

FORMULACION DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS

El plan se formula a través de las acciones que la Corporacion requiere implementar
para favorecer el desarrollo de valores internos institucionales, las competencias en
los servidores publicos de Corantioquia y la motivacién institucional. Adicionalmente,
es fundamental en la formulacion del plan garantizar la cobertura en las diferentes
sedes de trabajo y de los diferentes servicios;

Con base en lo anterior se inicia con la premisa de generar a través del plan de
bienestar social, estimulos e incentivos una cobertura en las diferentes sedes de
trabajo de la Corporacién Auténoma del Centro de Antioquia CORANTIOQUIA en los
Municipios en los cuales la entidad cuenta con sedes estratégicamente ubicadas
(CARTAMA, CITARA, HEVEXICOS, PANZENU, TAHAMIES y ZENUFANA)

Para la ejecucion del plan de bienestar es importante poder llevar a cabo actividades
que sean coherentes con el diagndstico interno y con la cultura institucional de
Corantioquia.

Acorde a lo expuesto, a la fecha la Corporacién y las oficinas territoriales, se
formulan las actividades que pueden ser disfrutadas por los servidores publicos y
sus familias.

A continuacion, se presentan las actividades asociadas al plan de bienestar social,
estimulos e incentivos de CORANTIOQUIA en cada uno de los componentes que lo
integran.
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SERVICIO DE ALIMENTACION

Para la vigencia 2023 se suministrara el servicio de alimentacion para los servidores
publicos de cada sede de trabajo a través de restaurantes o establecimientos que
cuentan con condiciones sanitarias 6ptimas para la prestacion del servicio.

Por lo tanto, el servicio se suministrara teniendo en cuenta las siguientes premisas;

- Se garantiza el suministro de un menu patrén basico que permita dar
cumplimiento a los requerimientos nutricionales con los cuales ha sido
contratado es decir un servicio balanceado en condiciones 6ptimas de Calidad
(Valor nutricional, Variedad y Presentacién) y oportunidad en la entrega, dentro
de los horarios establecidos para la distribucion.

- Se tendra un profesional en nutricion para realizar el acompanamiento
individual y grupal a los servidores publicos para el desarrollo de habitos de
vida saludable.

- Las orientaciones para regular la prestacion del servicio seran socializadas
mediante circular.

NOTA DE INTERES

- El beneficio estara sujeto a las disponibilidades presupuestales y las
situaciones de fuerza mayor o caso fortuito que puedan ocurrir durante la
vigencia del punto.

- La cantidad de servicios para cada uno de los funcionarios publicos de la
Corporacion, estara sujeta a la disponibilidad presupuestal.

ACTIVIDADES DEPORTIVAS, RECREATIVAS, CULTURALES Y ARTiSTICAS

Las actividades deportivas, recreativas, culturales y artisticas, que se formulan surgen
en atencidén a las necesidades expresadas por los servidores publicos, éstas permiten
propiciar una mayor salud fisica y mental, igualmente la practica DEPORTIVA,
RECREATIVA, CULTURAL Y ARTISTICA, se realizara bajo el estricto cumplimiento
de los protocolos de bioseguridad.

Es importante indicar que la oferta que se presenta en el plan es flexible, es decir, las
actividades podran permanecer en el tiempo en atencion al nivel de participacion
evidenciado a través de los registros de cada actividad, igualmente.
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Con base en lo anterior, las actividades formuladas podran tener variaciones en su
ejecucion.

Se detallan mas adelante, los ajustes al desarrollo de cada una de las actividades
propuestas en el plan de Bienestar Social.

NOTA DE INTERES

CORANTIOQUIA, concedera y garantizara para todas las actividades de bienestar
social una hora semanal a sus funcionarios para el disfrute de las actividades
deportivas y culturales que sean programadas a través de cajas de compensacion o
convenios corporativos.

- El beneficio sdlo aplicara para los funcionarios que se encuentren debidamente
inscritos en las actividades deportivas y culturales.

- El beneficio le sera suspendido de manera definitiva, al funcionario publico que
tenga un minimo de tres (3) faltas en la actividad deportiva o cultural a la que
se encuentre inscrito.

De lo anterior, la Corporacién velara el cumplimiento de estas disposiciones.
ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Se ofertan las actividades preferidas por el personal, sin embargo, esta oferta es
flexible, es decir, podra tener variaciones de acuerdo con las necesidades o
preferencias de los servidores publicos y podran incluirse otras actividades de
acuerdo con las particularidades de los grupos poblacionales.

A continuacion, se relacionan las actividades, asi como las condiciones de
funcionamiento;

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Desde la ejecucion del contrato con la Caja de Compensacion
Comfenalco la actividad de Gimnasio se realizara con un apoyo en
Gimnasio mensualidad o tiquetera (con un soporte de asistencia de un
minimo de ocho (8) sesiones).

La cantidad minima requerida mensual sera de un total de 8
sesiones para poder recibir dicho apoyo, por lo tanto, el funcionario
al inscribirse en la actividad autoriza el descuento por némina.

En caso de no dar cumplimiento a la cantidad minima requerida,

se procedera con el respectivo descuento.

El valor del apoyo estara en $63.000 mensuales, no obstante,
esto dependera de los recursos disponibles en el presupuesto
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asignado en el plan de Bienestar.

Nota; el funcionario debera diligenciar dicho formato de descuento
como manifestacion de aceptacién de las condiciones indicadas.

La oferta para actividades individuales podra modificarse. Es decir
podran incluirse otras que sean de interés individual.

Las actividades deportivas que se relacionan a continuacion, se tendra como
prioridad el desarrollo de actividades que son de mayor preferencia para el personal
asi;

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Yoga Se realizaran las clases de acuerdo con el interés de los
Streching servidores publicos a través de un entrenador, teniendo en
Rumbaerdbicos cuenta el debido proceso de inscripcion.
Baloncesto El lugar en el que se preste el servicio se concertara con el
Voleibol grupo inscrito .
Futbol
Yoga
Natacion

ACTIVIDADES DEPORTIVAS DE INTEGRACION INSTITUCIONAL

Las actividades deportivas que se relacionan a continuaciéon, se tendra como
prioridad el desarrollo de actividades que son de mayor preferencia para el personal
asi;

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Torneos externos Llevar a cabo la practica deportiva en disciplinas que propicien
Interinstitucionales la integracion entre entidades de sectores publicos o privados.
Gran encuentro Corantioquia apoyara la participacion de los servidores publicos
Deportivo en actividades en representacion de la Entidad, teniendo como
Torneo Interno premisa el trabajo en equipo, el autocuidado y la practica
diferentes disciplinas deportiva realizado con disciplina.

Las actividades en las que participara la entidad se definiran
conforme con el desarrollo de los torneos, principalmente en;
- Voleibol
- Baloncesto
- Futbol
- Tenis de Mesa
- Video juegos
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- Bolos

Es importante tener presente que si bien las actividades
iniciaron en la vigencia 2022 es necesario continuar en especial
en aquellas disciplinas que aun no han participado de este
evento deportivo, como tenis de mesa.

Se tendran en cuenta los requerimientos del SGSST para
participar en los torneos minimizando los posibles riesgos.

Es importante tener en cuenta que tanto para la sede Medellin como para las oficinas
territoriales, las actividades son flexibles, es decir estas podran tener variaciones en
cuanto a oferta o ejecucion de acuerdo con las necesidades de los servidores
publicos y las preferencias de los grupos poblacionales, o incluso necesidades
internas evidenciadas.

Se entendera la actividad de Gimnasia como la actividad que puede realizarse en
cada sede de trabajo donde la Corporacion cuenta con oficina, adicionalmente la
actividad debera tener un contenido variable que alternaran en sesiones de
estiramiento y activacion fisica.

Los lugares donde se prestaran los servicios podran sufrir variaciones de acuerdo con
las necesidades del personal y la aprobacién de la Corporacion siempre y cuando el
sitio o lugar no genere un riesgo para la salud y los servidores publicos y sus familias
y los lugares presenten un estricto cumplimiento de los protocolos de bioseguridad.

Es importante tener en cuenta que, el cambio en las condiciones generadas por la
situacion actual, ocasiona un ajuste en la oferta de actividades que puede brindar el
plan de Bienestar Social.

ACTIVIDADES CULTURALES Y ARTISTICAS

El desarrollo de los eventos institucionales debe permitir el fortalecimiento de las
relaciones entre las personas para favorecer LA COMUNICACION vy la integracién
institucional, para lograrlo de manera efectiva a continuacién se detalla este
componente:

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
“Talentos Para los servidores publicos y sus familias se realizara un proceso
Corantioquia” de sensibilizacion, entrenamiento y socializacion de las habilidades

o talentos personales fisicamente con el fin de propiciar un
ambiente de trabajo positivo.,

Guitarra Se realiza un proceso ensefianza de técnicas por medio de
profesores expertos.
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La actividad debera adaptarse y realizarse con el debido

cumplimiento de los protocolos de bioseguridad

Manualidades
Pintura
Grupo Vocal

Se realiza un proceso ensefianza de técnicas manuales por medio
de profesores expertos en técnicas manuales para los servidores
publicos y sus familias.

A través de la actividad se apoya el fortalecimiento cultural a través
de encuentros literarios donde se profundiza en el analisis de una
tematica un autor, una obra.

Tertulias literarias

La actividad se realiza a partir de encuentros presenciales donde se
amplia el conocimiento de las personas desde la literatura nacional
o internacional.

ACTIVIDADES RECREATIVAS

A nivel recreativo las actividades institucionales deben permitir el fortalecimiento del
grupo familiar y de los se las relaciones interpersonales de los servidores publicos
para favorecer la comunicacién y la integracion institucional, para lograrlo de manera
efectiva a continuacion se detallan las actividades asociadas a este componente:

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Vacaciones Se buscara la participacion de los hijos de los funcionarios durante la
Recreativas (para los | semana de receso de los funcionarios.
hijos de los
funcionarios).

Eventos de recreacion
para los hijos de los

Se continuara apoyando actividades que contribuyen al bienestar de
los servidores publicos y sus hijos a través de la recreacién y

funcionarios — | educacion sobre nuestra labor en el territorio.
“‘Guardianes de la | Las actividades podran incluir caminatas ecolégicas u otras que
Naturaleza”. contribuyan al fortalecimiento institucional.

Dia de la familia

Se considera lo indicado en la normatividad vigente asi; DIA DE LA
FAMILIA en cumplimiento de la Ley 1857 de 2017, los empleadores
deberan (obligacion) facilitar, promover y gestionar una “Jornada
Semestral” en la cual el trabajador pueda compartir con su familia.

Lo anterior podra ejecutarse a través caja de compensacion familiar.
De no ser posible gestionarse Corantioquia podra otorgar esta
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jornada para facilitar que el empleado comparta con su familia, sin
afectar los dias de descanso obligatorio establecidos por la legislacion
laboral vigente.

Gastronomia Se promueve el desarrollo de habilidades recreativas para favorecer
la incorporacién de habitos de vida saludable en las personas.

Caminatas ecoldgicas | Se llevaran a cabo esta practica, la cual consiste en recorrer a pie
territorios rurales, urbanos, de reserva o significado ambiental,
teniendo en cuenta el impacto que puede generarse en esta practica.

Actividad ludica de fin | Se llevaran actividades al interior de la jornada de integracion
de ano institucional entre los servidores publicos de la entidad.

Con el fin de propiciar un ambiente de trabajo que sea optimo y que
permita generar un mayor nivel de identificacion entre las personas
que laboran en la Corporacion.

ACTIVIDADES PARA LA GESTION DEL CAMBIO

De acuerdo con el decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.10.7 Programas de bienestar de
calidad de vida laboral. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de
1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral “... a
fraveés de programas que se ocupen de problemas y condiciones de la vida laboral de
los empleados, de manera que permitan la satisfaccion de sus necesidades para el
desarrollo personal, profesional y organizacional.

El desarrollo de los eventos institucionales debe permitir el acompafamiento en los
procesos de cambio personal (como consecuencia del cumplimiento de requisitos
para acceder a la jubilacidon) y organizacional (como consecuencia de situaciones
internas o externas), por lo tanto; las actividades deberan realizarse para facilitar la
adaptacion de los servidores publicos a las condiciones que se presenten.
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ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Gestion del
Cambio

Acompanar el proceso de retiro de los servidores publicos de la
Corporacion entendiendo la dinamica actual por efecto de los concursos
dados del estado.

Se incluiran actividades individuales, grupales, que permitan realizar una
transicion adaptativa a las nuevas realidades generadas por los concursos
del sector y en general por la situacién de cambio, para ello se tendra en
cuenta la poblacién que ingresa, la poblacion que se retira y la poblacion
interna que se encuentra en una dinamica de cambio.

Plan de
Desvinculaciéon
asistida

Orientado a la poblacién de Corantioquia que se encuentra en su proceso
de desvinculacion laboral por efectos de pension, ofreciéndoles
herramientas que les permitan fortalecer su propésito de vida en torno a la
etapa vital que estan ad portas de enfrentar.

Corantioquia a través del Grupo de Talento Humano, disefid un plan
dirigido a todos los servidores publicos, que de acuerdo con la
normatividad establecida, se encuentran en un proceso de desvinculacion
laboral por pension que abarca los préximos 3 afos

Este plan pretende rescatar las vivencias, experiencias y percepciones de
los funcionarios en esta etapa final laboral, para construir propuestas
asentadas a su nueva realidad, y que aporten significativamente a mejorar
sus condiciones de vida, reconociendo lo valioso de su aporte a la
Corporacion y propendiendo por salvaguardar los aportes que ha hecho en
el desempefio de su cargo.

Las actividades deben desarrollarse con una ejecucion mensual, de tal
manera que las personas puedan disponer de un dia exacto en su agenda
para disponer de este tiempo, garantizando que no tiene interferencia
laboral en este espacio.

La ejecucion se realizara teniendo en cuenta lo siguiente;

Actividades experienciales y de sensibilizacién

Actividades de Fortalecimiento de Habilidades Blandas
Actividades de Fortalecimiento de Habilidades practicas
Actividades de accion para desarrollar en el tiempo libre
Actividades de apoyo interno

Actividades de apoyo Institucional Externo (Entidades aliadas)
Etapa de cierre. Reconocimiento a La Labor Cumplida

Corantioquia cuenta con el programa documentado debidamente para su
implementacién en la vigencia 2023.
Disponible en Megateso
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PLAN SERVIMOS

El Plan "Servimos" es una iniciativa del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica que busca enaltecer la labor del servidor publico por medio de la generacion
de diferentes alianzas publicas, mixtas y privadas, con el fin de otorgar bienes y
servicios con una atencion especial, sin distincion de su tipo de vinculacion carrera
administrativa, provisionalidad y libre nombramiento y remocion.

En el marco del trabajo entre las entidades y Funcion Publica, el Programa Servimos
ha consolidado alianzas que benefician a servidores publicos y contratistas del
Estado, en lo educativo, salud, bienestar, turismo, recreacion, cultura y seguros

ElI PLAN SERVIMOS sera socializado en el primer trimestre del afio 2023.

ALIANZAS Corantioquia

Corantioquia pensando en el bienestar de su capital humano, ha venido avanzando
en la realizacion de alianzas con entidades del orden privado, con el fin de ofrecer a
sus colaboradores diferentes beneficios que le permitan acceder a una oferta
diversificada, en ambitos de servicio, gastronomia, turismo, moda, educacion, entre
otros.

A continuacion, se presentan las alianzas establecidas desde Corantioquia para la
vigencia 2023:

Esta alianza permite disfrutar de platos deliciosos y saludables con un
15% de descuento en toda la carta, presentando un documento que te identifique
como funcionario de Corantioquia. Aplica para Unicentro y via primavera.

En todo caso, la Corporacion continuara buscando alianzas que permitan mejorar el
bienestar de sus servidores, igualmente estan seran parte integral del plan de
Bienestar social vigencia 2023.

CORANTIOQUIA - Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos - 2023
42



ACTIVIDADES ASOCIADAS AL SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO SGSST.

La Corporaciéon debera llevar a cabo aquellas actividades que promueven la salud del
personal y en general su calidad de vida.

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LAACTIVIDAD

Medicion de los
factoresde riesgo En atencion a los resultados de la vigencia 2022, la
Psicosocial. Corporacion debera iniciar nuevamente el proceso de medicion
en el Ultimo trimestre del ano, atendiendo la Resoluciéon N°
2404 del22 de julio de 2019 del Ministerio del Trabajo

La medicion debe realizarse conforme con los protocolos de
gue determina el ministerio de trabajo.

Se consideran los procesos de intervencion que se deben
adelantar como resultado del proceso de medicion realizado
en la vigencia 2022.

Jornada de vacunacion | La Corporacion seleccionara las jornadas que deban ser
pertinentes para los servidores publicos de la entidad y segun
los riesgos que pueden evidenciarse a nivel institucional.

Semana de la Salud Se llevaran a cabo actividades para el fortalecimiento de la
salud donde se buscara incrementar el autocuidado y el
fomento de habitos de vida saludable.

ACTIVIDADES DEL CLIMA'Y LA CULTURA ORGANIZACIONAL

Se llevaran a cabo las actividades para el fortalecimiento del clima y la cultura
organizacional, donde se realizaran acciones para;

- Fortalecer competencias personales y del ser para generar resiliencia en las
personas

- Fortalecer competencias grupales al interior de las dependencias con el fin de
incrementar las acciones de equipo y de resultados

- Reconocer y estimular las acciones de equipo que sean destacadas como
estrategia para incrementar los logros institucionales.
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- Propiciar a través de eventos (fechas especiales), el sentido de pertenencia e
identidad institucional.

A continuacion, se detallan las acciones asociadas a este componente;

ACTIVIDADES DEL CLIMA Y LA CULTURA ORGANIZACIONAL ASOCIADA A
FORTALECER LAS COMPENTENCIAS PERSONALES Y GRUPALES, ASI COMO
EL TRABAJO EN EQUIPO.

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LAACTIVIDAD
Medicion de Clima | Se llevara a cabo proceso de medicion del clima
Organizacional organizacional, de acuerdo con los lineamientos dados por la

normatividad vigente decreto 1083 de 2015.

Fortalecimiento en el ser. Intervencibn a grupos para fortalecimiento de Ia
comunicacion, el trabajo en equipo, productividad é métodos
de trabajo y liderazgo.

se realizaran acciones para incrementar en los servidores
publicos sus competencias personales para el manejo de
situaciones laborales o personales,

Acompafamiento individual a través de asesoria a los planes
de mejoramiento que se generan como consecuencia de
Evaluacién del desempefio, medicion de factores de riesgo
psicosocial, recomendaciones de la EPS y la ARL Colmena,
recomendaciones internas de la entidad.

Fortalecimiento de grupos | Se fomentaran las reuniones al interior de las dependencias
primarios para fortalecer los métodos de trabajo, el clima
organizacional y en general las competencias que
favorezcan el logro de resultados.

Actividades para el | Se realizaran actividades de reconocimiento por el logro de
fortalecimiento del logro de | resultados al interior de la corporaciéon, como resultado de
resultados a través de | concursos que promueven el logro de metas o indicadores
concursos internos. institucionales.

Nota: Se dara continuidad al fortalecimiento de competencias organizacionales en los
grupos de trabajo.
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ACTIVIDADES DEL CLIMA'Y LA CULTURA ORGANIZACIONAL ASOCIADA A

EVENTOS ESPECIALES

Para el desarrollo de estos eventos se tendran en cuenta las observaciones
realizadas por los servidores publicos a través de diferentes medios, ya que las
caracteristicas culturales internas nos llevan a replantear positivamente, el disefio de
las diferentes propuestas en cada fecha especial.

ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD

Dia de la Mujer

Evento para el fortalecimiento de la cultura
organizacional, donde se refuerza el rol de la mujer
hoy.

Dia del Hombre

Evento para el fortalecimiento de la cultura
organizacional, donde se refuerza el rol del hombre
hoy.

Dia del Padre

Evento para el fortalecimiento de la cultura
organizacional, donde se fortalece el papel de los
padres de Corantioquia.

Dia de la Madre

Evento para el fortalecimiento de la cultura
organizacional, donde se fortalece el papel de los
padres de Corantioquia.

Dia Institucional

Evento para el fortalecimiento de la cultura y el clima
organizacional
donde se celebra la creacionde la entidad.

Dia del servidor publico

Evento para el fortalecimiento de la cultura y el clima
organizacional donde se celebra el dia nacional del
servidor publico

establecido por ley.
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Bienvenida de Navidad

Evento para el fortalecimiento de la culturay el clima
organizacional donde se da inicio a la

navidad a través de un compartir navidefio
familiar

Novenas Navidenas

Evento para elfortalecimiento de la cultura yel clima
organizacionaldonde se integra el servidor publico y su
familia alrededorde las novenas decembrinas.

Hallowen

En un espacio de integracion institucional donde se
integra el servidor publico y su familia alrededor de
actividades o eventosrelacionadas con la tematica de
Hallowen.

Reconocimiento por cumpleafios
para fortalecer la motivacion
individual.

Se podran realizar acciones para felicitar al funcionario
en su cumpleafios u otras actividades que permitan
incrementar la motivacién, asi como el sentido de
pertenencia.

Dia del conductor, dia dela
secretaria u otras fechas especiales
que la organizacion identifique
como prioritarias para el

clima organizacional.

Actividades para el fortalecimiento de la cultura y el
clima organizacional

“Al trabajo en Bici”

Actividades para el fortalecimiento de la cultura y el
clima organizacional

Tiqueteras de descanso o Salario
Emocional

Se fortalece los dias de descanso a través de circular
socializada a todo el personal con la finalidad de que el
servidor publico pueda beneficiarse de dias de
descanso en fechas especiales o necesidades
personales que requieran utilizar este tiempo.

Nota: La oferta de actividades es flexible, segun las necesidades y/o interés
corporativo. De lo anterior, estas podran modificarse durante la vigencia del Plan y su
ejecucion dependera de la dinamica de la actividad y de los recursos disponibles.
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INCENTIVOS

De acuerdo con la normatividad vigente se presentan los siguiente incentivos;
INCENTIVOS ASOCIADOS A EVALUACION DEL DESEMPENO

De acuerdo con el Decreto 1083 de 2015 “Articulo 2.2.10.10 Otorgamiento de
incentivos. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacién del desemperio
laboral ...”

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Reconocimiento a los | Incentivos para: Los mejores servidores de carrera
mejores Servidores | administrativa de cada uno de los niveles profesional,
publicos técnico y asistencial.

Se entregaran los estimulos de conformidad con lo
establecido en el Decreto 1083, Los criterios para este
proceso seran establecidos por acto administrativo.

Reconocimiento a los | Se entregaran los estimulos de conformidad con lo establecido
mejores Equipos de | en el decreto 1083 “Articulo 2.2.10.13 Y el Articulo 2.2.10.14
trabajo Requisitos de los equipos de trabajo.

Los criterios para este proceso seran establecidos por acto
administrativo.

Se entregaran los estimulos de conformidad con lo establecido
en el Decreto 1083

INCENTIVOS PARA LA EDUCACION DE LOS HIJOS DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS

Se otorgara a los hijos e hijas legalmente reconocidos por los funcionarios de la
entidad, que sean menores de 25 afos y dependan econémicamente del servidor o
servidora publica(o), previa verificacion del cumplimiento de requisitos de acuerdo con
lo indicado en la resolucion No. 040-RES2102-692 asi;

Que los hijos estén cursando, en los siguientes niveles de educacion:

- Educacién Preescolar
- Basica Primaria
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- Basica Secundaria
- Educacion Superior (técnica, tecnoldgica, pre-grado y posgrado)

Requisitos que debe acreditar el funcionario

- Para acceder al incentivo el servidor publico de carrera administrativa debera
acreditar como minimo un (1) afo de servicio en la Corporacion,

- Acreditar evaluacibn de sobresaliente en la calificacion de servicios
correspondiente al ultimo afo.

- No haber sido sancionado disciplinariamente durante el afio anterior a la

solicitud.
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Reconocer el | Se otorgara a los hijos e hijas legalmente reconocidos por los
beneficio de | funcionarios de la entidad,
incentivo El reconocimiento sera hasta dos (2) SMMLV
educativo

ACTIVIDADES DE INTERVENCION EN FACTORES DE RIESGO PSICOSOCIALES
EJECUTADO EN ASOCIO CON LA ARL COLMENA

A partir del proceso adelantado en Corantioquia “La intervencion psicosocial
considera la promocion de la salud y de factores protectores, asi como la intervencién
de los factores de riesgo y la prevencion de los efectos de estos en la salud”.
(Protocolos especificos para la promocion, prevencion e intervencion de los factores
psicosociales y sus efectos en la poblacidn trabajadora, Ministerio de Trabajo
Colombia, 2016).
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ACCIONES /| COMPONENTES EQUILIBRIO RESPONSABLE
OBJETIVO POBLACION OBJETO
LABORAL COLMENA ARL
COMPONENTE I: ENTENDIMIENTO
Brindar

herramientas
tedrico - practicas

orientadas a

EL LIDER Y LA GESTION PSICOSOCIAL Lideres CLAUDIA LOPERA
fortalecer la gestion
del riesgo
psicosocial desde
los lideres
COMPONENTE 2: DIAGNOSTICO
Actualizar
DIAGNOSTICO OBJETIVO DE RIESGO diagnositico
GH Y SST CLAUDIA LOPERA

PSICOSOCIAL

objetivo de la
Entidad

MEDICION DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Identificar la
percepcion de los
empleados frente a
sus condiciones

laborales

Todo el personal

CLAUDIA LOPERA

COMPONENTE 3y 4: PLAN DE ACCION Y
GESTION GERENCIAL

DOCUMENTAR SVE DE RIESGO PSICOSOCIAL

documentacion del

SVE de riesgo SST CLAUDIA LOPERA

ACORDE CON LA RESOLUCION 2764 DE 2022
psicosocial
COMPONENTE 5: INTERVENCION
ORGANIZACIONAL
Brindar
herramientas
tedrico - practicas

Intervencion con lideres: FORTALECIMIENTO DE

orientadas al
COMPETENCIAS Y HABILIDADES DE Lideres CLAUDIA LOPERA

LIDERAZGO

fortalecimiendo de
habilidades para
potenciar el

liderazgo
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COMPONENTE 6: INTERVENCION EN LOS
TRABAJADORES

INTERVENCION DEL RIESGO PSICOSOCIAL:
FORTALECIMIENTO DE EQUIPO CON ENFASIS
EN COMUNICACION

Brindar
herramientas
teorico - practicas
orientadas a
fortalecer equipos
de trabajo desde la
comunicacion

efectiva

Todo el personal

CLAUDIA LOPERA

INTERVENCION DEL RIESGO PSICOSOCIAL:
FORTALECIMIENTO DE EQUIPO CON ENFASIS
EN COMUNICACION

Brindar
herramientas
teorico - practicas
orientadas a
fortalecer equipos
de trabajo desde la
comunicacion

efectiva

Todo el personal

CLAUDIA LOPERA

INTERVENCION DEL RIESGO PSICOSOCIAL:
FORTALECIMIENTO DE EQUIPO CON ENFASIS
EN COMUNICACION

Brindar
herramientas
teorico - practicas
orientadas a
fortalecer equipos
de trabajo desde la
comunicacién

efectiva

Todo el personal

CLAUDIA LOPERA

INTERVENCION DEL RIESGO PSICOSOCIAL:
FORTALECIMIENTO DE EQUIPO CON ENFASIS
EN COMUNICACION

Brindar
herramientas
teorico - practicas
orientadas a
fortalecer equipos
de trabajo desde la
comunicacién

efectiva

Todo el personal

CLAUDIA LOPERA

INTERVENCION DEL RIESGO PSICOSOCIAL:
FORTALECIMIENTO DE EQUIPO CON ENFASIS
EN COMUNICACION

teorico - practicas
orientadas a

fortalecer equipos

de trabajo desde la
comunicacion

efectiva

Todo el personal

CLAUDIA LOPERA

INTERVENCION DEL RIESGO PSICOSOCIAL:
FORTALECIMIENTO DE EQUIPO CON ENFASIS
EN COMUNICACION

Brindar
herramientas
teorico - practicas
orientadas a
fortalecer equipos
de trabajo desde la
comunicacién

efectiva

Todo el personal

CLAUDIA LOPERA

INTERVENCION DEL RIESGO PSICOSOCIAL:
FORTALECIMIENTO DE EQUIPO CON ENFASIS
EN COMUNICACION

Brindar
herramientas
teorico - practicas
orientadas a
fortalecer equipos
de trabajo desde la
comunicacién

efectiva

Todo el personal

CLAUDIA LOPERA

INTERVENCION DEL RIESGO PSICOSOCIAL:
FORTALECIMIENTO DE EQUIPO CON ENFASIS
EN COMUNICACION

Brindar
herramientas
teorico - practicas
orientadas a
fortalecer equipos
de trabajo desde la
comunicacion

efectiva

Todo el personal

CLAUDIA LOPERA

INTERVENCION DEL RIESGO PSICOSOCIAL:
FORTALECIMIENTO DE EQUIPO CON ENFASIS
EN COMUNICACION

Brindar
herramientas
teorico - practicas
orientadas a
fortalecer equipos
de trabajo desde la
comunicacion

efectiva

Todo el personal

CLAUDIA LOPERA

INTERVENCION DEL RIESGO PSICOSOCIAL:
FORTALECIMIENTO DE EQUIPO CON ENFASIS
EN COMUNICACION

Brindar

herramientas

teorico - practicas
orientadas a

fortalecer equipos

de trabajo desde la
comunicacién

efectiva

Todo el personal

CLAUDIA LOPERA

INTERVENCION DEL RIESGO PSICOSOCIAL:
FORTALECIMIENTO DE EQUIPO CON ENFASIS
EN COMUNICACION

Brindar
herramientas
teorico - practicas
orientadas a
fortalecer equipos
de trabajo desde la
comunicacién

efectiva

Todo el personal

PROVEEDOR
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COMPONENTE 7: INTERVENCION EN LOS
EFECTOS DE LOS FACTORES DE RIESGO
PSICOSOCIAL / a demanda segin necesidades

que se presenten

INTERVENCION DE RIESGO PSICOSOCIAL:
PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD
MENTAL: hablemos de salud mental - ansiedad

Brindar
herramientas
teorico - practicas
orientadas a
intervenir factores
de riesgo
psicosociales y
prevenir el impacto

en la salud mental

Todo el personal

CLAUDIA LOPERA

INTERVENCION DE RIESGO PSICOSOCIAL:
PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD
MENTAL: hablemos de salud mental - depresion y

suicidio

Brindar
herramientas
teorico - practicas
orientadas a
intervenir factores
de riesgo
psicosociales y
prevenir el impacto

en la salud mental

Todo el personal

CLAUDIA LOPERA

INTERVENCION DE RIESGO PSICOSOCIAL:
PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD
MENTAL: hablemos de salud mental - estrés

Brindar
herramientas
teorico - practicas
orientadas a
intervenir factores
de riesgo
psicosociales y
prevenir el impacto

en la salud mental

Todo el personal

CLAUDIA LOPERA

INTERVENCION DE RIESGO PSICOSOCIAL:
PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD
MENTAL: hablemos de salud mental - DUELO

Brindar
herramientas
teorico - practicas
orientadas a
intervenir factores
de riesgo
psicosociales y
prevenir el impacto

en la salud mental

Todo el personal

CLAUDIA LOPERA

INTERVENCION DE RIESGO PSICOSOCIAL:
PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD
MENTAL: hablemos de salud mental - sindrome de

Burnout

Brindar
herramientas
teorico - practicas
orientadas a
intervenir factores
de riesgo
psicosociales y
prevenir el impacto

en la salud mental

Todo el personal

CLAUDIA LOPERA
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COMPONENTE 8: PROGRAMAS ESPECIFICOS

PROGRAMA DE PREVENCION DE ADICCIONES:
SENSIBILIZACION AL PERSONAL

Brindar
herramientas
tedrico - practicas
orientadas a

prevenir adicciones

Todo el personal

PROVEEDOR
LUDICO

PROGRAMA DE SALUD MENTAL: CAMPANAS

Monitorear la salud
mental del
trabajador y hacer
prevencion frente al

tema

Todo el personal

CLAUDIA LOPERA

Brindar

herramientas

orientadas a

disminuir factores

de riesan asnciadac

PROGRAMA DE PREVENCION DE ACOSO tedrico - practicas DIRECCION
CLAUDIA LOPERA
LABORAL (ASESORIA) orientadas a ADMINISTRATIVA
prevenir acoso
laharal
Brindar
i herramientas
COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL:
tedrico - practicas comité de convivencia
FORMACION PROVEEDOR
orientadas a laboral
prevenir acoso
laha
Brindar
herramientas
PROGRAMA: DESVINCULACION ASISTIDA tedrico - practicas
Pre jubilados PROVEEDOR

COMPONENTE 9: VERIFICACION

DIAGNOSTICO OBJETIVO DE RIESGO

Hacer seguimiento

a la gestion

LA VERIFICACION ANUAL

psicosocial desde

los indicadores

GH Y SST CLAUDIA LOPERA
PSICOSOCIAL psicosocial desde
los indicadores
COMPONENTE 10: MEJORA CONTINUA
Hacer seguimiento
IMPLEMENTAR LA MEJORA CONTINUA DESDE ala gestion
GH Y SST CLAUDIA LOPERA
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GESTIONES PARA NUESTROS FUNCIONARIOS CON LA CAJA DE
COMPENSACION FAMILIAR -COMFENALCO

A través de la Caja de Compensacion Familiar se concerté una propuesta integral de
beneficios para los funcionarios y su grupo familiar, como los siguientes;

- Pases de cortesia para los parques recreativos,

- Pases de cortesia para los hoteles ubicados en diferentes zonas
- Apoyo a eventos institucionales.

- Promocién de proyectos de vivienda y su financiacion.

SEGURO DE VIDA GRUPO

Continua para la vigencia 2023 la Cobertura para todos los funcionarios a través del
amparo de la podliza Seguro Vida Grupo con unos amparos por funcionario, los cuales
se relacionan a continuacion;

AMPAROS PARA EL FUNCIONARIO LG DL
Individual

Amparo basico de Muerte $ 75.000.000
Incapacidad total y permanente $ 75.000.000
Enfermedades graves 50% $ 37.500.000
Indemnizacién ad!cional por muerte/beneficiarios $ 75.000.000
por desmembramiento

Auxilio funerario $ 10.000.000
Renta Diaria por Hospitalizacion y/o UCI $ 6.750.000
Bono Canasta $ 7.200.000
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SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

Continuar el apoyo en Seguridad Social Integral para los Servidores publicos
vinculados Servicios EPS y Fondos de Pensiones y Cesantias, conforme con la
normatividad legal vigente que regula este tema.

La seguridad social de los servidores publicos por efectos de la pandemia no se ve
afectada.

GESTIONES EJECUTADAS PARA NUESTROS FUNCIONARIOS CON LA
ADMINISTRADORA DE RIESGOS PROFESIONALES - COLMENA ARL

Continua la atencion del servidor publico en materia de riesgos laborales para
garantizar su proteccion en materia de enfermedad profesional y accidentes de
trabajo.

Adicionalmente la implementacion del Sistema continia el disefio de su propia
estructura con la finalidad de intervenir los riesgos a los que estan expuestos los
trabajadores, el desarrollo de las gestiones ejecutadas se encuentra en los
componentes asociados al Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo -
SGSST.

Por efectos de la pandemia se han reformulado los temas con el fin de atender desde
el Plan de Bienestar Social la promocidon y prevencion de la salud mental de los
servidores publicos

CONFORMACION DE COMITES - PARA LA VIGENCIA 2023

v' Comité de Convivencia Laboral conformado mediante resolucion 040-
RES2103-1782 del 26 de marzo de 2021 y modificado por resolucién No. 040-
RES2107-3964.

v Comité COPASST conformado mediante 040-RES2103-1781 de 26 marzo de
2021.
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PRESUPUESTO

El valor total del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, es de DOS MIL
CUARENTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y SEIS MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS M/L ($2.045.576.250) a continuaciéon, se
presentan los valores detallados del plan:

BIENESTAR E INCENTIVOS: $700.000.000

VALOR

DETALLE DE LAACTIVIDAD | horelibUESTO DESCRIPCION

Desarrollar actividades de
Bienestar Social e incentivos
para los servidores publicos
de la Corporacion

Objeto es desarrollar actividades
$700.000.000 para los servidores publicos en los|
componentes descritos.

SERVICIO DE ALIMENTACION: $ 1.000.000.000

DETALLE DE LA ACTIVIDAD VALOR PRESUPUESTO | DESCRIPCION

Prestacién servicio alimentacion
como una de las actividades de Prestar servicio de alimentacion para
Bienestar Social de $1.000.000.000 los servidores publicos de la entidad.

Corantioquia

APOYO A EDUCACION FORMAL $198.000.000: Se entiende que es el recurso para
incentivo para educacion formal de los servidores publicos e hijos.

El valor destinado para la educacién formal hijos se encuentra en un promedio de
$49.500.000.

POLIZA DE VIDA GRUPO*: $62.576.250 (valor de la péliza)

*Corresponde al recurso invertido por la Corporacion con el fin de beneficiar al servidor publico y su familia.

RECURSOS DE GESTION*: $85.000.000

*Los recursos de gestion corresponden a las actividades valoradas donde la Corporacién obtiene mayores beneficios para los
servidores publicos

Nota; La ejecucidn del plan de bienestar, estimulos e incentivos se realizara en
atencion a las orientaciones contractuales dadas para la prestacion del servicio;
adicionalmente algunos componentes seran ejecutados a través de aliados
estratégicos como la Caja de Compensacion Familiar Comfenalco (dentro de los
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aportes parafiscales de ley), la Aseguradora de Riesgos Laborales Colmena ARL y la
Intermediaria de Seguros.

Referencias Bibliograficas

Cartilla Sistema de Estimulos DAFP, lineamientos de politicas
Decreto 815 de 2018

1.1
1.2
1.3 Decreto 1083 del 2015
1.4 Decreto 1567 de 1998

Elaboré: Moénica Maria Mesa Marzo
Revisé: llenia Cristina Mora Ariza
Carlos Alberto Velasquez Lépez

Fecha de elaboracion: 24/01/2023
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2023

CORANTIOQUIA

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Grupo Interno de Trabajo Talento Humano

Medellin, Antioquia

2023



INTRODUCCION

La formacién y capacitacion de los servidores publicos tiene un caracter estratégico
para la éptima gestiéon y desempefio institucional. Corantioquia formulé el Plan
Institucional de Capacitaciéon para el afo 2023, tomando como referencia lo
establecido en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo y la
Profesionalizacion del Servidor Publico - PNFC, la normatividad existente y lo
definido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.

El articulo 3 de la ley 1960 de 2019, establece el alcance de la capacitacion definido
en principio en el Decreto 1567 de 1998, en donde se expresa que, todos los
servidores publicos vinculados con una entidad, érgano u organismo tienen derecho
a recibir capacitacion de la oferta institucional que genere la entidad o cualquier otra
instancia publica; siempre y cuando atienda a las necesidades detectadas por la
entidad y a los recursos asignados.

Como punto de partida para la consecucion de este plan, se encuentran las
recomendaciones de los informes de ley, de seguimiento, auditorias internas,
externas y planes de mejoramiento, proporcionados por la Oficina de Control Interno
y las necesidades asociadas a los instrumentos de planificacion estratégica (PGAR
y Plan de Accién 2020-2023) y Sistema de Gestion Integral, entregados por la
Subdireccion de Planeacion, sumado a la identificacion de necesidades expuestas
por los servidores, segun resultados de encuesta de identificacion de necesidades
de capacitacion 2023 enviada a todo el personal de la Corporacion, la cual fue
respondida por 120 servidores publicos.

Es importante precisar que, la formulacién del PIC 2023 fue socializado ante
Comision de Personal, el dia 31 de enero de 2023.

El PIC 2023 busca primordialmente facilitar la consecucion de los objetivos de la
Corporacion a través del fortalecimiento de competencias, con actividades de
capacitacion, entrenamiento en el puesto de trabajo, induccion y reinduccion de
todos los servidores publicos, haciendo buen uso de los recursos financieros
asignados.

1. NORMATIVIDAD Y CONCEPTOS.
1.1. NORMATIVIDAD.

» Decreto 1567 de 1998: “Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.



» Ley 909 de 2004: “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”.

> Ley 734 de 2002 Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales
establecen como Derechos y Deberes de los servidores publicos, recibir
capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.

» Ley 1064 de 2006: “Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacién para el trabajo y el desarrollo humano
establecida como educacién no formal en la Ley General de Educacion”.

> Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”.

» Guia Metodoldgica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion (PNFC): Profesionalizacién y Desarrollo de los Servidores
Publicos. DAFP — ESAP. Diciembre de 2017.

» Decreto 648 de 2017: "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica”.

» Resolucién 390 del 03 de mayo de 2017. “Por la cual se actualiza el plan
Nacional de Formacion y Capacitacion”.

» Decreto Ley 894 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo
publico con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo
normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construcciéon de una Paz Estable y Duradera.

» Sentencia C-527/17 expediente RDL -027

» Ley 1960 de 2019 “Por la cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto —
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.

1.2. CONCEPTOS.



PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC: Es el conjunto
coherente de acciones de capacitaciéon y formacion, que durante un periodo
de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de
competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el
fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y
de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales establecidos
en una entidad publica.

CAPACITACION: Conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacion no formal o educacion para el trabajo y el desarrollo humano (Ley
1064 de 2006) como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley
General de Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion
inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades
y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y
colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor
prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al
desarrollo personal integral.

EDUCACION: Entendida como aquella impartida en establecimientos
educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con
sujecion a pautas curriculares progresivas y conduce a grados y titulos, hace
parte de los programas de bienestar social e incentivos y se rigen por las
normas que regulan el sistema de estimulos. (Decreto Ley 1567 de 1998. Art.
7).

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO: Antes
denominada educacion no formal, es la que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos
académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados
establecidos para la educacion formal. (Ley 1064 de 2006 y Decreto 4904 de
2009).

ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO DE TRABAJO: Busca impartir la
preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo que
se asimilen en la practica los oficios; se orienta a atender, en el corto plazo,
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefo del
cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata.

COMPETENCIAS LABORALES: Las competencias laborales constituyen el
eje del modelo de empleo publico colombiano y permite identificar de manera
cuantitativa y cualitativa necesidades de capacitacion, entrenamiento y



formacion (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion Funcién Publica
2017).

APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL: Es comprendido como el conjunto de
procesos que las entidades deben seguir, con el fin de que el conocimiento
que se tenga al interior, se pueda manipular y transferir, aprovechando este
activo intangible de gran valia para la toma de decisiones, la formulacién de
politicas publicas y la generacién de bienes y servicios.

PROFESIONALIZACION DEL SERVIDOR PUBLICO: Todos los servidores
publicos independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado podran
acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a
los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor
calidad de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y
presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto es insuficiente se
dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.
(Decreto 648 de 2017).

2. ABREVIATURAS.

YV VYV

PIC: Plan Institucional de Capacitacion.

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

ESAP: Escuela Superior de Administracion Publica.

PNFC: Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo y la
profesionalizacién del Servidor Publico.

3. O BJETIVOS.

3.1. OBJETIVO GENERAL.

Facilitar la consecucion de los objetivos de la Corporacion a través del
fortalecimiento de competencias de los servidores publicos, con actividades de
capacitacion, entrenamiento en el puesto de trabajo, induccion y reinduccion de
todos los servidores publicos, como una de las estrategias para la 6ptima gestion y
desempenio institucional.

3.2. OBJETIVO ESPECIFICO.

Orientar el desarrollo de las capacidades, destrezas, habilidades, valores y



Competencias funcionales de los servidores publicos, con el fin de propiciar su
eficacia personal, grupal y organizacional y el mejoramiento de la prestacion del
servicio.

4. PUBLICO OBJETIVO.

El PIC 2023 de CORANTIOQUIA esta dirigido a todos los servidores publicos, en
carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion y en provisionalidad, en
concordancia la normatividad, asi:

v Educacion para el trabajo y el desarrollo humano

v Induccién

v Reinduccién

v Entrenamiento en el puesto de trabajo, cuya intensidad horaria
debe ser inferior a 160 horas.

(\

Tematicas transversales de interés para el desempefio
institucional.

Los contratistas por prestacion de servicios podran ser incluidos dentro de los
programas de induccion y reinduccion, de acuerdo con la Circular Externa 100-10
de 2014 “las personas vinculadas mediante contrato de prestacion de servicios,
dado que no tienen la calidad de servidores publicos, no son beneficiarios de
programas de capacitacion o de educacion formal. No obstante, podran asistir a las
actividades que imparta directamente la entidad, que tengan como finalidad la
difusion de temas transversales de interés para el desemperio institucional”.

5. EJES TEMATICOS PRIORIZADOS PARA EL DESARROLLO Y
PROFESIONALIZACION DEL SERVIDOR PUBLICO.

El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion Funcion Publica, prioriza unos
ejes tematicos para desarrollar y articular programas de capacitacion:

5.1. Eje 1. GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION:

Se centra en el disefio de procesos enfocados a la creacion, organizacion,
transferencia y aplicacion del conocimiento que producen los servidores
publicos y su rapida actualizacion en diversos ambitos, por medio del
aprendizaje en los lugares de trabajo.



5.2.

Una de las principales preocupaciones de las entidades es la fuga de
conocimiento; es por esto, que éste debe estar identificado y sistematizado.

De acuerdo con el DAFP, los beneficios de implementar la gestion del
conocimiento y la innovaciéon son:

Implementa mecanismos para mitigar la fuga del capital intelectual
Mejora las herramientas de gestion

Fortalece los procesos de ensefianza y aprendizaje
Transversaliza el conocimiento necesario a los servidores
Promueve procesos de investigacion

Fomenta la innovacién dentro de la entidad

Eje 2. CREACION DE VALOR PUBLICO:

Su enfoque principal es el disefio de procesos de capacitacion enfocados a la
creacion, organizacion, transferencia y aplicaciéon del conocimiento para la
creacion de valor, especialmente cuando se refiere al comportamiento y
capacidades de las personas, es decir, las competencias laborales que deben
definirse en todo sistema de empleo. En este eje es importante fortalecer los
procesos de formacién, capacitacién y entrenamiento del nivel directivo,
alineando las decisiones que deben tomar con un esquema de gestion publica
orientado al conocimiento y al buen uso de los recursos para el cumplimiento
de metas y fines planteados en el marco de la misién y competencias de cada
entidad publica.

La formacion y capacitacion de los servidores publicos, sin perjuicio de lo que se
establezca en los instrumentos que acompafien la implementacién del Plan y
que deberan ser tenidos en cuenta al momento de estructurar las actividades de
capacitacién, giran alrededor de los siguientes aspectos:

e Disefar programas pedagdgicos para la difusion de las practicas del buen
gobierno a los servidores publicos, principalmente dirigido a los niveles
directivos de las entidades.

e Disefar programas pedagoégicos para la difusidon sobre el acuerdo de paz y
su implementacion, asi como en la no estigmatizacion y la no discriminacion.



5.3.

5.4.

Desarrollar acciones de promocion y divulgacion para los servidores publicos
sobre derechos humanos, cultura ciudadana, ética de lo publico, cultura
democratica y de la legalidad.

Promover estrategias para aumentar la comprension de la participaciéon
ciudadana como una alternativa eficaz para la expresion de intereses,
resolucion de conflictos y defensa de los derechos humanos en los servidores
publicos.

Formar y capacitar a servidores publicos sobre la prevenciéon de las
infracciones al Derecho Internacional Humanitario (DIH) y graves violaciones
a los derechos humanos, en el marco del escenario de posconflicto a nivel
territorial.

Disefiar e implementar un mecanismo de medicidn del impacto del
fortalecimiento de las capacidades de los servidores publicos a nivel nacional
y territorial para la prevencion de infracciones al DIH y los DDHH.

Eje 3. TRANSFORMACION DIGITAL:

La formulacion de programas de capacitacion, entrenamiento y formacion
gue adelantan las entidades publicas a través de sus planes de capacitacion
deben incluir las tematicas relacionadas con la transformacién digital y las
tematicas relacionadas debe darse de manera coordinada con las entidades
que lideran las politicas publicas en esta materia, como el Ministerio de las
TIC, el DNP, Funcién Publica y la Agencia Nacional Digital y al que se
integren las universidades publicas y privadas y empresas especializadas en
este campo.

Eje 4. PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO:

Todo ser humano busca mejorar y proteger la identidad, por lo tanto, el
principal rasgo de identidad del servidor publico debe ser la ética de lo
publico. Para el desarrollo de las conductas asociadas a las competencias
comportamentales del sector publico, es importarte formar habitos en los
servidores publicos, de manera tal, que hagan propios estos
comportamientos y todos aquellos necesarios para la construccion de su
identidad y de una cultura organizacional en la gestidon publica orientada a la
eficacia y a la integridad del servicio.



FORMACION DE DIRECTIVOS Y PROGRAMA DE ALTA GERENCIA DEL
ESTADO.

El liderazgo es un grupo de habilidades directivas o gerenciales, que una
persona posee para influir en la manera de actuar o ser, de los individuos o
grupo de individuos de un trabajo determinado, motivando a este equipo a
que labore de forma entusiasta para obtener el logro de todas sus metas,
actividades y objetivos.

En este sentido, se debe fortalecer la formacion continua de quienes ya son
directivos en una entidad en cualquier nivel o dependencia.

Las entidades del Estado incorporaran actividades especificas en sus planes
institucionales de capacitacion dirigidas a los servidores que pertenezcan a
la alta gerencia de la administracion publica, teniendo en cuenta la
normatividad vigente y la oferta de capacitacion de la Subdireccion de Alto
Gobierno (SAG) de la ESAP.

ESTRUCTURACI(')N DEL PLAN DE CAPACITACION DE LA
CORPORACION.

Para la estructuracion del plan de capacitacion, fueron tenidos en cuenta los
siguientes aspectos:

7.1. IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES:

Para la consecucién de este plan, se toma como punto de partida las
recomendaciones de los informes de ley, de seguimiento, auditorias internas,
externas y planes de mejoramiento, proporcionados por la Oficina de Control
Interno y las necesidades asociadas a los instrumentos de planificacion
estratégica (PGAR y Plan de Accion 2020-2023) y Sistema de Gestion Integral,
entregados por la Subdireccién de Planeacion, sumado a la identificacion de
necesidades expuestas por los servidores, segun resultados de encuesta de
identificacion de necesidades de capacitacion 2023 enviada a todo el personal
de la Corporacion.

El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo vy
Profesionalizacion del Servidor Publico — PNFC, orienta el desarrollo de las
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias funcionales de
los servidores publicos, con el fin de propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional y el mejoramiento de la prestacién del servicio.



El éxito del Plan Institucional de Capacitacién 2023, dependera en gran
medida del talento humano que conforma la Corporacion, de adecuados
niveles de comunicacion y de la participacion activa de éstos, en las
actividades programadas.

ElI PIC 2023 busca primordialmente facilitar la consecucion de los objetivos de
la Corporacion a través del fortalecimiento de competencias, con actividades
de capacitacion, entrenamiento en el puesto de trabajo, induccién y
reinduccion de todos los servidores publicos, de acuerdo con los recursos
asignados.

El Plan esta dirigido a todos los servidores publicos, en carrera administrativa,
de libre nombramiento y remocion y en provisionalidad, de acuerdo con lo
permitido por la normatividad vigente.

Se dara prioridad en el afio 2023, a las capacitaciones que por ley deban
desarrollarse.

7.2. CONSOLIDACION DEL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES:

Derivado de los informes de ley, de seguimiento, auditorias internas, externas y
planes de mejoramiento y de las necesidades asociadas a los instrumentos de
planificacién estratégica y Sistema de Gestidn Integral, memorandos radicados 070-
MEM2211-8631 de 2022 y 090-MEM2301-383 de 2023:

Formulacion y Gerencia de Proyectos: Metodologia General Ajustada — MGA.
Evaluacién expost de proyectos.
Formulacion de Indicadores.

Fundamentos Basicos en ISO 9001:2015 (Calidad), ISO 14001:2015 (Ambiental).
ISO 45001:2018 (Seguridad y salud en el trabajo).

Formacién de Auditores HSEQ.

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Modelo Integrado Planeacién Gestion — MIPG.

Seguridad digital.

Generacion, procesamiento, reporte o difusion de informacién estadistica.
Inteligencia de negocios (analitica de datos)




Proteccion de datos personales
Metodologias para desarrollo de aplicaciones
Computacion en la nube

Herramientas para desarrollo de aplicaciones méviles (apps moviles)
ArcGIS Pro

Manejo de drones

Analisis de sensores remotos

Inglés

Innovacién publica

Ordenamiento Territorial y Ordenamiento Ambiental del Territorio
Compra publica de tecnologia e innovacion
Expresion Oral

Presentaciones efectivas
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento de la Informacion NIAS.

Auditoria interna basada en riesgo

Redaccion de hallazgos con base en las normas de auditorias basada en riesgos.
Control Interno Contable (auditorias internas financieras para no financieros).

CONSOLIDADO DE NECESIDADES DEL COPPAST.

Para nuevos integrantes del Copasst (a partir de abril de 2023):
Accidentes laborales e incidentes laborales.
Inspeccion de puestos de trabajo.

Planes de emergencias Corantioquia.
Peligros y riesgos.

Curso de SST (curso virtual de la ARL).
Para el personal de la Corporacion:

Matriz de peligros y riesgos del centro de trabajo.
Plan de emergencias del centro de trabajo.

Para el Comité y Brigada de emergencias:
Plan de formacion especifico para el Comité y de la Brigada de Emergencias.

Formacion de nuevos auditores en el componente de SST del SGI.




SINDICATO.

SINDICATO.

sindicales

Fortalecimiento de las habilidades blandas: negociacion de conflictos y controversias

CONSOLIDADO NECESIDADES DE CAPACITACION DEPENDENCIAS.

CREACION DEL VALOR
PUBLICO

AIRNR Administracion de
los Recursos
Naturales Renovables

Cambio Climatico

CREACION DEL VALOR
PUBLICO

AIRNR Administracion de
los Recursos
Naturales Renovables

Determinantes ambientales

CREACION DEL VALOR
PUBLICO

AIRNR Administracion de
los Recursos
Naturales Renovables

Areas protegidas

CREACION DEL VALOR
PUBLICO

AIRNR Administracion de
los Recursos
Naturales Renovables

Legislacion Ambiental

CREACION DEL VALOR
PUBLICO

AIRNR Administracion de
los Recursos
Naturales Renovables

Valoracion de bienes
ambientales

CREACION DEL VALOR
PUBLICO

AIRNR Administracion de
los Recursos
Naturales Renovables

Compensacion por pérdida
de biodiversidad e inversion
de menos del 1% Sistemas
de Informacién Geografico
(ARGIS PRO) Hidrologia y
Calidad de Aguas Aplicada a
tramites ambientales

CREACION DEL VALOR
PUBLICO

AIRNR Administracion de
los Recursos
Naturales Renovables

Evaluacion permisos de
vertimientos al suelo segun
Resolucion 0699 de 2021




CREACION DEL VALOR
PUBLICO

AIRNR Administracion de
los Recursos
Naturales Renovables

Modelacion de calidad del
agua. Modelacién de suelos

CREACION DEL VALOR
PUBLICO

AIRNR Administracion de
los Recursos
Naturales Renovables

Modelacion MODFLOW

CREACION DEL VALOR
PUBLICO

AIRNR Administracion de
los Recursos
Naturales Renovables

Valoracion econdmica de
servicios ambientales,
Estabilidad de taludes e
hidrogeologia (aplicados a la
evaluacion y seguimiento a
licencias ambientales), SIG,
Sistemas de Informacioén
Geografica

CREACION DEL VALOR
PUBLICO

AIRNR Administracion de
los Recursos
Naturales Renovables

Estabilidad de taludes e
hidrogeologia (aplicados a la
evaluacion y seguimiento a
licencias ambientales)

GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION

Gestion de la Informacion

SIG, Sistemas de
Informacion Geografica

Idiomas

Ingles, Frances, Aleman,
Portugués

CREACION DEL VALOR
PUBLICO

Control Interno

Auditoria Interna Basada en
Riesgos

CREACION DEL VALOR
PUBLICO

Control Interno

Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento
de la Informacion NIAS

CREACION DEL VALOR
PUBLICO

Control Interno

Control Interno Contable

CREACION DEL VALOR
PUBLICO

Control Interno

Control Interno Disciplinario

CREACION DEL VALOR
PUBLICO

Control Interno

Rol de Oficina de Control
interno e Informes




CREACION DEL VALOR
PUBLICO

Control Interno

Redaccion de hallazgos con
base en las normas de
auditorias basada en riesgos

PROBIDAD Y ETICA DE | Talento Humano Liderazgo

LO PUBLICO

PROBIDAD Y ETICA DE | Talento Humano Comunicacién Estrategia

LO PUBLICO

PROBIDAD Y ETICA DE | Talento Humano Cultura Organizacional

LO PUBLICO

PROBIDAD Y ETICA DE | Talento Humano Evaluacién del Desempeno
LO PUBLICO

PROBIDAD Y ETICA DE | Talento Humano Situaciones administrativas y
LO PUBLICO procedimientos

CREACION DE VALOR
PUBLICO

Atencion al ciudadano

Lenguaje claro

CREACION DE VALOR
PUBLICO

Atencion al ciudadano

Lenguaje de sefas basico,
Protocolo de atencion
Servicio al cliente

CREACION DE VALOR
PUBLICO

Atencion al ciudadano

Etica y Transparencia en al
gestion publica,

CREACION DE VALOR
PUBLICO

Atencion al ciudadano

Servicio al Ciudadano

CREACION DE VALOR
PUBLICO

Gestion Financiera

Finanzas, finanzas
personales, presupuesto,
Legislacion tributaria

TRANSFORMACION
DIGITAL

Gestion TIC y Aplicativos

Office 365, big data,
inteligencia artificial

TRANSFORMACION
DIGITAL

Gestion TIC y Aplicativos

Ofimatica (Excel), SIRENA,
PGAR, Power Bl

TRANSFORMACION
DIGITAL

Gestion TIC y Aplicativos

Plataformas de educativas y
de difusion




GESTION DEL

Contratacion y Gestion

Fortalecimiento en

CONOCIMIENTO Y LA Juridica plataforma SECOP I,
INNOVACION Contratacion Estatal,
Procesal
GESTION DEL Direccionamiento Normas técnicas de calidad:
CONOCIMIENTO Y LA estratégico ISO 9001 ISO 19011 ISO
INNOVACION 20000 ISO 27000 ISO 31000
ISO 37000 SEGURIDAD Y
SALUD. ISO 45001.
GESTION DEL Direccionamiento Proteccién de datos
CONOCIMIENTO Y LA estratégico personales (Ley 1581 de
INNOVACION 2012),
Prospectivalnnovacion
(creatividad, proceso de
innovacion, gestién de la
innovacioén)Instrumentos de
medicién e indicadores.
GESTION DEL Gestion de la Informacion | Buenas practicas o
CONOCIMIENTO Y LA estandares en el manejo de
INNOVACION la informacioén. Tablero de
contratrol. Analitica de datos.
GESTION DEL Gestion de la Informacion | Gestion DocumentalTablas
CONOCIMIENTO Y LA de Retencion y Archivistica
INNOVACION

PROBIDAD Y ETICA DE

LO PUBLICO

Laboratorio ambiental

Estimacién de incertidumbre
en la validacién de métodos
analiticos fisicoquimicos y
microbioldgicos.

PROBIDAD Y ETICA DE

LO PUBLICO

Laboratorio ambiental

Metrologia legal y
trazabilidad Estimacion de
incertidumbre en la
validacion de métodos
analiticos fisicoquimicos y
microbioldgicos.




PROBIDAD Y ETICA DE | Laboratorio ambiental Metrologia legal y

LO PUBLICO trazabilidad

GESTION DEL SGl Formulacion y Gerencia de
CONOCIMI!ENTO Y LA Proyectos, Analisis
INNOVACION Prospectivo.Enfoque

metodoldgicos, Formacion
como auditor integral (9001-
14001-45001).

GESTION DEL SG-SST Curso de trabajo seguro en
CONOCIMIENTO Y LA alturas

INNOVACION

GESTION DEL SG-SST Primeros auxilios
CONOCIMIENTO Y LA

INNOVACION

GESTION DEL SG-SST Procedimientos de seguridad
CONOCIMIENTO Y LA para trabajo en campo
INNOVACION (animales ponzonosos)
GESTION DEL SG-SST Seguridad en espacios
CONOCIMIENTO Y LA confinados

INNOVACION

Nota: En todo caso, la Subdireccion Administrativa y Financiera evaluara cuales de
estas capacitaciones podran ser brindadas por personal de la Entidad con el objeto
de optimizar los recursos.

8. PRESENTACION DEL DIAGNOSTICO A LA COMISION DE PERSONAL.

El diagndstico de necesidades del Plan Institucional de Capacitacion, fue
presentado ante la Comisidn de Personal de la Corporacion, con el fin de
recibir sus aportes y observaciones, en la sesién realizada el 31 de enero de
2023.

9. PRIORIZACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION.
El Comité competente en la Corporacion, de acuerdo con las necesidades

enviadas por las diferentes dependencias y el presupuesto destinado,
priorizara las capacitaciones, teniendo en cuenta las necesidades



institucionales, grupales e individuales, de acuerdo con las siguientes
definiciones:

» Las necesidades de capacitacién institucionales: necesidades de
conocimientos, habilidades y actitudes que requiere la organizacion
para el cumplimiento de sus objetivos y metas misionales, y las que
buscan el fortalecimiento de la integridad, la transparencia y la ética de
lo publico.

» La necesidad de -capacitacion grupal: necesidades de
conocimientos, habilidades y actitudes que requiere un grupo
especifico de sus servidores.

» La necesidad de capacitacion individual: necesidades de
aprendizaje individuales manifestadas por cada uno los servidores
(conocimientos, habilidades y actitudes que requieren para el
desempeno de su cargo).

NOTA: Las capacitaciones que no se encuentren incluidas dentro del PIC y que
surjan como una necesidad posterior, es decir, por normatividad o por cualquier otro
aspecto que sea importante considerar, podran ser consideradas previo analisis del
Comité.

10.

1.

APROBACION POR PARTE DEL COMITE COMPETENTE.

El Comité que tenga la competencia en CORANTIOQUIA o a quien éste
designe, sera el encargado de aprobar las capacitaciones.

EJECUCION DEL PLAN DE CAPACITACION.

Los recursos humanos, logisticos y tecnolégicos deben determinarse dentro
de la planeacion para lo cual debera evaluarse con qué se cuenta, qué se
tiene y qué se debe adquirir o contratar (logistica, equipos, ayudas
diagndsticas, salones y demas).

Se optimizara el conocimiento de los servidores publicos, es decir, se podran
dictar capacitaciones por parte del talento humano de la Corporacién en
temas especificos.

Es valido anotar, que las capacitaciones para los servidores de la
Corporacion deberan estar enmarcadas y/o relacionadas con sus funciones.
Lo anterior, con el objeto de buscar el mejoramiento en el puesto de trabajo.



12.

INDUCCION.

Los procesos de induccion deberan permitir que el nuevo servidor conozca
la cultura de la entidad, su mision, vision, codigo de ética, manual de
procesos y procedimientos, y todo lo relacionado con el ejercicio del
cumplimiento de sus funciones.

Este proceso consta de tres (3) pasos:
> Paso 1. Preparacion y diseiio de la induccion:

Esta actividad se lleva a cabo, para todo el personal que ingresa a la
Entidad se le informa al correo la citacion y la agenda del dia

v" Recibimiento al Servidor Publico:

La aplicacion de las siguientes estrategias, permitiran al nuevo
funcionario significar la importancia que para la Entidad tiene su
vinculacion, asi como la responsabilidad que asume frente a ésta
y la sociedad, en su calidad de servidor Publico. Ellas son:

v" Posesionar a los funcionarios nombrados.

v' Se hace entrega de las funciones propias del cargo, del
Caodigo Disciplinario Unico y del procedimiento interno
para atender los eventos de acoso laboral.

v' Se presenta con el jefe inmediato y el grupo de trabajo,
donde se le asignaran las herramientas y el puesto de
trabajo respectivo.

v' Se le asignara un tutor, seleccionado entre los
companeros del grupo de trabajo, como un insumo que
persigue el desarrollo individual de las competencias
laborales.

v Desarrollo de la jornada de induccién

Las estrategias del programa de induccion es lograr que el nuevo servidor
publico comprenda claramente la mision, visidon y qué hacer de la corporacion,
a la vez, se familiarice con la tematica ambiental y administrativa en la cual de
una u otra manera participara.

El programa de induccién esta disenado de manera que facilite una
experiencia significativa y que sea interesante para no perder la atencion, el



cual se denomina Vuelta a Corantioquia (le ponemos el Corazéon al
conocimiento).

Este programa es impartido por profesionales internos de la entidad para las
siguientes dimensiones:

v' Etapa 1 Dimensién Estratégica y Territorial comprende los
siguientes temas

Bienvenidos agenda y presentacion todos los asistentes

Video ¢,qué hace Corantioquia?, Normativa (ley 99, ley 80 Contratacion y
organigrama)

Mision, Vision, Instrumentos de planificacion estratégica PGAR, Plan de Accién,
Conociendo nuestro territorio — dimensiones de la sostenibilidad (ecolégico, social
y econdmico)

v' Etapa 2 Dimension Humana comprende los siguientes temas:

Cddigo de integridad

Seguridad y salud en el trabajo

Recorrido por las subdirecciones

Asuntos administrativos (vacaciones, cesantias), prestaciones sociales y nomina
EDL.: evaluacion del desempefio

Control interno disciplinario

v' Etapa 3 Dimension Organizacional comprende los siguientes
temas:

SGlI

MEGATESO y Procesos

Herramientas tecnoldgicas: office 365, PGAR, Sirena, SAFIX, Portal geografico,
CIA

CAD - Gestion documental)

PQRS y procesos Atencién al Ciudadano

Control interno

v' Etapa 4 Llegada

Retroalimentaciéon de los contenidos de esta dimension, aclarar
dudas, evaluacion del evento, evaluacién del evento y la eficacia



A CORTO PLAZO

Induccion MI

MODALIDAD RECURSOS
EJES TEMAS y FECHA TIEMPO DIDACTICOS
Cédigo de integridad (10 min
> ) Sequridad y salud en el trabajo (20 min)
Etapa DIMENSION Plan Insfitucional de Capacitacién (radicado del plan, cursos a realizar) (15 i) Agosto
HUMANA Plan de Bienestar, Fecora y sindicato (15 min) T Chat Teams
[T ~ Recomido por las i (funciones y del estado e interno) (50 min) . -
Responde al “quienes” et s Sl iy i ! sociales y nonima (30 min) Rgmuﬁmzm”
EDL: evaluacion del desempefio (30 min) porlas deper
Control intemo disciplinario (20 min)
s N
agenday on todos log (30 min
DIRECCIONAMIENTO Video qué hace Corﬁmloqulu Num\atlva (Iey 99, Iey 8[] Contratacion y organigrama) (20 min, Octubre 3
ESTRATEGICO Misién, Vision, PGAR, Plan de Accién, Presencial
Responde al “qué” uormciem_ic nuestm hemtmc Adlmawmesde la sostenibilidad - -
> e & (ecolégico, social y econdmica) (90 min) a.m. 2h 30m Actividad lidica mapa
Etapa
SGI (30 min)
MEGATESO y Procesos (30 min|
DIMENSION Hemamientas tecnologicas: office 365, PGAR, Sirena, SAFIX, Portal e 3h Videos
TERRITORIAL geografico, CIA (30 min)
. ..  CAD-Gestién documental) (30 min
Responde al “donde™  pors y procesos Atencién al Ciudadano (20 i)
Control interno (30 min)
\, J
DIMENSION ENCUENTRO SINCRONICO VIRTUAL - Via Teams (50 min) Octubre 7
ORGANIZACIONAL' En este encuentro se va & retroalimentar el contenido de esta dimensién, aclarar dudas, Encuentro o Ingreso plataforma,
 profundizar y evaliar. virtual agradecimiento y
Responde al “como’ respuesta a participaciiones

en el grupo Teams
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ACTIVIDAD  Corantioquia
Conociendo nuestro territorio

Mapas
Infografia territoriales VIsual informativa
Instrucciones actividad Rompecabezas Vision territoriales
participantes y formadores

Corenfioquia

CORANTIOQUIA

» Paso 2. Ejecucion del programa de induccion:

El empleado tiene la obligacién de asistir al programa de induccion
segun lo establecido y sera el coordinador de talento humano, quien
garantice que se ejecute a cabalidad, o en el evento que se requiera,
reprogramar las actividades que por su contenido exigen de los
funcionarios mas profundidad sobre ciertos temas.

Paso 3. Evaluacion del programa de induccién:

Una vez se haya realizado la induccion al servidor, se lleva a cabo la
respectiva evaluacion con la finalidad de conocer el grado de
comprensioén de los temas tratados y reforzar los temas que registraron
debilidades, implementando acciones correctivas que faciliten la
aprehension de conocimientos relacionados con las funciones a
desempenar de acuerdo con el cargo especifico.

14. REINDUCCION.

Los procesos de reinduccion permitiran la actualizacion de todos los
servidores en las nuevas orientaciones técnicas y normativas que afectan el
quehacer institucional de la Entidad y su periodicidad es cada dos (2) afos.

Los programas de reinduccién se impartiran a todos los funcionarios por lo
menos cada dos afnos, o antes, en el momento en que se produzcan dichos



15.

16.

cambios, e incluiran obligatoriamente un proceso de actualizacién acerca de
las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la
moral administrativa.

Las actividades de reinduccion pueden definir los siguientes temas:

v Actualizaciéon y avances normativos que inciden en el funcionamiento
de la entidad, del sector y de la rama a la cual pertenezcan los
servidores.

v' Beneficios alcanzados por el plan de desarrollo y politicas vigentes
dentro de la administracion.

v" Redefinicién de la misién institucional, establecimiento de metas y
procedimientos, simplificacion de tramites, disefio de proyectos y
sistemas de informacion, determinacion de indicadores de gestion.

v" Revisidn, renovaciéon y afianzamiento de los valores que han de
sustentar la prestacion del servicio publico.

El empleado tiene la obligacion de asistir a los programas de reinduccion, la
asistencia quedara consignada en el formato control de asistencia.

EVALUACION DEL CAPACITACIONES.
Se evalluan a través de:

EVALUACIQN EVENTO O CAPACITACION F-GTH-36

EVALUACION DE CAPACITACIONES EFECTIVIDAD-Superior F-GTH-7
EVALUACION DE CAPACITACIONES EFECTIVIDAD-Funcionario F-GTH-
39

NOTA: Finalizada cada capacitacion se diligencia por parte de los asistentes,
cada uno de los anteriores formatos.

PRESUPUESTO.

El presupuesto para ejecutar el Plan Institucional de Capacitacion 2023 de
CORANTIOQUIA, es de CIENTO SESENTA Y CINCO MILLONES PESOS
($165.000.000).

Elaboro: llenia Cristina Mora Ariza &<

Liliana Maria Arango Arroyave ﬂmmz/\w%”w‘
Revisé: Carlos Alberto Velasquez Lopez

Fecha: 27/01/2023
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1. INTRODUCCION

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica se encuentra fomentando el
fortalecimiento de la politica de planeacion del recurso humano, conforme a los
postulados de la Ley 909 de 2004. Esta politica busca la incorporacién de la
planeacién como un instrumento permanente e integrador de la gestion del capital
humano de las entidades publicas que propenda por su mejor aprovechamiento en
beneficio de la sociedad y se orienta a tres tematicas basicas:

- La planeacion y gestion integral del recurso humano.
- La racionalizacién del recurso humano al servicio del Estado.
- Disefio y mantenimiento de sistemas de informacion.

El marco juridico basico aplicable a la planeacion del recurso humano se encuentra
en la Ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”. En dicha
norma se sefalan los lineamientos generales que debe atender el Estado para
adelantar adecuadamente estas labores.

De conformidad con lo establecido en el articulo 15 de la Ley 909, numeral 2, literal
b) son funciones de las Unidades de Personal: “Elaborar el Plan Anual de Vacantes
y remitirlo al Departamento de la Funcion Publica, informacion que sera utilizada
para la planeacion del recurso humano”.

El Plan Anual de Vacantes se define como un instrumento de gestién que tiene
como finalidad la administracion y actualizacion de la informacion sobre los cargos
en vacancia definitiva de la Entidad y el numero de cargos existentes que deban ser
objeto de provisidon de manera tal, que se pueda proyectar y programar su provision
y contar con la respectiva disponibilidad presupuestal para garantizar el adecuado
funcionamiento de la entidad.

Asi mismo, en cumplimiento de la normatividad vigente, en especial lo consagrado
en el articulo 17 la Ley 909 de 2004, es deber elaborar el Plan Anual de Prevision
de Recursos Humanos teniendo en cuenta las necesidades de personal presentes



Py

. PLAN DE ANUAL DE VACANTES y PLAN DE
L 4 [ CO 2 PREVISION DE TALENTO HUMANO
CORANTIOQUIA 2023

Corporacion Autonoma Regional del Centro de Antioquia

CORANTIOQUIA

y futuras, la identificacion de formas para cubrirlas y la estimacion de los costos
presupuestales para su provision.

2. OBJETIVOS

« Contar con informacion clara, veraz y oportuna, relacionada con la planta de
cargos vigente en la Corporacion, con el fin de proveer mediante cualquiera de
las formas de provision del empleo, los cargos en vacancia definitiva en la
misma, de manera que se garantice el normal funcionamiento y la prestacion
del servicio publico de CORANTIOQUIA.

+ Identificar las necesidades de personal para disefiar estrategias de planeacion
anual de la provision del talento humano dentro de la planta global de personal
de la Corporacion y que son asignadas en cada una de las dependencias que
la conforman.

3. ALCANCE
El Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos Humanos, seran de
aplicacién general en toda la planta de personal de la Corporacion Auténoma

Regional del Centro de Antioquia - CORANTOQUIA y por tanto sus medidas
comprenderan todos los empleos y dependencias de la entidad.

4. MARCO NORMATIVO
Ley 909 de 2004. Articulos 15y 17
Decreto 2482 de 2012
Decreto 1083 de 2015.

Ley 489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional.

Lineamientos para la Elaboracion del Plan de Vacantes. Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.
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5. DEFINICIONES

Nivel Directivo. Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de
direccién general, de formulacion de politicas institucionales y de adopcion de
planes, programas y proyectos.

Nivel Asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar
y asesorar directamente a los empleados publicos de la alta direccién de la rama
ejecutiva del orden nacional.

Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucién y
aplicacion de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente
a la técnica profesional y tecnolégica, reconocida por la ley y que, segun su
complejidad y competencias exigidas, les pueda corresponder funciones de
coordinacion, supervision y control de areas internas encargadas de ejecutar los
planes, programas y proyectos institucionales.

Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de
procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las
relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio
actividades de apoyo y complementarias de tareas propias de los niveles
superiores, o de labores que se caracterizan por el predominio actividades
manuales o tareas de simple ejecucion.

Encargo: Designacion transitoria de un servidor con derechos de carrera
administrativa en un empleo de vacancia temporal o definitiva.

Provisionalidad: Provision de un empleo de carrera administrativa mediante
nombramiento en provisionalidad.

Vacancia Definitiva: Es aquella que no cuenta con un empleado titular de carrera
administrativa o de libre nombramiento y remocion. (Art. articulo 2.2.5.2.1. Decreto
1083 de 2015)
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Vacancia Temporal: aquella cuyo titular se encuentre en cualquiera de las
situaciones administrativas previstas en la ley (licencias, encargos, comisiones,
ascenso, etc. (Art. articulo 2.2.5.2.2 Decreto 1083 de 2015)

6. ANALISIS DE LA PLANTA ACTUAL

Mediante Acuerdos del Consejo Directivo No. 586 y 587 de 2020 y, modificaciones
a través de los Acuerdos No. 642 y 643 de 2022, se determind la estructura interna
y se modificé la planta de personal de la Corporacion Auténoma Regional del Centro
de Antioquia. Para el cumplimiento de las funciones misionales y administrativas.
CORANTIOQUIA cuenta con la siguiente planta de personal:

6.1. Estructura Organica de CORANTIOQUIA

ASAMBLEA
GENERAL
CONSEJO

DIRECTIVO

DIRECCION
GENERAL

OFICINA ASESORA DE OFICINA DE CONTROL
COMUNICACIONES INTERNO
OFICINA JURIDICO OFICINA DE CONTROL
AMBIENTAL INTERNO DISCIPLINARIO
SOSTENIB{LII;ADY | Ee ; | | ! A | F:ARTICIPACIVON Y | : | | ECRETARIA GENERAL | Aéﬁmﬁiﬁ% Y
T ECOSISTEMAS 5 PLANEACION
GESTION TERRITORIAL GESTION AMBIENTAL CULTURAAMBIENTAL FINANCIERA

OFICINA TERRITORIAL OFICINA TERRITORIAL OFICINA TERRITORIAL OFICINA TERRITORIAL OFICINA TERRITORIAL OFICINA TERRITORIAL
CITARA PANZENU

CARTAMA HEVEXICOS TAHAMIES ZENUFANA

OFICINA TERRITORIAL OFICINA TERRITORIAL
ABURRA NORTE ABURRA SUR

6.2. Planta actual de cargos y vacantes definitivas.

Para el cumplimiento de las funciones misionales y administrativas,
CORANTIOQUIA cuenta con 461 empleos en su planta global. A 31 de diciembre
de 2022, Corantioquia cuenta con 48 vacantes definitivas.
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Empleos en vacancia definitiva
Nivel Cantidad de vacantes
Asistencial 3
Técnico 10
Profesional 34
Directivo 1
TOTAL CARGOS EN VACANCIA DEFINITIVA 48

A continuacién, se muestran los cargos en vacancia definitiva, a 31 de diciembre de
2022:

o = CODIGO Y
N DPENDENCIA DENOMINACION
GRADO
1 OFICINA TERRITORIAL CITARA Jefe de Oficina 0137-20
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y . -
2 FINANCIERA Profesional Especializado 2028-19
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVAY . -
3 FINANCIERA Profesional Especializado 2028-19
4 OFICINA TERRITORIAL TAHAMIES Profesional Especializado 2028-19
5 OFICINA TERRITORIAL ZENUFANA Profesional Especializado 2028-19
6 SECRETARIA GENERAL Profesional Especializado 2028-17
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA'Y . -
7 FINANCIERA Profesional Especializado 2028-17
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVAY . -
8 FINANCIERA Profesional Especializado 2028-17
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA'Y . -
9 FINANCIERA Profesional Especializado 2028-17
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A CODIGO Y
N° DPENDENCIA DENOMINACION GRADO
10 gg‘ﬁm\ﬁgfggﬂgg DE Profesional Especializado 2028-17
1 SUBDIRECCION DE ECOSISTEMAS Profesional Especializado 2028-17
12 SUBDIRECCION DE GESTION AMBIENTAL | Profesional Especializado 2028-17
13 ggg?:gﬁ?é‘g;?g;:fTENIBILIDAD Y Profesional Especializado 2028-17
14 OFICINA TERRITORIAL ABURRA SUR Profesional Especializado 2028-17
15 OFICINA TERRITORIAL CARTAMA Profesional Especializado 2028-17
16 OFICINA TERRITORIAL PANZENU Profesional Especializado 2028-17
17 OFICINA TERRITORIAL PANZENU Profesional Especializado 2028-17
18 OFICINA TERRITORIAL TAHAMIES Profesional Especializado 2028-17
19 OFICINA TERRITORIAL ZENUFANA Profesional Especializado 2028-17
20 DIRECCION GENERAL Profesional Especializado 2028-15
21 OFICINA TERRITORIAL ABURRA NORTE | Profesional Especializado 2028-15
22 OFICINA TERRITORIAL CITARA Profesional Especializado 2028-13
23 SECRETARIA GENERAL Profesional Especializado 2028-13
24 SECRETARIA GENERAL Profesional Especializado 2028-13
25 82';3:3?5;2%22 DE Profesional Universitario 2044-11
26 (S:BE.II?S;T::WOB":EDNI%I.Z'ERTICIPACION Y Profesional Universitario 2044-11
27 SECRETARIA GENERAL Profesional Universitario 2044-11
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A CODIGO Y
N° DPENDENCIA DENOMINACION
GRADO
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y . . .
28 FINANCIERA Profesional Universitario 2044-11
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y . . e .
29 FINANCIERA Profesional Universitario 2044-11
OFICINA ASESORA DE . . .
30 COMUNICACIONES Profesional Universitario 2044-09
OFICINA ASESORA DE . . e .
31 COMUNICACIONES Profesional Universitario 2044-09
32 SUBDIRECCION DE GESTION AMBIENTAL | Profesional Universitario 2044-09
33 OFICINA TERRITORIAL ABURRA SUR Profesional Universitario 2044-09
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y . . .
34 FINANCIERA Profesional Universitario 2044-09
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y . . e .
35 FINANCIERA Profesional Universitario 2044-09
36 OFICINA TERRITORIAL CARTAMA Técnico Administrativo 3124-18
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y o .. .
37 FINANCIERA Técnico Administrativo 3124-18
38 SUBDIRECCION DE GESTION AMBIENTAL | Técnico Operativo 3132-18
39 OFICINA TERRITORIAL ABURRA SUR Técnico Operativo 313218
40 OFICINA TERRITORIAL PANZENU Técnico Administrativo 3124-16
41 OFICINA TERRITORIAL TAHAMIES Técnico Administrativo 3124-16
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y o .. .
42 FINANCIERA Técnico Administrativo 3124-16
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y I .. .
43 FINANCIERA Técnico Administrativo 3124-16
44 SUBDIRECCION DE PLANEACION Técnico Operativo 3132-16
45 SUBDIRECCION DE GESTION AMBIENTAL | Técnico Operativo 3132-16
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7 CODIGO Y
N° DPENDENCIA DENOMINACION
GRADO
SUBDIRECCION DE SOSTENIBILIDAD Y - .. .
46 GESTION TERRITORIAL Auxiliar Administrativo 4044-22
47 OFICINA TERRITORIAL ABURRA SUR Auxiliar Administrativo 4044-22
48 OFICINA TERRITORIAL HEVEXICOS Auxiliar Administrativo 4044-22

7. MEDIDAS DE COBERTURA PARA ATENDER NECESIDADES DE
PERSONAL.

La Ley 909 de 2004 modificada por la Ley 1960 de 2019, establece las orientaciones
en materia de carrera administrativa y de empleo publico a las cuales se deben ceiir
las entidades publicas al momento de definir tanto las medidas internas como
externas, con las cuales atendera los requerimientos de personal presentados.

CORANTIOQUIA, para el afno 2023, emprendera acciones para proveer las
vacantes definitivas y temporales, a través de las siguientes medidas:

7.1. MEDIDAS INTERNAS.

Las medidas internas corresponderan a las diferentes situaciones administrativas
de las que se puede valer la administracion para proveer de manera no definitiva un
empleo como son: comisiones, encargos, reubicacion de cargos, traslado de
funcionarios dentro de la planta de acuerdo con necesidades y prioridades de la
organizacion.

Para la provision transitoria de los cargos vacantes, CORANTIOQUIA observara las
siguientes directrices:

Provisiéon de vacancias definitivas en empleos de carrera.

. El encargo sera la modalidad de provisién transitoria preferente de los
empleos de carrera administrativa.
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Los empleos de carrera, mientras se proveen por la CNSC de la lista de elegibles o
se realizan los respectivos concursos de méritos, continuaran proveyéndose con
personal inscrito en carrera administrativa de la entidad que reuna el perfil de
competencias de las vacantes y demas requisitos legales establecidos en el Art 24
de la Ley 909 de 2004 modificado por el articulo 1° de la Ley 1960 de 2019; mediante
la situacion administrativa del Encargo.

¢ Provision de vacancias temporales en empleos de carrera.

En los casos que se decida proveer mediante encargo una vacante temporal de un
funcionario publico encargado, con separacion de las funciones del empleo del cual
es titular, se procedera a dar cumplimiento a las directrices de orden legal
establecidas en la Ley para la figura del Encargo.

Las vacancias temporales por licencias o vacaciones podran ser provistas por
supernumerarios siempre y cuando se cuente con la disponibilidad presupuestal
para ello.

. El nombramiento provisional sera la modalidad de provision transitoria
extraordinaria de los empleos de carrera administrativa.

Unicamente se podran efectuar nombramientos provisionales cuando se certifique
la inexistencia de personal de carrera que reuna las condiciones y requisitos legales
para el desempeno de los empleos. Lo anterior en cumplimiento de las normas
contempladas en la Ley 909 de 2004 modificado por la Ley 1960 de 2019 y el
Decreto 1083 de 2015. Se podra acudir a la publicacion de vacantes en la pagina
Web.

¢ Provision de empleos de libre nombramiento y remocion.
Los empleos de libre nombramiento y remocién, seran provistos por nombramiento
ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desemperio del

empleo y el procedimiento establecido en la Ley 909 de 2004.

e Reubicacion y traslado de cargos.
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CORANTIOQUIA por estrictas necesidades del servicio o por razones que impliquen
la proteccién de derechos fundamentales y la aplicacién de medidas afirmativas,
acudira a la figura de la reubicacidn de empleos dentro de la planta global de la
Corporacion, con el fin de atender dichas necesidades.

e Empleados en Periodo de Prueba en otras entidades

Es menester tener en cuenta los cargos que se encuentran en vacancia temporal
por encontrarse sus titulares en periodo de prueba dentro de la carrera
administrativa, en otras entidades del estado, de acuerdo con lo prescrito por el
articulo 2.2.5.5.49 del Decreto 1083 de 2015 por el término del periodo de prueba 'y
su respectiva evaluacién en el empleo en el cual fue nombrado.

e Estudio Técnico para Modernizacion Corporativa.

CORANTIOQUIA en el afo 2020, realizo a través de la Escuela Superior de
Administracion Publica — ESAP, un estudio técnico para realizar el fortalecimiento
de la capacidad institucional, a partir del proceso de modernizacion corporativa, con
la revision de los procesos, procedimientos y estructura de la entidad, realizando la
medicion de las cargas laborales, el ajuste de la planta de personal, el ajuste del
manual de funciones y competencias laborales y la distribucion de empleos por
dependencias, con el propdsito de fortalecer la capacidad institucional de la entidad.
Todo lo anterior, enmarcado dentro de los nuevos instrumentos de planeacion
adoptados por la Corporacion, como lo son el PGAR 2020-2031 y el Plan de Accion
2020-2023, los cuales nos demandan nuevos retos tanto misionales como
institucionales (ejemplo: nuevo procedimiento de autoridad ambiental), por lo tanto,
se requiere contar con una estructura organizacional que permita sus ejecuciones
con mayores niveles eficiencia, eficacia y efectividad.

e Contratacién de prestaciéon de servicios profesionales.

Hasta donde sea permitido, Corantioquia podra acudir a la figura de contratacion de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, en el entendido de
que, la Corporacién, no cuenta con el suficiente personal de planta para suplir las
necesidades, en concordancia con el estudio de modernizacién corporativa
realizado por la ESAP.
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7.2. MEDIDAS EXTERNAS
Provision de vacantes definitivas de empleos de carrera.

Continua en desarrollo la convocatoria nacional adelantada por la CNSC; se esta a
la espera de los nombramientos que hacen parte de la etapa final de dicho proceso,
ademas, de las respectivas autorizaciones para hacer uso de listas de elegibles por
empleo equivalente o similar. Sin embargo, es importante tener presente que, la
vigencia de las listas es de dos (2) afos, contados a partir de la fecha en que se
produzca su firmeza total.

8. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL.

La Corporacion cuenta con las respectivas disponibilidades presupuestales para
proveer las vacantes definitivas y temporales.

Elaboré: llenia Cristina Mora Ariza
Revisé: Carlos Alberto Velasquez Lopez

Fecha: 27/01/2023



