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“Por medio de la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano 2022 de

la Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia Corantioquia”

La Directora General de la Corporacion Auténoma Regional del Centro de
Antioquia, en uso de sus facultades legales, en especial las conferidas por la Ley
99 de 1993, los literales a) y b) del numeral 2 del articulo 15 y el numeral 1 del
articulo 17 de la Ley 909 de 2004, el Decreto 1072 de 2015 y el numeral 5 del
articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015, y

CONSIDERANDO

Que el literal a) del numeral 2 del articulo 15 de la Ley 909 de 2004, sefala que
las entidades deberan elaborar los planes estratégicos de recursos humanos, a
través de las unidades de personal o quienes hagan sus veces.

Que el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el articulo
1° del Decreto 612 de 2018, establece que de acuerdo con el ambito de aplicacion
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, las Entidades deberan integrar al
Plan de Accion, los planes institucionales y estratégicos, entre ellos, el Plan Anual
de Vacantes, el Plan de Previsién de Recursos Humanos, el Plan Estratégico de
Talento Humano, el Plan Institucional de Capacitacién, el Plan de Incentivos
Institucionales y el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Que de conformidad con la Guia de Gestion de la Estrategia del Talento Humano
para el sector publico colombiano del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, la planeacion estratégica del Talento Humano se entiende como un
sistema integrado de gestion, que tiene como propdsito la generacion de acciones
para el desarrollo integral de los servidores publicos dentro de la entidad, y el
cumplimiento de sus propdsitos, se da en la medida en que pueda articularse de
manera armoénica con el direccionamiento estratégico de la entidad y ser un
referente para la definicion de planes, programas y proyectos que posibiliten el
fortalecimiento de la gestidén que realizan los servidores publicos.

Que de conformidad con lo anterior, se hace necesario adoptar el Plan Estratégico
de Talento Humano para la vigencia 2022, el cual constituye el instrumento de
planeacion fundamental para adelantar la gestién del talento humano de la
Corporacion Autonoma Regional del Centro de Antioquia.

Corantioquia esta comprometida con el tratamiento legal, licito, confidencial y seguro de sus datos personales. Por
favor consulte nuestra Politica de Tratamiento de datos personales en nuestra pagina web: www.corantioquia.gov.co
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Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Estratégico de Talento Humano de la
Corporacion Autbnoma Regional del Centro de Antioquia - CORANTIOQUIA” para
el ano 2022, contenido en el documento anexo a este acto administrativo, el cual
hace parte integral de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: El Plan Estratégico de Talento Humano 2022, articula el
Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, el Plan Institucional de
Capacitacién, el Plan Anual de Vacantes, el Plan de Prevision de Recursos
Humanos y el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo articulado
con el SGI, los cuales cuentan con su propio documento plan.

ARTICULO TERCERO: El Plan Estratégico de Talento Humano 2022, podra ser
ajustado de acuerdo con las necesidades de los servidores de CORANTIOQUIA,
durante la presente vigencia.

ARTICULO CUARTO Los recursos que financiaran el Plan Estratégico de Talento
Humano 2022, cuentan con la respectiva apropiacién presupuestal.

ARTICULO QUINTO: Publicar el Plan Estratégico de Talento Humano y los demas
articulados a éste, en la pagina Web de la Corporacion, los cuales podran ser
consultados a través del link https://www.corantioquia.gov.co/subdireccion-
administrativa-y-financiera/

ARTICULO SEXTO: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicion.

Dada en Medellin a los, 31 de enero de 2022

Elabord: llenia Cristina Mora Ariza =< ‘

Revisé: Carlos Alberto Velasquez Lépez al

Fecha de Elaboracion: 31/01/2022

Corantioquia esta comprometida con el tratamiento legal, licito, confidencial y seguro de sus datos personales. Por
favor consulte nuestra Politica de Tratamiento de datos personales en nuestra pagina web: www.corantioquia.gov.co
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1. INTRODUCCION

La gestion adecuada del ciclo de vida del servidor publico Ingreso, Permanencia y
Retiro, enmarcado dentro de la dimension del talento humano, la cual se encuentra
articulada al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, orienta el desarrollo
y cualificacion de los servidores publicos, con el desarrollo de sus competencias y
habilidades, que se reflejen en la eficiente prestacion del servicio, el incremento de
los niveles de satisfaccion y bienestar, la promocién y ejecucion de actividades de
formacion y capacitacion, la implementacién de estrategias para el mejoramiento de
la calidad de vida, a través de actividades que integren a la familia del servidor, el
logro de los objetivos propuestos dentro del Sistema General de Seguridad y Salud
en el Trabajo, la puesta en marcha de los valores para vivir en armonia, la
implementacion de la estrategia del Teletrabajo, entre otros, tomando como punto
de partida las prioridades estratégicas de la Corporacion

La Subdireccion Administrativa y Financiera a través del Grupo Interno de Trabajo
Talento Humano, define las estrategias para la implementacion y ejecucion del Plan
Estratégico, el cual esta conformado por : el Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan Anual de Vacantes, el Plan
de Prevision de Talento Humano y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo -
SSGT, como fundamentales para lograr los objetivos propuestos en materia de
Talento Humano.

2. GENERALIDADES

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, a través del Decreto
1499 de 2017, define el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon — MIPG, como
el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio. Este modelo
no solo define el Talento Humano como una de las siete (7) dimensiones que lo
integran, sino que lo exalta como el centro del modelo, llevandonos a enfocar
nuestro esfuerzo como Corporacién en lo mas importante que tenemos, nuestra
gente.
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Operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG
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Corazdn de MIPG: Primera Dimensidn Talento Humano

Planear: Seguitda Dimension Direccionamiento Estrategica y Planeacion
Hacer: Tercera Dimansién Gestian con Valores para el Resultado
Verificar y actuar; Cuearta Dimensidn Evaluacion para ol Resullade vy Quinta Dimensidn Contral

Inigrno

Dimensiones ransversales: Sexta Dimansion Infarmacion y Coamunicacion y Septima Dimensidn
Gestion dal Conocimlento vy |a lInnovacion

Siendo les motores de MIPG, los principios de Integridad y la Legalidad,

3. OBJETIVO GENERAL.

Garantizar el desarrollo del ciclo de vida laboral del Talento Humano de
CORANTIOQUIA, para la consecucién de los objetivos corporativos, a través de la
ejecucion del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, el Plan Institucional
de Capacitacion, el Plan Anual de Vacantes, el Plan de Prevision de Talento
Humano y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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3.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

3.1.1. Propiciar a través del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el
de su familia, que permita el aumento de los niveles de satisfaccion,
motivacion, eficacia, eficiencia y efectividad, ademas de la identificacion
del empleado desde su rol en la entidad.

3.1.2. Facilitar la consecucién de los objetivos de la Corporacién a través del
fortalecimiento de competencias de los servidores publicos, con
actividades de capacitacion, entrenamiento en el puesto de trabajo,
induccion y reinduccion de todos los servidores publicos, como una de las
estrategias para la 6ptima gestion y desempefio institucional.

3.1.3. Adelantar la gestion correspondiente que permita cubrir las vacantes
definitivas que tiene la Corporacién definidas en el Plan Anual de
Vacantes.

3.1.4. Contar con informacion clara, veraz y oportuna, relacionada con la planta
de cargos vigente en la entidad, con el fin de proveer mediante cualquiera
de las formas de provision del empleo, los cargos en vacancia definitiva y
temporal de la misma, de manera que se garantice el normal
funcionamiento y la prestacién del servicio publico de CORANTIOQUIA,
para el cumplimiento de la mision y los objetivos corporativos.

3.1.5. Generar estrategias para fortalecer la cultura corporativa enmarcada en
la seguridad y salud en el trabajo y los habitos de vida saludables de los
servidores de la Corporacion.

4. CARACTERIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal de CORANTIOQUIA contiene los siguientes empleos, segun
el Acuerdo No. 587 de 2020 “Por el cual se modifica la Planta de Personal de la
Corporacion Autonoma Regional del Centro de Antioquia -Corantioquia”.

: cODIGO Y
No. PLAZAS DENOMINACION DEL CARGO GRADO
1 DIRECTOR GENERAL 0015-25

1 SECRETARIO GENERAL 0037-22
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No. PLAZAS DENOMINACION DEL CARGO ngﬂ%\(
6 SUBDIRECTOR 0150-21
1 ASESOR 1045-15
2 ASESOR 1020-13
9 JEFE DE OFICINA 0137-20
1 JEFE DE OFICINA 0137-18
21 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-19
76 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-17
35 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15
13 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13
46 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11
83 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-09
21 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-18
29 TECNICO OPERATIVO 3132-18
22 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-16
37 TECNICO OPERATIVO 3132-16
7 SECRETARIO EJECUTIVO 4210-24
11 SECRETARIO EJECUTIVO 4210-22
5 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044-23
23 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044-22
7 CONDUCTOR MECANICO 4103-18
4 AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 4064-17
461 empleos

5. SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL EMPLEO PUBLICO -
SIGEP.

En el afio 2021, se realizo la caracterizacion en un 100% de la planta de personal a
través del SIGEP IlI, herramienta proporcionada por el DAFP, que brinda la
posibilidad de tener sistematizada la informacion de la hoja de vida de los servidores
publicos y contratistas con los factores basicos que son requeridos para poder tener
una planeacion que maximice su éxito.

Dadas las inconsistencias actuales presentadas en la herramienta, por la migracion
de datos desde el SIGEP |, lo cual desconfiguré y desordené gran parte de la
informacion que ya habia sido ingresada, sera necesario retomar la labor ya
adelantada en el afno anterior. Para lograr este propdsito, nuevamente sera
indispensable el compromiso de los funcionarios, los cuales deberan atender a los
requerimientos de ley, en los tiempos definidos, como un deber de todo servidor
publico en el cumplimiento normativo que senala la Constitucion Politica de
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Colombia, la Ley 190 de 1995, el titulo 17 del Decreto 1083 de 2015 y el Decreto
ley 2106 de 2019, ademas porque el SIGEP I, es la fuente primaria a la que podra
acceder la administracion para tener informacién confiable sobre su talento humano.

El SIGEP Il sera la herramienta clave para los procesos de encargo a realizar en el
afo 2022, pues la informacién de los servidores publicos sera la extraida de dicho
aplicativo, sin dejar de lado la informacién reportada en la historia laboral que reposa
en la Corporacién, pues es deber de los servidores que ambas coincidan.

6. RESULTADOS DE MEDICIONES REALIZADAS INHERENTES A LA
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

6.1. Diagnéstico de la gestion estratégica del talento humano a través
de la matriz de GETH.

Es el punto de partida para una gestion del talento humano adecuada. EI DAFP
proporciona la herramienta para que las entidades puedan realizar un
autodiagnostico que le permitira desarrollar un ejercicio de valoracién del estado de
cada una de las dimensiones en las cuales se estructura el Modelo Integrado de
Gestidn y Planeacion, con el propésito de que, la entidad logre contar con una
linea base respecto a los aspectos que debe fortalecer, y que deben ser
incluidos en su planeacidn institucional.

La Subdireccién Administrativa y Financiera — GIT Talento Humano, actualizé con
base en lo realizado en el afio 2021, el Autodiagndstico de Gestidon Estratégica del
Talento Humano en el mes de enero de 2022.

Ahora bien, el resultado del autodiagnéstico realizado en el afio 2021 de la vigencia
2020, fue de 72,6%; el resultado en el afio 2022, vigencia 2021, fue del 83,6%, es
decir, se presenté un incremento del 11% con respecto a la anterior medicion, lo
que permite identificar que se ha avanzado en la gestidon estratégica del talento
humano partiendo desde la misma elaboracién del Plan, reforzando componentes
como ‘el retiro”, el cual ya cuenta con la entrevista, de la cual se extraen aspectos
importantes para ser trabajados, partiendo de la objetividad. Sumado, a que en el
2019, la medicion fue del 63,9%, lo que evidencia el crecimiento sostenido en la
Gestidn Estratégica del Talento Humano.
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Calificacion total:

Escala de valoracion 1 a 100

Calificaciéon por componentes:

-— !!l] — &.3

- 3.3

FLAMEACION INGRESO DESARROLLO RETIRC

- T0.5

Cabe anotar, que se presentd un incremento en cada uno de estos componentes
en comparaciéon con los del afio 2020.
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Calificacion por Rutas de Creacion de Valor:

FRuta de ks Febcided Ruta del Crecimienio

Cabe anotar, que se presentd un incremento en cada una de estas rutas

Ruts del Senicio Ruts de la Cabdad Ruta del Anslisis de

dsatos

en

comparacién con las del ano 2020.

6.1.1. Rutas de creacion de valor.

RUTA DE LA
FELICIDAD

La felicidad nos hace
productivos

RUTA DEL
CRECIMIENTO

Liderando talento

RUTA DEL SERVICIO

Al servicio de los
ciudadanos

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las
cosas bien

E VALOR

- Ruta para mejorar el entorna fisico del trabajo para que todos se sientan a
quzka eno s puesto

- Ruta para Facilitar que las persanas tengan <l tiempo suficicnks para tener una
wida equilibrada: trabaje, ocie, familia, cztudie

- Ruta para implementar incentivas basadas en salario emocional

- Ruta para generar innowacian con pasian

- Futa para implementar una cultura del lideraago, el trabajo en equipa g el
reconocimicnbo

- Ruta para implementar una cultura de liderazge preacupade par of bicnestar
del talenta 3 pesar de que estd aricntade ol legra

- Ruta para implementar un liderazge basade en valores

- Rtz de Formacién para capacitar servidores que saben lo que hacen

- Ruta para implementar una cultura basada en el servicia

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacidn de
biznestar

- Ruta para generar rubinas de trabajo basadasz en "hacer siempre las cosas
bicn"

- Ruta para generar una cultura de la calidad  lainkegridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

Conociendo el talento

78

- Ruta para entender 3 lag personas a travds del uzo de los datos

Valores sobre un puntaje en escala de 1 a 100.
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Para la calificacion, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica establecié
una escala de 5 niveles asi:

Puntaje Nivel Color
0-20 ! 1 Nivel Basico Operativo
______________________________________________________ Bajo
21-40 2
41-60 3
------------ 6 1'804 Nivel Transformacion

"""""" RO 2020 §  \ivel Consolidacion

Para el caso especifico, el resultado arroj6 para la Corporacion, el Nivel
Consolidacion.

Se desarrollara cada ruta asi:
» Ruta de la felicidad: la felicidad nos hace productivos.

Esta ruta se desarrollara a través del Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos, con actividades que permitan el mejoramiento de la calidad de
vida de los servidores publicos, entre otros, actividades encaminadas a
fortalecer la salud mental, manejo del riesgo psicosocial, horarios
escalonados, salario emocional, servicio de alimentacion, programa de
estimulos, talleres de formacion en el ser y el teletrabajo.

> Ruta del crecimiento: liderando talento.

Esta ruta tendra su desarrollo a través del Plan de Bienestar Social, Estimulos
e Incentivos y el Plan Institucional de Capacitacion, con actividades de
formacion para el trabajo en equipo, liderazgo, desarrollo de competencias
gerenciales.

» Ruta del servicio: al servicio de los ciudadanos.
A través del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y el Plan

Institucional de Capacitacion, a través de capacitaciones enfocadas en la
orientacion al resultado y atencion al ciudadano.
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> Ruta de la calidad: la cultura de hacer las cosas bien.

Se implementé el Codigo de Integridad Corporativo, el cual define la
actuacién de un servidor publico integro.

> Ruta del analisis de datos: conociendo el talento. Entendiendo
personas a través del uso de los datos.

A través del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos., Plan de
Capacitacion y Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

6.2. Diagnéstico de preferencias de los servidores publicos.

Corantioquia realizé un proceso de evaluacion y diagndstico para identificar
el nivel de satisfaccion de los servidores publicos en relacién con los
diferentes componentes del plan de Bienestar con el fin de realimentar las
actividades propias del plan y realizar los ajustes que sean necesarios para
incrementar los niveles de satisfaccion y expectativas personales, asi mismo
se pretende proyectar actividades innovadoras bajo los criterios establecidos
por la normatividad vigente.

Para identificar las preferencias en este componente, la Corporacion realiza
un proceso de sensibilizacion donde solicita a los servidores publicos su
participacion activa frente al plan institucional de bienestar social, estimulos
e incentivos.

Las caracteristicas generales de la poblacién de Corantioquia permiten
identificar la oferta de actividades segun las preferencias del personal en
materia de Bienestar Social, donde se encuentra el siguiente orden de
prioridades:

1. Actividades deportivas

2. Actividades recreativas

3. Actividades para el Fortalecimiento del ser
4. Actividades culturales y artisticas

Como conclusiones se tienen:
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- Alinterior de Corantioquia los estudios indican que prevalecen con mayor
porcentaje de participacion, las actividades deportivas y recreativas en
materia de Bienestar Social.

- Para la Corporacion los resultados anteriores se constituyen en un reto
importante, para incrementar los niveles de participacion dadas las las
condiciones actuales, ya que la oferta debera ser variada, flexible y
debera utilizar diferentes canales de comunicacion para poder llegar de
manera asertiva a toda la poblacién.

- La Corporacién debe contar con alternativas de ejecuciéon para cada
componente del Plan de Bienestar Social, con el fin de poder atender las
preferencias del personal, asi como las necesidades de los servidores
publicos y sus familias evidenciadas a través de los diferentes medios.

- Es importante considerar para la implementacién del plan, el desarrollo
de acciones que permitan el fortalecimiento institucional pues se
evidencia la importancia de generar actividades que contengan los
elementos asociados a los valores corporativos establecidos en el Codigo
de Integridad adoptado en el afio 2021; un 92,1% de la poblacidon que
diligencia la encuesta indica que sus valores se encuentran alineados a
las politicas y procedimientos internos.

10. ;jEstan las politicas y procedimientos institucionales alineados con tus valores?

Mas detalles @Inzights

® s 142
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7. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO DE
CORANTIOQUIA 2022.

5

=

=
(=]

wn

El Plan Estratégico de Talento Humano de CORANTIOQUIA 2022, se desarrollara
a través del ciclo de vida del servidor publico: el ingreso, la permanencia y el
retiro.

El rol estratégico que tiene la Subdireccion Administrativa y Financiera es muy
importante, toda vez que, desde alli se lideran las actividades que propenden por la
calidad de vida de los servidores publicos.

El enfoque principal de este plan estratégico seran las variables identificadas en el
autodiagnostico de la matriz de GETH del modelo MIPG, articuladas a los
diagnosticos de bienestar y capacitacion.

PARA EL INGRESO:

- Registro de informacioén del servidor publico en el Sistema de Informacién y
Gestion del Empleo Publico — SIGEP |l.

- Adecuado entrenamiento en el puesto de trabajo.

- Induccion a todo servidor publico que se vincule a la entidad.

PARA LA PERMANENCIA:

- [Establecer y hacer seguimiento a los planes de mejoramiento individual
teniendo en cuenta: evaluacion del desempenio, diagndstico de necesidades
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de capacitacién, implementar mecanismos de evaluacion peridédica del
desempefio en torno al servicio al ciudadano, diferentes a las obligatorias.

- Llevar registros de todas las actividades de bienestar y capacitacion
realizadas, y contar con informacién sistematizada sobre numero de
asistentes y servidores que participaron en las actividades, incluyendo
familiares.

- Realizar reinduccion a todos los servidores publicos.

- Desarrollo del plan institucional de capacitacion de acuerdo con las
necesidades, que impacten las dimensiones: SER, SABER y HACER.

- Desarrollo del plan de bienestar social, estimulos e incentivos: variables:
Adaptacion al Cambio, actividades deportivas, recreativas, artisticas y
culturales, cambio organizacional, adaptacion laboral, preparacién a los pre
pensionados para el retiro del servicio, cultura organizacional, programa de
incentivos, trabajo en equipo, educacion formal (primaria, secundaria y
media, superior), desarrollar el programa de entorno laboral saludable en la
entidad, adelantar actividades que exalten la labor del servidor publico,
propender por el trabajo remoto y la implementacion de la estrategia del
teletrabajo, de acuerdo con las circunstancias derivadas de la emergencia
sanitaria reciente y los horarios escalonados.

- Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competencias directivas
y gerenciales como liderazgo, planeacion, toma de decisiones, direccion y
desarrollo de personal y conocimiento del entorno, entre otros.

PARA EL RETIRO:

- Contar con cifras de retiro de servidores y su correspondiente analisis por
modalidad de retiro, identificando las razones por las que los servidores se
retiran de la entidad.

- Contar con programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y
agradecimiento por el servicio prestado a las personas que se desvinculan.

- Contar con el mecanismo para transferir el conocimiento (par funcional) de
los servidores que se retiran de la Entidad a quienes continuan vinculados,
en articulacién con la Subdireccién de Planeacién.

- Acompanar el proceso de retiro de los servidores de la Corporacion
entendiendo la dinamica de cada caso (pensionados, terminacion de
provisionalidad, entre otros)

8. PLANES QUE COMPONEN EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO
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8.1. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS.

Para la estructuracién del Plan de Bienestar, fue realizada una encuesta virtual a
los servidores publicos, que permiti6 conocer las necesidades prioritarias e
intereses de éstos; con los resultados de dicha encuesta se priorizaron las
actividades definidas en el plan y la variable de fortalecimiento del ser “Adaptacion
al Cambio”, las cuales se trabajaran en el afio 2022.

LINEAS ORIENTADORAS

+ Actividades deportivas
+» Actividades recreativas
+ Actividades culturales
+» Actividades artisticas

X/

+» Actividades para la gestidon y adaptacion al cambio

% Medicidn del clima organizacional

% Suministro de alimentacién

¢ Incentivos asociados a la evaluacion del desempefio
¢ Incentivo a la educacion de los hijos de los servidores
J

% Intervencion en factores de riesgo psicosocial en asocio con la ARL
Colmena

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos debe ser integral desde las
dimensiones del ser, el saber y el hacer, de esta manera se generan procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel y el de
su familia; asi mismo permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacion del funcionario con el servicio en la labor ambiental,
propiciando ademas el desarrollo de competencias individuales que generan el
mejoramiento de los procesos y en general el desempefio en el cargo.

Lo anterior, de conformidad con el PGAR 2020-2031 donde se plantea un “Modelo
de gerencia del talento humano que incluye cambios en la cultura organizacional
orientada a resultados, el aumento de capacidades y competencias, Ila
productividad, el trabajo articulado entre equipos, la gestion del cambio, la movilidad
de su planta de personal y la gerencia de la felicidad”.

Ver documento Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos.
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8.2. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC)

Para la consecucion de este plan, se toma como punto de partida las
recomendaciones de los informes de ley, de seguimiento, auditorias internas,
externas y planes de mejoramiento, proporcionados por la Oficina de Control Interno
y las necesidades asociadas a los instrumentos de planificacion estratégica (PGAR
y Plan de Accion 2020-2023) y Sistema de Gestion Integral entregados por la
Subdireccion de Planeacion radicado No. 090-MEM2107-4770 del mes de julio de
2021 en el que damos continuidad a los temas requeridos para el afio 2022, revision
de los temas del Plan Anticorrupcion dispuesto en Megateso y Oficina de Control
Interno 070-MEM2201-56, sumado a que se identificaron necesidades en cada area
mediante encuesta de identificacidon de necesidades de capacitacion 2022 enviada
a todo el personal de la Corporacion.

El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo y
Profesionalizacion del Servidor Publico — PNFC, orienta el desarrollo de las
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias funcionales de los
servidores publicos, con el fin de propiciar su eficacia personal, grupal vy
organizacional y el mejoramiento de la prestacion del servicio.

El éxito del Plan Institucional de Capacitacién 2022, dependera en gran medida del
talento humano que conforma la Corporacion, de adecuados niveles de
comunicacion y de la participacion activa de éstos, en las actividades programadas.

El Plan Institucional de Capacitacion busca primordialmente facilitar la consecucion
de los objetivos de la Corporacion a través del fortalecimiento de competencias, con
actividades de capacitacion, entrenamiento en el puesto de trabajo, induccién y
reinduccion de todos los servidores publicos, de acuerdo con los recursos
asignados.

El Plan esta dirigido a todos los servidores publicos, en carrera administrativa, de
libre nombramiento y remocién y en provisionalidad, de acuerdo con lo permitido
por la normatividad vigente.

Se dara prioridad en el afno 2022, a las capacitaciones que por ley deban
desarrollarse.

Ver documento Plan Institucional de Capacitacion.
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8.3. PLAN ANUAL DE VACANTES Y PLAN DE PREVISION DE TALENTO
HUMANO

El Plan Anual de Vacantes se define como un instrumento de gestion que tiene
como finalidad la administracion y actualizacion de la informacion sobre los cargos
en vacancia definitiva de la Entidad y el numero de cargos existentes que deban ser
objeto de provisidn de manera tal, que se pueda proyectar y programar su provision
y contar con la respectiva disponibilidad presupuestal para garantizar el adecuado
funcionamiento de los servicios que presta la Corporacion.

Para el cumplimiento de las funciones misionales y administrativas,
CORANTIOQUIA cuenta con 461 empleos en su planta global. A 31 de diciembre
de 2021, Corantioquia cuenta con 134 vacantes definitivas, de las cuales, 124
fueron ofertadas en la convocatoria en curso que adelanta la CNSC. Es importante
precisar que, a 31 de diciembre de 2021, estan reportadas en el aplicativo SIMO
dispuesto por la CNSC la totalidad de las 134 vacantes definitivas, dando
cumplimiento al requerimiento de dicha entidad:

Las vacantes definitivas que hacen parte de la convocatoria actual adelantada por
la CNSC, estan clasificadas en los siguientes niveles:

Empleos en vacancia definitiva

Nivel Cantidad de vacantes
Asistencial 8
Técnico 16
Profesional 100
TOTAL CARGOS EN VACANCIA DEFINITIVA 124

De estos empleos, el 30% pertenecen a la convocatoria de ascenso y el 70% a la
convocatoria abierta, de acuerdo con lo expresado en el Articulo 29 de la Ley 1960
de 2019.

El Plan de Previsién de Talento Humano de CORANTIOQUIA para la vigencia 2022,
atendera las directrices proporcionadas por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica —-DAFP, a partir de un analisis o diagndstico de necesidades de
personal contrastado con el estado actual de la planta vigente, estableciendo el
numero de empleos de la planta, numero de empleos provistos y numero de
vacantes tanto temporales como definitivas. Se continuara con la figura de
“‘encargo’.
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Ver documento Plan Anual de Vacantes y de Previsiéon de Talento Humano

8.4. PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

La accion conjunta entre la administracion, los servidores publicos y contratistas,
que permitan aplicar las medidas de seguridad y salud en el trabajo, hace parte del
propésito del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
lo cual se realiza a través de acciones que promuevan el autocuidado y la
autogestion para la prevencion de lesiones y deterioro de la salud, la valoracion de
los riesgos asociados a la labor del servidor, la garantia de lugares de trabajo
seguros Yy saludables, la implementacion de planes y estrategias para el
mejoramiento continuo de las condiciones de salud y seguridad en el trabajo, entre
otras.

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo se encuentra articulado al Sistema de
Gestiodn Integral, con lineas orientadoras desde la Subdireccién de Planeacion.

En el afno 2022 también se desarrollara:

% Medicion de los factores de riesgo Psicosocial.
La medicion debe realizarse conforme con los protocolos de bioseguridad
que determine el Ministerio de Trabajo, Resolucion N° 2404 del 22 de julio de
2019.
Es importante tener presente que, de acuerdo con la circular del Ministerio
de Trabajo, la medicion solo podia realizarse de manera presencial, por tanto
la actividad se ejecutara conforme con los lineamientos internos.

% Jornada de vacunacion.
Para los servidores publicos de la Corporacion y segun los riesgos que
pueden evidenciarse a nivel institucional. Se realizara con el debido
cumplimiento de los protocolos de bioseguridad

s Semana de la Salud.
Se llevaran a cabo actividades para el fortalecimiento de la salud donde se

buscara incrementar el autocuidado y el fomento de habitos de vida
saludable.
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Ver Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo articulado al SGI.

9. EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL.

El sistema tipo de evaluacion del desempefio establecido por la Comision Nacional
del Servicio Civil - CNSC para los servidores publicos de carrera administrativa y los
nombrados en periodo de prueba de CORANTIOQUIA, fue adoptado mediante la
Resolucién No. 040-RES1901-203 de enero de 2019.

Las fases para la evaluacion del desempefio incluyen:

¢ Concertacién de Compromisos
% Seguimiento

+ Evaluaciones parciales

¢ Calificacion Definitiva

Los resultados a las evaluaciones hacen parte de los criterios para los encargos y
el otorgamiento de incentivos, enmarcados en el Plan de Incentivos.

En el ano 2022, se adoptara el Sistema de Evaluacién del Desempefio Laboral para
el nivel directivo, cuya herramienta de evaluacion se denominara Acuerdos de
Gestidn; igualmente, sera adoptada la Evaluacion del Desempeiio Laboral para el
personal en provisionalidad.

10. PLAN DE INCENTIVOS.

Para la vigencia 2022 se dara cumplimiento a la normatividad que regula el tema
Decreto 1083 de 2015 “Articulo 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de
incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto
otorgar reconocimientos por el buen desemperio, propiciando asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.” Se propone la entrega de los
siguientes, establecidos por ley, ademas de los que la Entidad determine de la
siguiente manera;

Es importante indicar que cada aino la entidad establece los estimulos que entregara
como reconocimiento por el desempefio individual realizado, no obstante, el decreto
1983 de 2015 “Articulo 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de
cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefalara
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en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera
de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor
empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Ver documento Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos.

11.DESVINCUI7ACI(')N ASISTIDA ARTICULADA A LA GESTION Y
ADAPTACION AL CAMBIO.

El acompanamiento en la desvinculacion a los servidores que se retiran de la
Corporacion, cualquiera sea el motivo (pension, finalizacion del nombramiento en
provisionalidad, finalizacién de encargo), sera una de las variables a trabajar en el
afo 2022, a través del Plan de Bienestar Social.

Se continua con la actividad que se brinda a los prepensionados, realizando minimo
una jornada en el afo.

Se compone de actividades individuales y grupales de preparacion para el retiro
laboral donde se deben tener en cuenta los componentes ocupacional, financiero,
juridico y personal, haciendo un énfasis especial en el tema de proyecto de vida.

Las actividades relacionadas con el proceso deberan ser integrales e incluir en su
contenido variaciones en su ejecucion para motivar la participacion.

Podran incluirse actividades o eventos de reconocimiento de la trayectoria laboral y
agradecimiento por el servicio prestado a las personas que se desvinculan.

Se acompanara el proceso de retiro de los servidores publicos de la Corporacion
entendiendo la dinamica actual por efecto de los concursos de méritos que realiza
el Estado.

Se incluiran actividades individuales y grupales que permitan realizar una transicién
adaptativa a las nuevas realidades generadas por los concursos de méritos y en
general por la situacion de cambio; para ello se tendra en cuenta la poblacion que
ingresa, la poblacién que se retira y la poblacion que termina encargo.

La entrevista de retiro implementada en el afio 2021, sera un factor importante en
el ano 2022, dada la movilidad del personal con ocasién del concurso de méritos
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adelantado por la CNSC, toda vez que la misma arrojara aspectos relevantes que
serviran de insumo para emprender acciones de mejora dentro de los procesos.

12. GESTION DEL CONOCIMIENTO.

En el ano 2022 se debera continuar afianzando estrategias de gestién del
conocimiento, a través de:

Implementacién de mecanismos para mitigar la fuga del capital intelectual
Mejorar las herramientas de gestion

Fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje

Transversalizar el conocimiento necesario a los servidores

Promover procesos de investigacion

Fomentar la innovacion dentro de la entidad

13. TELETRABAJO.

Como uno de los grandes retos alcanzados en el afo 2021, se encuentra la
implementacion de la estrategia de Teletrabajo, la cual fue adoptada mediante la
Resoluciéon No. 040-RES2111-7110 del 03 de noviembre de 2021, contando la
Corporacion con la calibracion de los 461 cargos que tiene la planta. Se puso en
marcha la primera ola, permitiendo la postulacion del primer grupo de servidores y
a la fecha ya se tiene una parte de la poblacion trabajando desde casa, bien sea en
trabajo suplementario 3 por 2 o en trabajo autonomo.

Se continuara en el afio 2022 con las demas olas segun lo definido.
14. PRACTICAS UNIVERSITARIAS Y LABORALES.

A través de la Resolucion No. 040-RES1906-3159 del 19 de junio de 2019,
Corantioquia institucionalizé el programa de practicas universitarias y laborales.

En este sentido y dadas las necesidades de las diferentes dependencias, se
continuara con la vinculacion de estudiantes de diferentes instituciones
universitarias.

15. OTRAS GESTIONES IMPORTANTES DESDE LA GESTION DEL TALENTO
HUMANO PARA EL ANO 2022
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v' Realizar todas las acciones asociadas al Concurso de Meéritos que
actualmente adelanta la CNSC, a partir de la publicacion de las listas de
elegibles.

v' Se continuara con el proceso de depuracion de la deuda presunta ante los
Fondos de Pensiones.

v' Liquidacion de prestaciones sociales de servidores publicos que se retiran en
un término no superior a 15 dias habiles.

v' Se contara con enlaces en las Oficinas Territoriales para la realizacién de
actividades relacionadas con el bienestar de los servidores, de acuerdo con
las necesidades y oferta del territorio.

v Se consolidara un grupo de gestores del Cdédigo de Integridad, que
propendan por la interiorizacion de los valores corporativos.

16. NORMATIVIDAD

La siguiente es la normatividad que enmarca la Gestion del Talento Humano en
CORANTIOQUIA:

NORMA DESCRIPCION
APLICABLE
Ley 1562 de 2012 Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan

otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional

Ley 1857 de 2017 Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras
disposiciones.

Decreto Ley 1295 de | Por el cual se determina la organizacion y administracion del Sistema
1994 General de Riesgos Profesionales.

Decreto 1950 de Por el cual se reglamentan los Decretos- Leyes 2400 y 3074 de 1968 y
1973 otras normas sobre administracion del personal civil
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NORMA DESCRIPCION
APLICABLE

Decreto 1042 de
1978

Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion de
los empleos de los ministerios, departamentos administrativos,
superintendencias, establecimientos publicos y unidades administrativas
especiales del orden nacional, se fijan las escalas de remuneracién
correspondientes a dichos empleos y se dictan otras disposiciones

Decreto 1567 de
1998

Por el cual se crean (sic) el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado

Decreto 2813 de
2000

Por el cual se reglamenta el articulo 13 de la Ley 584 de 2000

Decreto 760 de 2005

Por el cual se establece el procedimiento que debe surtirse ante y por la
Comisién Nacional del Servicio Civil para el cumplimiento de sus
funciones

Decreto 770 de 2005

Por el cual se establece el sistema de funciones y de requisitos
generales para los empleos publicos correspondientes a los niveles
jerarquicos pertenecientes a los organismos y entidades del Orden
Nacional, a que se refiere la Ley 909 de 2004.

Decreto 1228 de
2005

Por el cual se reglamenta el articulo 16 de la Ley 909 de 2004 sobre las
Comisiones de Personal.

Decreto 1538 de
2005

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 361 de 1997 Integracién
social de personas con limitacion.

Decreto 2539 de
2005

Por el cual se establecen las competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a
las cuales se aplican los Decretos-ley 770 y 785 de 2005

Decreto 4500 de
2005

Por el cual se reglamenta el articulo 24 de la Ley 443 de 1998 y la Ley
909 de 2004

Decreto 1746 de
2006

Por el cual se modifica el Decreto 1227 de 2005

Decreto 2489 de
2006

Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion de
los empleos publicos de las instituciones pertenecientes a la Rama
Ejecutiva y demas organismos y entidades publicas del orden nacional y
se dictan otras disposiciones

Decreto 4665 de
2007

Por el cual se adopta la actualizacion del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion para los Servidores Publicos
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NORMA DESCRIPCION
APLICABLE

Decreto 4968 de
2007

Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1227 de 2005

Decreto 1409 de
2008

Por el cual se reglamente el articulo 18 de la Ley 909 de 2004

Decreto 2809 de
2010

Por el cual se modifica el Decreto 1227 de 2005

Decreto 019 de 2012

Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Pudblica

Decreto 2482 de
2012

Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracion
de la planeacién y la gestion

Decreto 160 de 2014

Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1997 aprobatoria del Convenio
151 de la OIT, en lo relativo a los Procedimientos de negociacion y
solucién de controversias con las organizaciones de empleados publicos

Decreto 1785 de
2014

Por el cual se establecen las funciones y.los requisitos generales para
los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de los
organismos Yy entidades del orden nacional y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1083 de
2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica

Decreto 648 de 2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentaria Unico del Sector de la Funcién Publica.

Decreto 1499 de
2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015.

Acuerdo 0004 de
2005

Por el cual se adopta los lineamientos generales para desarrollar los
procesos de seleccion o concursos de meritos que convoque la
Comision Nacional del Servicio Civil, de conformidad con la Ley 909 de
2004

Acuerdo 030-1412-
452 de 2014

Por el cual se determina la estructura de la Corporacion Autbnoma
Regional del Centro de Antioquia -Corantioquia- y se fijan las funciones
de sus dependencias
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Acuerdo 030-1412- Por el cual se modifica la Planta de Personal de la Corporacién
453 de 2014 Auténoma Regional del Centro de Antioquia -Corantioquia- y se dictan

otras disposiciones

Auto 05 de 2014

Norma Demandada: Decreto 4968 de 2007 — Articulo 1 (27 de
Diciembre) Gobierno Nacional (Suspendido) / Circular 005 de 2012 (23
De Julio) Comisién Nacional Del Servicio Civil (Suspendido)

Circular 1000-07 de
2004

Régimen de transicion Ley 909 del 23 de septiembre de 2004

Circular 002 de 2011

Obligatoriedad de efectuar los nombramientos en estricto orden de
meérito en virtud de la listas de elegibles expedidas por esta Comision
Nacional

Circular 003 de 2011

Por la cual establece los requisitos y documentacion exigida para dar
inicio al proceso de reincorporacion ante la Comisiéon Nacional del
Servicio Civil

Circular 004 de 2011

Lineamientos para la adopcion y modificacion del manual especifico de
funciones y competencias laborales y para la expedicion de
certificaciones laborales dirigidas a la Comisién Nacional del Servicio
Civil

Circular 003 de 2014

Efectos del Auto 05 de 2014, proferido por el Consejo de Estado

Circular Externa 100-
004 de 2010

Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los empleados
publicos

Circular Externa
DAFP 100-11 de
2014

Asignacion de funciones- Encargo

Resolucion 2591 de
2010

Por la cual se adopta el manual de inspeccion, vigilancia y control sobre
evaluacion del desempefio laboral de los empleados de carrera y en
periodo de prueba

Resolucion 040-
1309-18601 de 2013

Por la cual se establecen los criterios y el procedimiento para acceder al
estimulo de apoyo a la educacion formal
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Resolucion 040-
1505-20874 de 2015

Por medio de la cual se reglamentan las situaciones administrativas de
los empleados publicos de la Corporacién Auténoma Regional del
Centro de Antioquia-"CORANTIOQUIA

Resolucion 040-
1607-22528 de 2016

Por la cual se modifica y adopta el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales de la Corporacion Auténoma Regional del
Centro de Antioquia-CORANTIOQUIA

Decreto 1227 de
2005

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-
ley 1567 de 1998

Resolucion 040-
RES1901-203 de
2019

"Por medio de la cual se adopta el Sistema Tipo de Evaluacién de
Desempefio Laboral - EDL- de los Servidores Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba".

Guia para la
identificacion y
declaracion del
conflicto de intereses
en el sector publico
colombiano

Por medio de la cual se expide la Guia para la identificacion y
declaracion del conflicto
de intereses en el sector publico colombiano.

Resolucién N°0667
de 2018

Por medio de la cual se adopta el catalogo de competencias funcionales
para las areas o procesos transversales de las entidades publicas.

Resolucion 040-
RES1905-2436 de
2019

"Por medio del cual se adopta el Plan de Capacitacion Institucional para
la Corporaciéon Autdbnoma Regional del Centro de Antioquia -
CORANTIOQUIA"

Ley 2039 de 2020

"Por medio del cual se dictan normas para promover la insercion laboral
y productiva de los jovenes y se dictan otras disposiciones"

Ley 2040 de 2020

"Por medio de la cual se adoptan medidas para impulsar el trabajo para
adultos mayores y se dictan otras disposiciones”

Ley 2043 de 2020

“Por medio de la cual se reconocen las practicas laborales como
experiencia profesional y/o relacionada y se dictan otras disposiciones”
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Resolucion 040-
RES2003-1240 del
16 de marzo de 2020

“Por media de la cual se establecen medidas con caracter temporal para
atender la contingencia generada por el COVID- 19 en la Corporacién
Auténoma Regional del Centro de Antioquia - CORANTIOQUIA”.

Acuerdo 180-
ACU2008-586 del 14
de agosto de 2020

"Por el cual se maodifica la estructura administrativa de la Corporacién
Auténoma Regional del Centro de Antioquia - Corantioquia, establecida
por el Acuerdo 452 de 2014"

Resolucién 040-
RES2009-5184 del
14 de septiembre
2020

Por la cual se modifica parcialmente el Manual Especifico de Funciones
y de Competencias Laborales de los empleos y se fijan funciones,
requisitos y competencias laborales a empleos de la planta de personal
de la Corporacién Auténoma Regional del Centro de Antioquia —
Corantioquia.

Resolucion 040-
RES2102-692

Adoptar mediante el presente acto administrativo el incentivo educativo
para los hijos de los funcionarios de carrera administrativa de la
corporacion

Ley 2141 de 2021

Por medio de la cual se modifican los articulos 239 y 240 del CST, con el
fin de establecer el fuero de paternidad

Ley 2121 de 2021

Por medio de la cual se crea el Régimen de Trabajo Remoto y se
establecen normas para promoverlo, regularlo y se dicta otras
disposiciones

Ley 2119 de 2021 Por medio de la cual se establecen medidas para fortalecer la conciencia
educativa para el trabajo en la educacion basica secundaria, educacion
media y educacion superior y se dictan otras disposiciones en materia
de insercion laboral para jovenes".

Ley 2097 de 2021 Por medio de la cual se crea el Registro de Deudores Alimentarios

Morosos (REDAM) y se dictan otras disposiciones

Acuerdo 562 de
2016

Por el cual se reglamenta la conformacion, organizacion y uso de las
Listas de Elegibles y del Banco Nacional de Listas de Elegibles para las
entidades del Sistema General de Carrera Administrativa, a las que
aplica la Ley 909 de 2004
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Acuerdo 6176 de
2018

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio
Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en
Periodo de Prueba.

Resolucion 040-
1609-22902 de 2016

Por la cual se ajusta y se complementa el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales de la Corporacion Auténoma
Regional del Centro de Antioquia - CORANTIOQUIA

Ley 1960 de 2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones

Ley 1780 de 2016

Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento
juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso al
mercado de trabajo y se dictan otras disposiciones

Ley 1221 de 2008

Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo
y se dictan otras disposiciones.

Decreto 952 de 2021

Por el cual se reglamenta el articulo 2 de la Ley 2039 del 2020 y se
adiciona el capitulo 6 al titulo 5 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1083
de 2015, en lo relacionado con el reconocimiento de la experiencia
previa como experiencia profesional valida para la insercion laboral de
jévenes en el sector publico

Decreto 770 de 2021

Por el cual se sustituye el Titulo 18 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, y se
modifican otras de sus disposiciones.

Decreto 344 de 2021

Por el cual se modifica y adiciona el Capitulo 5 del Titulo 2 de la Parte 2
del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Trabajo, referente a los permisos sindicales

Circular 0117 de
2019

Por la cual se imparten lineamientos frente a la aplicacion de las
disposiciones contenidas en la Ley 1960 de 27 de junio de 2019, en
relacion con la vigencia de la ley - procesos de seleccion, informe de las
vacantes definitivas y encargos.

Circular conjunta No.
100-001 de 2018

Prevencion de practicas de discriminacién laboral contra personas
diagnosticadas como portadores de VIH en cumplimiento del numeral
130 del Acuerdo Nacional Estatal de 2017
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Resolucién 777 DE Por medio de la cual se definen los criterios y condiciones para el
2021 desarrollo de las actividades econémicas, sociales y del Estado y se

adopta el protocolo de bioseguridad para la ejecucion de estas

Decreto 961 de 2021 | Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean
desempefiados por empleados publicos de la Rama Ejecutiva,
Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, y se
dictan otras disposiciones.

Ley 190 de 1995 Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la
Administracion Publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la
corrupcion administrativa.

Ley 244 de 1995 Por medio de la cual se fijan términos para el pago oportuno de
cesantias para los servidores publicos, se establecen sanciones y se
dictan otras disposiciones.

Ley 797 de 2003 Por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema general de
pensiones previsto en la Ley 100 de 1993 y se adoptan disposiciones
sobre los Regimenes Pensionales exceptuados y especiales.

Ley 995 de 2005 Por medio de la cual se reconoce la compensacién en dinero de las
vacaciones a los trabajadores del sector privado y a los empleados y
trabajadores de la administracion publica en sus diferentes érdenes y
niveles.

Ley 1071 de 2006 Por medio de la cual se adiciona y modifica la Ley 244 de 1995, se
regula el pago de las cesantias definitivas o parciales a los servidores
publicos, se establecen sanciones y se fijan términos para su
cancelacion.

Ley 1093 de 2006 Por la cual se crean los literales e) y f) y un paragrafo del numeral 2 del
articulo 5° de la Ley 909 de 2004.

Ley 1429 de 2010 Por la cual se expide la Ley de Formalizacion y Generaciéon de Empleo.

Ley 1821 de 2016 “Por medio de la cual se modifica la edad maxima para el retiro forzoso
de las personas que desempefian funciones publicas”

Ley 1823 de 2017 Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de La familia
lactante del entorno laboral en entidades publicas territoriales y
empresas privadas y se dictan otras disposiciones
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Ley 1811 de 2016

Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en
el territorio nacional y se modifica el Codigo Nacional de Transito.

Decreto 404 de 2006

Por el cual se dictan disposiciones en materia prestacional.

Decreto 1143 de
2014

Por el cual se dictan disposiciones para la implementacion del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Decreto 0472 de
2015

Por el cual se reglamentan los criterios de graduacion de las multas por
infraccién a las Normas de Seguridad y Salud en el Trabajo y Riesgos
Laborales, se sefalan normas para la aplicacion de la orden de clausura
del lugar de trabajo o cierre definitivo de la empresa y paralizacion o
prohibicién inmediata de trabajos o tareas y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 771 de 2020

"Por el cual se dispone una medida para garantizar el acceso a servicios
de conectividad en el marco del Estado de Emergencia Econdmica,
Social y Ecoldgica en todo el territorio nacional”

Criterio Unificado
para provision de
empleos mediante
encargo y Comisién
en empleos de libre
nombramiento
remociéon

Criterio Unificado
Ley 1960 de 2019

Define la aplicabilidad de la Ley 1960 de 2019 en cuanto a la lista de
elegible solo para concursos que se hagan después de promulgada esta

ley

Circular Lineamiento para dar cumplimiento al Art 263 de la Ley 1955 de 2019
20191000000097 del

28 de junio de 2019

Guia para la Carrera administrativa

formulacion del Plan
Institucional de
Capacitacion -PIC-

Guia para la Gestion
Estratégica de
Talento Humano

Guia para la Gestion Estratégica de Talento Humano
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Guia de Guia de administracion Publica — ABC de situaciones administrativas.

administracion
Publica — ABC de
situaciones
administrativas.

Guia de
administracion
Publica — Prima
técnica de
empleados publicos

Guia de administracion Publica — Prima técnica de empleados publicos

Matriz y plan de
accion para la
Gestion Estratégica
de Talento Humano
2021

Matriz y plan de accién para la Gestion Estratégica de Talento Humano
2021

Guia para establecer
o modificar el Manual
especifico de
funciones y de
competencias
laborales. Version 2

Guia para establecer o modificar el Manual especifico de funciones y de
competencias laborales. Version 2

Plan Nacional de
Formacion y
Capacitacioén para el
Desarrollo y la
Profesionalizacion
del Servidor Publico

Plan Nacional de Formacién y Capacitacion para el Desarrollo y la
Profesionalizacion del Servidor Publico

Sistema de
Estimulos,
orientaciones
metodoldgicas

Sistema de Estimulos, orientaciones metodolégicas

Ley 2191 de 2022

Por Medio de la cual se regula la desconexién laboral — Ley de
Desconexién Laboral

Acuerdo 586 de
2020

Por el cual se modifica la estructura administrativa de la Corporacion
Autonoma Regional del Centro de Antioquia - CORANTIOQUIA,
establecida por el acuerdo 452 de 2014

Acuerdo 587 de
2020

Por el cual se modifica la Planta de Personal de la Corporacién
Auténoma Regional del Centro de Antioquia -Corantioquia- y se dictan
otras disposiciones
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Resolucion 040-
1402-19153 de 2013

Por la cual se establecen los factores y criterio de aplicacién para
acceder al nivel sobresaliente en la Evaluacion de Desempefio Laboral
en Corantioquia

Resolucion 040-
RES1805-2942 de
2018

Por la cual se estimula el uso de la bicicleta para mitigar el impacto
ambiental y se otroga un incentivo a los funcionarios de la Corporacién
que usen este medio de transporte en la Oficinas Territoriales y Sedes
de la Corporaciéon Autonoma Regional del Centro de Antioquia -
CORANTIOQUIA

Circular 040-
CIR1907-24 de 2019

Interrupcion de vacaciones

Circular 040-50 del
20 de octubre de
2019

Procedimiento de vacaciones

Circular 040-25 del
22 de junio de 2011

Descanso compensatorio en jornada excepcional

Circular 040-
CIR1904-15 de 2019

Reglamentacion interna, criterios y condiciones para acceder a los
programas de capacitacion

Resoluciones No.
040-RES1811-6140,
No. 040-RES1902-
1056, No. 040-
RES1906-3112, No.
040-RES2009-5184,
No. 040-RES2010-
6073, No. 040-
RES2011-6440

Actualizacién, adopcién y/o modificacion al manual de funciones
corporativo

Nota: en todo caso, se debera aplicar la normatividad vigente en la materia

Elabord: llenia Cristina Mora Ariza =< -

Revisé: Carlos Alberto Velasquez Lopez

Byl

Fecha de elaboracion: 24/01/2022
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INTRODUCCION

Para las organizaciones y en especial para Corantioquia las personas se constituyen
en la base fundamental para el desarrollo y crecimiento interno y externo; por lo tanto,
es importante realizar acciones que contribuyan al mejoramiento del bienestar laboral
de los funcionarios que integran la entidad, para lo cual, se consideraran las areas y
los beneficios que deberan atender a las necesidades identificadas.

Con base en lo anterior, al Plan de bienestar social, estimulos e incentivos, deberan
integrarse aquellas areas sobre las cuales la Corporacion propone acciones que
posibiliten el incremento del bienestar personal; son estas el area de proteccion y
servicios sociales y calidad de vida laboral, esta ultima vinculada directamente a la
realizacion de actividades que propicien el aumento de los niveles de satisfaccion del
servidor publico en su lugar de trabajo.

Sin embargo, en el marco de la situacion ocurrida en la vigencia 2020 donde a partir
del 22 de marzo el gobierno nacional implementa medidas e instrucciones en virtud
de la situacion de emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus
COVID-19, en especial se ordena a los gobernadores y alcaldes, adoptar las
instrucciones, actos y 6rdenes necesarias para la debida ejecucién de la medida de
aislamiento preventivo obligatorio, con el fin de garantizar el derecho a la vida, a la
salud en conexidad con la vida y la supervivencia.

La situacion descrita conlleva a la Corporacidon a adaptar el Plan de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos a las condiciones actuales generadas por la pandemia, con el
fin de proteger la salud de los servidores publicos y sus familias.

Por lo tanto, la entidad debe implementar las medidas que sean necesarias para
promover la salud y la seguridad de los servidores publicos, especialmente

CORANTIOQUIA - Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos - 2022
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restringiendo el contacto entre las personas, con el objetivo de evitar el contagio de la
enfermedad asi como su propagacion.

Como resultado de lo anterior, el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos
debera proponerse, adaptarse y orientarse al fortalecimiento de las personas,
interviniendo situaciones de riesgo generadas por la pandemia; incluso realizando
intervenciones puntuales desde diferentes escenarios y a partir de las mismas
herramientas que desde el estado se promueven y pueden ser de utilidad para el
desarrollo interno individual, grupal y laboral.

Es importante precisar, que fue presentado ante la Comision de Personal de la
Corporacion los ejes principales a abordar desde el Plan de Bienestar, Estimulos e
Incentivos 2022, en sesion del 27 de enero de 2022, recibiendo aportes significativos
que redundaran en mayor beneficio para los servidores publicos.

MARCO NORMATIVO

El Decreto Ley 3057 de 1968 que reorganizé el Departamento Administrativo del
Servicio Civil, asigné tareas referentes al Bienestar Social de los empleados, las
cuales se cumplirian a través de la Division de Bienestar Social creada por dicho
Decreto.

El articulo 11 del mismo decreto cred el Fondo Nacional de Bienestar Social para que
se encargara de administrar los recursos econdmicos y financieros destinados a la
ejecucion de los programas de Bienestar Social. En el articulo 12, ademas, se
sefalaba la conformacién de un Consejo de Bienestar Social para asesorar técnica y
administrativamente a la Division de Bienestar Social.

El Decreto Ley 1567 de 1998, actualmente vigente, regula el Sistema de Estimulos,
los programas de Bienestar Social y los Programas de Incentivos. Define los
programas de Bienestar Social como: “Procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben
permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.”
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Los Planes de Incentivos No Pecuniarios estaran conformados por un conjunto de
programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por su
desempeno productivo en niveles de excelencia”. De los planes de Incentivos
Pecuniarios y No Pecuniarios, de su definicién y aclaracién, de la forma como seran
otorgados en cada entidad y de la naturaleza de cada uno de ellos, tratan los
Decretos 1572 y 2504 de 1998, reglamentarios del Decreto Ley 1567de 1998. En
cumplimiento de lo establecido en los decretos que se han citado, esta guia debe ser
formulada y actualizada permanentemente por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica; ademas de contener la politica en la materia, sefiala las prioridades
que deben atender las entidades publicas y establece los mecanismos de difusion,
coordinacion, cooperacion, asesoria, de seguimiento y de control.

De igual modo, las Leyes 443 y 489 de 1998, en sus articulos 35 y 26
respectivamente, aluden al tema de Estimulos asi:

“Articulo 35. Estimulos. Los empleados de carrera administrativa cuyo desempefio
laboral alcance niveles de excelencia, seran objeto de especiales estimulos, en los
términos que senalen las normas que desarrollen la presente Ley”.

“‘Articulo 26. Estimulos a los servidores publicos. El Gobierno Nacional otorgara
anualmente estimulos a los servidores publicos que se distingan por su eficiencia,
creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de conformidad con la
reglamentacion que para tal efecto expida, con fundamento en la recomendacion del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y sin perjuicio de los estimulos
previstos en otras disposiciones”.

La Ley 100 de 1993, que trata el tema de la Seguridad Social Integral, sirve de marco
legal para apoyar una de las areas de intervencidn a las que hace alusion el Decreto
1567/98, cual es el area de Proteccion y Servicios Sociales. El preambulo de ésta ley
dice: “La Seguridad Social Integral es el conjunto de instituciones, normas y procedimientos,
de que disponen la persona y la comunidad para gozar de una calidad de vida, mediante el
cumplimiento progresivo de los planes y programas que el Estado y la sociedad desarrollen
para proporcionar la cobertura integral de las contingencias, especialmente las que
menoscaban la salud y la capacidad econdémica de los habitantes del territorio nacional, con el
fin de lograr el bienestar individual y la integracién de la comunidad.” Como puede verse
dicha ley se refiere a todo lo que concierne a la salud (EPS), Pensiones y Cesantias,
riesgos profesionales (ARP) y demas protecciones que el servidor publico y su grupo
familiar deben tener."

! Guia Bienestar 11 10/7/02

CORANTIOQUIA - Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos - 2022



PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS
% CONEL , E INCENTIVOS 2022
b & RRRAZORY Corporacién Auténoma Regional del Centro de
CORANTIOQUIA Antioguia

CORANTIOQUIA

Normas Que Aportan a la Estructura Legal del Plan De Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos

Norma Detalle de Contenido

DECRETO 1567 DE 1998 TITULO Il Capitulo | Finalidad
fundamentos del sistema de estimulos.
Capitulo Il Programa de Bienestar Social
e Incentivos

Decreto 1083 de 2015 TITULO 10. Sistema de estimulos,
Capitulo 6, Capacitacién, estimulos vy
bienestar, principios requisitos, recursos

€conomicos.

CONPES 3292 DE 2020 Estrategia para la promocion de la salud
mental en Colombia

LEY 909 DE 2004 CAPITULO Il Articulo 15. Plan de
estimulos

LEY 1960 de 2019 ARTICULOS 3Y 4

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO | Pacto por Colombia pacto por la equidad
2018 -2022

BIENESTAR SOCIAL

Los programas de Bienestar Social, estimulos e incentivos deben ser integrales desde
las dimensiones del ser, del saber y el hacer, de esta manera se generan procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan
el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel y el de su familia; asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacion del funcionario con el servicio en la labor ambiental,
propiciando ademas el desarrollo de competencias individuales que generan el
mejoramiento de los procesos y en general el desempeio en el cargo.
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Lo anterior, de conformidad con el PGAR 2020-2031 donde se plantea un “Modelo de
gerencia del talento humano que incluye cambios en la cultura organizacional
orientada a resultados, el aumento de capacidades y competencias, la productividad,
el trabajo articulado entre equipos, la gestion del cambio, la movilidad de su planta de
personal y la gerencia de la felicidad”.

LINEAS ORIENTADORAS

++ Propiciar actividades para fomentar el fortalecimiento de los valores internos en
especial los que se encuentran proyectados en el coédigo de integridad
institucional.

Para establecer las prioridades a nivel institucional Corantioquia consulté a los
servidores publicos de la entidad sobre aquellos valores que la entidad debe
fortalecer para el 2022, se encuentra como resultado el siguiente orden de
prioridades para esta vigencia;

RESPETO Y DILIGENCIA
SERVICIO Y JUSTICIA
COMPROMISO

ORIENTACION A RESULTADOS
HONESTIDAD

ahoON=

Nota; Es importante tener presente que los valores que se encuentran con la
misma cantidad de respuestas se ubica en el mismo numero de prioridad.

OBJETIVO

Propiciar a través del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia, que permita el aumento de los niveles de satisfaccion, motivacion,
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eficacia, eficiencia y efectividad, ademas de la identificacion del empleado
desde su rol en la entidad.

Areas que Conforman El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos

Los programas de Bienestar Social, estimulos e incentivos deberan enmarcarse
dentro de las areas de proteccion y servicios sociales, calidad de vida laboral,
incentivos y programas de salud ocupacional, buscando una atencién integral del
funcionario.

Areas de Calidad de Vida Laboral y Proteccion y Servicios Sociales.

Con el propdsito de dar orientaciones especificas para el disefio y desarrollo de
procesos de intervencion en cada uno de estos contextos, se definen dos grandes
areas de intervencion:

La Calidad de Vida Laboral es un aspecto de la calidad de vida en general y se ha
definido como el proceso permanente y participativo que busca crear, mantener y
mejorar en el ambito del trabajo las condiciones que favorezcan el desarrollo
personal, social y laboral del servidor publico, permitiendo desarrollar sus niveles de
participacion e identificacidn con su trabajo y con el logro de la mision de cada una de
las entidades estatales.

La calidad de vida laboral se expresa como el nivel o grado en el cual se presentan
condiciones endodgenas y exdgenas en el ambiente de trabajo, que contribuyen a
enriquecer, madurar y potencializar las cualidades humanas de los miembros de una
organizacion. Los siguientes son algunos de los propodsitos de los programas de
Calidad de Vida Laboral en las entidades publicas:

- Lograr la participacion del servidor en el desarrollo organizacional.

- Desarrollar programas de readaptacion laboral.

- Incorporar el tema de Bienestar Social Laboral en procesos de reestructuracion
administrativa, modificacion de espacios fisicos y ambientes de trabajo.

- Realizar procesos que propicien autonomia, participacion, creatividad, sentido de
pertenencia y satisfaccion.

- Promover los equipos de trabajo, el liderazgo y el desarrollo de valores
institucionales.

- Sensibilizar en los directivos compromiso hacia la calidad de vida laboral, equidad,
respeto, solidaridad, tolerancia, pluralismo.
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- Promover la institucionalizacion de ceremonias, ritos, historias, valores, simbologia
organizacional que desarrollen una cultura corporativa que propicie clima laboral
favorable.

- Coordinar, comunicar, realizar seguimiento y evaluar los servicios prestados por
organismos especializados para garantizar mayor impacto, calidad y acceso del
funcionario y su familia.

- Usar adecuadamente los recursos y alianzas estratégicas.

- Fomentar la participacién de los funcionarios en el disefio, ejecucion y evaluacion de
programas de Bienestar Social Laboral.

- Evaluar los intereses y competencias para la reubicacion de los servidores publicos.

Desde el area de Proteccion y Servicios Sociales, la recreacion debe actuar como
instrumento de equilibrio para la vida del trabajador, propiciando el reconocimiento de
sus capacidades de expresion, imaginacion y creacion conducentes a lograr su
participacion, comunicacion e interaccion en la busqueda de una mayor socializacion
y desarrollo.

Las acciones que se emprendan en este sentido deben estar enfocadas a actividades
artisticas, ecoldgicas, intelectuales, artesanales y deportivas para que el servidor
pueda tener alternativas variadas y diversas, que respondan a necesidades de
integracion, identidad cultural institucional y pertenencia, a las cuales les pueda
dedicar su energia y potencialidad para obtener esparcimiento que lo integre con su
grupo familiar y social.

INCENTIVOS

Los programas de incentivos, como componentes tangibles del sistema de estimulos,
deberan orientarse a crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el
desempeno laboral cumpla con los objetivos previstos.

Objetivo: Crear condiciones favorables para el logro del buen desempefio de las
funciones, el cual sera desarrollado a través del Programa de Bienestar Social, en el
area de calidad de vida laboral. Reconocer o premiar los resultados del desempeio
en niveles de excelencia. Los programas de incentivos que buscan reconocer la
excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos. Estos seran disefiados
a partir de diagndsticos especificos, utilizando para ello metodologias que las ciencias
sociales y administrativas desarrollen.
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Beneficiarios: Los programas de incentivos tendran como beneficiarios a todos los
empleados de carrera administrativa

Tipos de Planes: Para reconocer el desempeio en niveles de excelencia podran
organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios.
Tendran derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos los empleados de
carrera.

Planes de Incentivos Pecuniarios: Los planes de incentivos pecuniarios estaran
constituidos conforme con lo indicado por el “ARTICULO 31. Planes de Incentivos
Pecuniarios. Los planes de incentivos pecuniarios estaran constituidos por
reconocimientos econémicos que se asignaran a los mejores equipos de trabajo de
cada entidad publica. Dichos reconocimientos econdémicos seran hasta de cuarenta
(40) salarios minimos mensuales legales vigentes, en las entidades de los 6rdenes
nacionales y territoriales de acuerdo con la disponibilidad de recursos y se distribuiran
entre los equipos seleccionados.

El Gobierno Nacional reglamentara los criterios, los requisitos, la organizacion y los
procedimientos para la seleccion y la premiacion de los equipos de trabajo.”

Planes de Incentivos No Pecuniarios: Los planes de incentivos no pecuniarios
estaran constituidos conforme con lo indicado por el “ARTICULO 32. Planes de
Incentivos no Pecuniarios. Los planes de incentivos no pecuniarios estaran
conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos
0 equipos de trabajo por un desemperio productivo en niveles de excelencia.

Paragrafo: Para los demas equipos no beneficiados con incentivos pecuniarios se
podran organizar incentivos no pecuniarios, los cuales se determinaran en el plan de
incentivos institucionales.”

Clasificacion de los planes de incentivos no pecuniarios:

CORANTIOQUIA podra incluir dentro de sus planes especificos de incentivos no
pecuniarios los siguientes, de acuerdo con lo indicado por el “ARTICULO 33.
Clasificacion de los Planes de Incentivos no Pecuniarios. Las entidades de las
ordenes nacional y territorial podran incluir dentro de sus planes especificos de
incentivos no pecuniarios los siguientes: ascensos, traslados, encargos, comisiones,
becas para educacion formal, participacion en proyectos especiales, publicaciéon de

CORANTIOQUIA - Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos - 2022
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trabajos en medios de circulacion nacional e internacional, reconocimientos publicos a
labor meritoria, financiacion de investigaciones programas de turismo social, puntaje
para adjudicacion de vivienda y otros que establezca el Gobierno Nacional.

Cada entidad seleccionara y asignara los incentivos no pecuniarios para el mejor
equipo de trabajo y para sus mejores empleados, de acuerdo con los criterios, los
requisitos, la organizacion y los procedimientos que establezca el Gobierno
Nacional...”

Plan minimo de Incentivos: La Direccion de CORANTIOQUIA, debera adoptar y
desarrollar internamente planes anuales de incentivos institucionales, de acuerdo con
la ley y los reglamentos.

Consideraciones generales para la asignacidon de incentivos: Para asignar los
incentivos, las entidades deberan observar las siguientes consideraciones:

- La seleccion y asignacion de incentivos se basara en registros e instrumentos
objetivos para medir el desempefio meritorio.

- En todo caso, los criterios de seleccion consideraran la evaluacion del desempefio
y los resultados del trabajo del equipo como medidas objetivas de valoracion.

- Cada empleado seleccionado tendra derecho a escoger el reconocimiento de su
preferencia dentro de los planes de incentivos disefiados por la Corporacion.

- Siempre debe hacerse efectivo el reconocimiento que se haya asignado por el
desempeno en niveles de excelencia.

- Todo empleado con desempeno en niveles de excelencia debe tener
reconocimiento por parte del superior inmediato. Dicho reconocimiento se
efectuara por escrito y se anexara a la hoja de vida.

COMPONENTES DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS

El plan de bienestar social, estimulos e incentivos de Corantioquia, se construye
teniendo en cuenta los valores propuestos en el codigo de integridad, ya que a partir
de alli se establecen una prioridad de actuacion que permiten orientar la
intencionalidad de las acciones del plan;
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A continuacion, se proyectan los resultados obtenidos a partir de las preferencias
dadas por los servidores publicos.

. Honestidad 1 .
@ Respeto [
. Compromiso 18 c |
@ Diligencia 25

@ Justicia 24 '
. Servicio 24 f~all
@ Orientacién a resultados 17

o I I I ] I I
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Los programas de Bienestar Social, estimulos e incentivos se apoyan en dos
elementos fundamentales; las necesidades e iniciativas de los funcionarios y los
lineamientos en cuanto a politica de calidad, instrumentos corporativos, mision y
vision de la Entidad.

Las caracteristicas generales de los funcionarios de Corantioquia se encuentran
distribuidas generando unos elementos que se destacan y que diferencian a la
poblacién de la organizacion, lo que incide en las preferencias, actitudes, valores e
incluso percepciones y formas de ver la realidad.

Por lo tanto, en el marco de la situacion actual generada por la pandemia,
Corantioquia debe adaptar la oferta de actividades propias del programa de Bienestar
Social, estimulos e incentivos con el desarrollo de actividades que sean coherentes
con el diagnostico obtenido a través de las diferentes encuestas realizadas y la
medicion de la cultura organizacional.
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Esto significa que el diagnostico sigue siendo valido para la Corporacion, no obstante
debe llevarse a cabo la adaptacion a las condiciones actuales con las restricciones
propias para el desarrollo de algunas actividades, incluso es posible que al promover
la salud y la seguridad de los servidores publicos y sus familias algunas actividades
no sea posible ejecutarlas debido a que estas representan un riesgo o afectan los
protocolos de bioseguridad estructurados por la entidad para promover la salud
interna.

Con base en lo anterior y en cumplimiento del Decreto 1083 de 2015 “Articulo
2.2.10.6. Identificacion de necesidades y expectativas en los programas de bienestar.
Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de
la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar
actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor
cubrimiento institucional’. Corantioquia llevo a cabo procesos de medicidén
institucional donde fue posible identificar con claridad las acciones que la entidad
deben emprender para favorecer la satisfaccion de las necesidades de los servidores
publicos que conforman la institucion.

Diagnostico Plan de Bienestar Social - Componentes deportivos, recreativos,
cultural, artistico y Clima y Cultura Organizacional.

(Decreto 1227 de 2005, articulo 73) y el Decreto 1083 del 2015 “Articulo 2.2.10.6.
Identificacion de necesidades y expectativas en los programas de bienestar. Los
programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la
identificacion de necesidades y expectativas de Ilos empleados, determinar
actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor
cubrimiento institucional’.

Con base en lo anterior, Corantioquia ha realizado un proceso de evaluacion y
diagnoéstico para identificar el nivel de satisfaccion de los servidores publicos en
relacion con los diferentes componentes del plan de Bienestar con el fin de
realimentar las actividades propias del plan y realizar los ajustes que sean necesarios
para incrementar los niveles de satisfaccion y expectativas personales, asi mismo se
pretende proyectar actividades innovadoras bajo los criterios establecidos por la
normatividad vigente.

Para identificar las preferencias en este componente, la Corporacion realiza un
proceso de sensibilizacidon donde solicita a los servidores publicos su participacion
activa frente al plan institucional de bienestar social, estimulos e incentivos.
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A continuacién, se presenta el resultado del diagnéstico obtenido para la
identificacion de las necesidades de los servidores publicos en materia deportiva,
recreativa, cultural artistica, estimulos y clima y cultura organizacional.

Es importante indicar que el desarrollo del diagndstico interno se realiza por etapas,
iniciando con un primer momento con la sensibilizacion a través del envio de una e-

card, la cual busca motivar la participacion en el diligenciamiento de la encuesta
dirigida a todo el personal,;

Nk f"ry,
c CO g %\

CORANTIOQUIA

Coron'noqmo al dia ° K

Cundo la vida

Ta opinion es fundamental en esta encuesta

Participa en la encuesta sobre el Plan de Bienestar Social 2021 y comparte tus ideas,

juntos construiremos propuestas que contribuyan a una mejor calidad de vida para tiy
la de tu familia.

Haz clic en el enlace:
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Una los servidores publicos diligencian la encuesta enviada través de link, se realiza
una siguiente etapa de obtencidn de datos para su respectivo analisis, es decir la
Corporacion identifica en este momento las preferencias de los servidores publicos en
el componente deportivo, recreativo, cultural y artistica, clima y cultura organizacional
y fortalecimiento del ser, esta informacién permite identificar las prioridades y
preferencia en cada tema, es importante anotar que el numero total de servidores
publicos que participaron en la encuesta (voluntaria) fue de (152), y las preferencias
en cada componente se pueden visualizar por cada pregunta de la siguiente manera;

A continuacion, se relaciona la poblacién que participa en el diligenciamiento de la
encuesta por cada sede de trabajo;
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1. Selecciona la sede de trabajo en cual cual te encuentras adscrito(a) ?
Mas detalles @ Insights

Sede Medellin 105
@

‘ Oficina Territorial Tahamies (s.. 10

. Oficina Territorial Zenufana (s.. 3 b
. Oficina Territorial Hevexicos (s... 7 g |
‘ Oficina Territorial Cartama (se.. 8 a |
. Oficina Territonial Citara (sede ... 10 5
Oficina Territorial Panzenu (se... 7
o : B e = BN =

Se evidencia la baja participacion de los funcionarios de la Oficinas Territoriales lo que
dificultd su diagnostico para asi, poder generar acciones que permitieran brindarles
un mayor bienestar de acuerdo con las necesidades y oferta del territorio.

Se contara con enlaces en las Oficinas Territoriales para la realizacion de actividades
relacionadas con el bienestar de los servidores.

A nivel general las preferencias en cada componente son las siguientes;
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2. Para nuestro plan de bienestar social, en cual componente estarias comprometido(a) en

participar? ( seleccionar méximo 3 opciones)

Mas detalles

. Deportive

@ Recreativo

. Cultural y artistico
@ Climay cultura

. Fortalecimiento del ser

@ Otras

Para las ACTIVIDADES DEPORTIVAS,

los servidores publicos;

107

103

46

57

se encuentran las siguientes prioridades para

3. Para el desarrollo de las ACTIVIDADES DEPORTIVAS, selecciona la alternativa en la cual te
gustaria participar y estarias comprometido en asistir.

Mas detalles

. Streching

.. Yoga

@ Rumbaerobicos
. Futbol

@ Gimnasic

@ Voleibol

. Baloncesto

. Tenis de Mesa
.. Matacion

. Torneos interdependencias

33

39

28

67

20

45

30
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Para las ACTIVIDADES RECREATIVAS se encuentran las siguientes prioridades
para los servidores publicos;

5. Para el desarrollo de las ACTIVIDADES RECREATIVAS, te solicitamos por favor indicarnos la
actividad en la cual te gustaria participar y estarias comprometido en asistir.

Mas detalles

00
@ Vacaciones recreativas para los... 26 o |
@ Caminatas ecologicas 73 -

J0 |
@ Actividades educativas para lo... 16 a0
@ Gastronomia T 50|
@ Actividad "Guardianes dela N, 14

3 |
. Actividad "Tertulias Literarias" 13 20 |
@ Dia de la Familia 9 10 . - -

Para las ACTIVIDADES CULTURALES Y ARTISTICAS se encuentran las siguientes
prioridades para los servidores publicos;

7. Para el desarrollo de las ACTIVIDADES CULTURALES Y ARTISTICAS, te solicitamos por favor
indicarnos la actividad en la cual te gustaria participar y estarias comprometido(a) en asistir.

Mas detalles
@ Grupovocal 15
. Talleres de manualidades 45

. Actividad "Talentos Corantiog... 13

. Tertulias literarias 22

@ Otras 19

Para FORTALECER EL CLIMA Y LA CULTURA organizacional se encuentran las
siguientes preferencias para los servidores publicos;
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9. Para fortalecer el CLIMA Y LA CULTURA institucional, por favor selecciona la(s) opciones que te

4

gustaria que la entidad promoviera internamente.
Mas detalles

. Tiquetera de Salaric Emociona.. 133

@ Concurse por el logro de resul.. 53

. Celebracian de fechas especial., 95
. Actividades de integracién ins... 100
@ Otras 12

Para EL FORTALECIMIENTO DEL SER se encuentran las siguientes preferencias
para los servidores publicos;

13. Para el FORTALECIMINETO DEL SER, por favor selecciona la opcidn gue te gustaria que la
entidad reforzara internamente en tu dependencia?
Mas detalles

@ Competencias grupales 78
' Compentencias individuales 44

@ Herramientas personales para .. 79

Otras 5
®

Nota; Se aclaran los resultados de la grafica anterior asi;

- 78 personas manifiestan preferencia por desarrollar competencias grupales

- 79 personas manifiestan preferencia por adquirir herramientas personales para el
manejo de situaciones.

- 44 personas manifiestan preferencia por implementar competencias individuales.

En general la oferta del plan de Bienestar social fue evalua y se obtuvieron los
siguientes resultados;
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15. Como evalias el servicio de alimentacion suministrado en el 2021 en cuanto a su Calidad?
(mend mensual).

Més detalles @ Insights
151 % % %k k%
Respuestas Clasificacion media 4.19

16. Como evallas el servicio de alimentacion del afio 2021 en relacion con la oportunidad en su
entrega? (horarios en los cuales se suministro el servicio)

IMas detalles @ Insights
151 1 8.0 .8 6 ¢
Respuestas Clasificacion media 4.54

17. Sihas participado en la oferta de actividades deportivas, recreativas y culturales del plan de
Bienestar Social como evaluas su ejecucion ?

Mas detalles @ Insights
115 * % %k kY
Respuestas Clasificacion media 3.87

18. Como evallas los eventos mensuales realizados para el fortalecimiento del clima y la cultura
Corporativa? como: el dia de la mujer, dia del hombre, dia de la madre, dia del del padre,
aniversario Corantioquia, dia del servidor publico, hallowen, dia del conductor, dia de la
secretaria, amor y amistad-"Talentos Corantioguia”, reconocimiento dependencias (por logro
de resultados), bienvenida la navidad -novenas.

Mas detalles @ Insights
147 % %k %k Kk ¢
Respuestas Clasificacion media 3.86

19. Como evaluas las actividades de integracion institucional como el evento de fin de afio?

Mis detalles @ Insights
142 * % % k&
Respuestas Clasificacion media 4.03
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ANALISIS

Con nuestro Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos impactamos la calidad
de vida de los servidores publicos, promoviendo su desarrollo fisico, mental y social.

Conocemos la diversidad de nuestros funcionarios, por eso generamos espacios Yy
actividades planteadas segun sus necesidades, adicionalmente se considera el grupo
poblacional y las caracteristicas del mismo, asi como sus necesidades y el historico
de participacién en los diferentes programas; en atencion a ello se genera una
propuesta que atienda las necesidades de la poblacién institucional.

Por lo anterior, en el marco de la Emergencia Econdmica Social y Ecoldgica,
promovemos un plan que sea flexible y que logre impactar a los diferentes grupos
poblacionales en las condiciones actuales, para ello integramos los resultados
ofrecidos por las diferentes encuestas y mediciones realizadas en el plan.

Igualmente, desde el conocimiento de la entidad y las caracteristicas culturales se
proponen nuevas actividades con el fin de motivar en los servidores publicos y sus
familias el bienestar fisico y mental en los momentos actuales que les permitan a las
personas disponer de estrategias de afrontamiento necesarias para sobreponerse a la
situacion generada por la pandemia.

Las caracteristicos generales de la poblacién de Corantioquia permiten identificar la
oferta de actividades segun las preferencias del personal en materia de Bienestar
Social, donde se encuentra el siguiente orden de prioridades;

Actividades deportivas

Actividades recreativas

Actividades para el Fortalecimiento del ser
Actividades culturales y artisticas

hOb=

A nivel Deportivo se encuentra que la mayor preferencia para los servidores publicos
en materia de Bienestar Social, donde se identifica el siguiente orden de prioridades;

Gimnasio
Natacion
Yoga
Streching

hown =
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5. Torneos interdependencias

A nivel Recreativo se encuentra que la mayor preferencia para los servidores
publicos en materia de Bienestar Social, donde se identifica el siguiente orden de
prioridades;

Dia de la Familia
Gastronomia
Caminatas ecologicas
Vacaciones recreativas

pOOND=

A nivel Cultural y artistico se encuentra que la mayor preferencia para los
servidores publicos en materia de Bienestar Social, donde se identifica el siguiente
orden de prioridades;

Taller de Manualidades
Tertulias literarias
“Talentos Corantioquia”
Grupo vocal

pOOND=

En relaciéon con el clima y la cultura organizacional se encuentra que la mayor
preferencia para los servidores publicos en materia de Bienestar Social, donde se
identifica el siguiente orden de prioridades;

1. “Salario emocional”

2. Actividades de integracion institucional

3. Celebracion de fechas especiales

4. Concursos por logros internos por dependencias

Para el fortalecimiento del ser se encuentra que la mayor preferencia para los
servidores publicos en materia de Bienestar Social, donde se identifica el siguiente
orden de prioridades;
1. Los servidores publicos manifiestan preferencia por desarrollar herramientas
personales para el manejo de situaciones personales.
2. Desarrollo de competencias grupales
3. Desarrollo de competencias individuales

CORANTIOQUIA - Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos - 2022
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Otras actividades

Servicio de Alimentaciéon; Es importante continuar con el desarrollo de aquellas
actividades que permiten mejorar la salud fisica de los servidores publicos como es el
servicio de alimentacion, el cual contribuye a nivel personal en la implementacion de
habitos de vida saludable.

A continuacién, se relacionan los principales diagnoésticos, hallados en el examen
médico ocupacional de funcionarios evaluados.

Tabla 8. Principales diagnosticos

DIAGNOSTICOS PORCENTAJE |
E669: Obesidad, no especificada 14%
E119: Diabetes mellitus no insulinodependiente, sin mencion de complicacion 1%
E780: Hipercolesterolemia pura 3%
E781: Hipergliceridemia pura 1%
E782: Hiperlipidemia mixta 1%
G569: Mononeuropatia del miembro superior, sin otra especificacion 1%
H409: Glaucoma, no especificado 1%
H526: Otros trastornos de la refraccion 69%
H919: Hipoacusia, no especificada 3%
110X: HipertensiA®n esencial (primaria) 7%

Los diagnésticos de mayor incidencia encontrados en los trabajadores evaluados en CORANTIOQUIA son:
obesidad no especificada 14%, mononeuropatia de miembro superior 1%, trastornos de la
refraccion 69%, hipertension esencial 7%, hipercolesterolemia puro 3%.

Los diagnosticos de mayor incidencia encontrados en los trabajadores evaluados en
CORANTIOQUIA son: obesidad no especificada 14%, mononeuropatia de miembro
superior 1%, trastornos de la refraccion 69%, hipertension esencial 7%,
hipercolesterolemia puro 3%.

Conclusiones
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Al interior de Corantioquia los estudios indican que prevalecen con mayor
porcentaje de participacion para las actividades deportivas y recreativas en
materia de Bienestar Social.

Los resultados anteriores para la entidad es un reto importante incrementar los
niveles de participacion en las condiciones actuales ya que la oferta debera ser
variada, flexible y debera utilizar diferentes canales de comunicacién para poder
llegar de manera asertiva a toda la poblacion.

La Corporacion debe contar con alternativas de ejecucién para cada componente
del plan de Bienestar Social con el fin de poder atender las preferencias del
personal, asi como las necesidades de los servidores publicos y sus Familias
evidenciadas a través de los diferentes medios.

Es importante considerar para la implementacion del plan, el desarrollo de
acciones que permitan el fortalecimiento institucional pues se evidencia la
importancia de generar actividades que contengan los elementos asociados a los
valores corporativos, un 92,1% de la poblacion que diligencia la encuesta indica
que sus valores se encuentran alineados a las politicas y procedimientos internos.

10. ;Estan las politicas y procedimientos institucionales alineados con tus valores?

Mas detalles @ Insights

@ 142
@ o 1

FORMULACION DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS

El plan se formula a través de las acciones que la Corporacion requiere implementar
para favorecer el desarrollo de valores internos institucionales, las competencias en
los servidores publicos de Corantioquia y la motivacioén institucional. Adicionalmente,
es fundamental en la formulacion del plan garantizar la cobertura en las diferentes
sedes de trabajo y de los diferentes servicios;
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Con base en lo anterior se inicia con la premisa de generar a través del plan de
bienestar social, estimulos e incentivos una cobertura en las diferentes sedes de
trabajo de la Corporacién Auténoma del Centro de Antioquia CORANTIOQUIA en los
Municipios en los cuales la entidad cuenta con sedes estratégicamente ubicadas
(CARTAMA, CITARA, HEVEXICOS, PANZENU, TAHAMIES y ZENUFANA)

Para la ejecucion del plan de bienestar es importante poder llevar a cabo actividades
que sean coherentes con el diagndéstico interno y con la cultura institucional de
Corantioquia.

Acorde a lo expuesto, a la fecha la Corporacion y las oficinas territoriales, se
formulan las actividades que pueden ser disfrutadas a través de una oferta flexible
teniendo presente que cada actividad debera dar cumplimiento a los protocolos de
Bioseguridad.

A continuacién, se presentan las actividades asociadas al plan de bienestar social,
estimulos e incentivos de CORANTIOQUIA en cada uno de las actividades que lo
integran.

SERVICIO DE ALIMENTACION

Para la vigencia 2022 se suministrara el servicio de alimentacion para los servidores
publicos que realizan actividades presenciales en las sedes de trabajo (a través de
restaurantes o establecimientos que cuentan con condiciones sanitarias optimas),
acatando las medidas del gobierno nacional y atendiendo los protocolos de
bioseguridad para garantizar la salud de los servidores publicos.

Por lo tanto, el servicio se suministrara teniendo en cuenta las siguientes premisas;

- Se garantiza el suministro de un menu patron basico que permita dar
cumplimiento a los requerimientos nutricionales con los cuales ha sido
contratado es decir un servicio balanceado en condiciones éptimas de Calidad
(Valor nutricional, Variedad y Presentacién) y oportunidad en la entrega, dentro
de los horarios establecidos para la distribucién.

- Se tendra un profesional en nutricion para realizar el acompafiamiento
individual y grupal a los servidores publicos para el desarrollo de habitos de
vida saludable.
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- Las orientaciones para regular la prestacion del servicio seran socializadas
mediante circular.

NOTA DE INTERES

- EI beneficio estara sujeto a las disponibilidades presupuestales y las
situaciones de fuerza mayor o caso fortuito que puedan ocurrir durante la
vigencia del punto.

- La cantidad de servicios para cada uno de los funcionarios publicos de la
Corporacion, estara sujeta a la disponibilidad presupuestal que se tenga.

ACTIVIDADES DEPORTIVAS, RECREATIVAS, CULTURALES Y ARTISTICAS

Las actividades deportivas, recreativas, culturales y artisticas, que se formulan surgen
en atencién a las necesidades expresadas por los servidores publicos, éstas permiten
propiciar una mayor salud fisica y mental, igualmente la practica DEPORTIVA,
RECREATIVA, CULTURAL Y ARTISTICA, se realizara bajo el estricto cumplimiento
de los protocolos de bioseguridad.

Es importante indicar que la oferta que se presenta en el plan es flexible, es decir, las
actividades podran permanecer en el tiempo en atencion al nivel de participacion
evidenciado a través de los registros de cada actividad, igualmente.

Con base en lo anterior, las actividades formuladas podran tener variaciones en su
ejecucion.

Se detallan mas adelante, los ajustes al desarrollo de cada una de las actividades
propuestas en el plan de Bienestar Social.

NOTA DE INTERES

CORANTIOQUIA, concedera y garantizara para todas las actividades de bienestar
social una hora semanal a sus funcionarios para el disfrute de las actividades
deportivas y culturales que sean programadas a través de cajas de compensacion o
convenios corporativos.

CORANTIOQUIA - Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos - 2022
26



PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS
E INCENTIVOS 2022
Corporacion Auténoma Regional del Centro de

CORANTIOQUIA Antioquia
CORANTIOQUIA

- El beneficio solo aplicara para los funcionarios que se encuentren debidamente
inscritos en las actividades deportivas y culturales.

- El beneficio le sera suspendido de manera definitiva, al funcionario publico que
tenga un minimo de tres (3) faltas en la actividad deportiva o cultural a la que
se encuentre inscrito.

De lo anterior, la Corporacion velara el cumplimiento de estas disposiciones.
ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Se ofertan las actividades preferidas por el personal, sin embargo, esta oferta es
flexible, es decir, podra tener variaciones de acuerdo con las necesidades o
preferencias de los servidores publicos y podran incluirse otras actividades de
acuerdo con las particularidades de los grupos poblacionales.

A continuacion, se relacionan las actividades, asi como las condiciones de
funcionamiento;

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD EMERGENCIA SANITARIA

Desde la ejecucién del contrato con | La actividad debera cumplir
la Caja de Compensacion | con los  protocolos de
Gimnasio Comfenalco la  actividad de | bioseguridad.

Gimnasio se realizara con un apoyo
en mensualidad o tiquetera (con un
soporte de asistencia de un minimo
de ocho (8) sesiones).

La cantidad minima requerida
mensual sera de un total de 8
sesiones para poder recibir dicho
apoyo, por lo tanto, el funcionario al
inscribirse en la actividad autoriza el
descuento por némina.

En caso de no dar cumplimiento a la
cantidad minima requerida,

se procedera con el respectivo
descuento.

El valor del apoyo estara en $55.000
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ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

EMERGENCIA SANITARIA

mensuales, no obstante, esto
dependera de los recursos
disponibles en el presupuesto
asignado en el plan de Bienestar.

Nota; el funcionario debera
diligenciar dicho formato de
descuento como manifestacion de
aceptacién de las condiciones
indicadas.

La oferta para actividades
individuales podra modificarse. Es
decir podran incluirse otras que sean
de interés individual.

Las actividades deportivas que se relacionan a continuacion, se tendra como
prioridad el desarrollo de actividades que son de mayor preferencia para el personal

asi;
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA EMERGENCIA SANITARIA
ACTIVIDAD
Yoga Se realizaran las clases de La actividad debera cumplir
Streching acuerdo con el interés de los con los protocolos de
Rumbaerdbicos servidores publicos a través de un | bioseguridad.
Baloncesto entrenador, teniendo en cuenta el
Voleibol debido proceso de inscripcion.
Futbol El lugar en el que se preste el
Yoga servicio se concertara con el grupo
Natacion inscrito

ACTIVIDADES DEPORTIVAS DE INTEGRACION INSTITUCIONAL

CORANTIOQUIA - Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos - 2022
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Las actividades deportivas que se relacionan a continuacioén, se tendra como
prioridad el desarrollo de actividades que son de mayor preferencia para el personal

asi;

ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD

EMERGENCIA SANITARIA

Mini -Torneos internos

Llevar a cabo la practica deportiva
en disciplinas que propicien la
integracion entre los servidores
publicos en actividades como
tenis de mesa, bolos, ajedrez,

rana u otras que propicien la
integracion de los servidores
publicos, por lo tanto Ilas

actividades seran flexibles (es
decir podran modificarse por
actividades que propicien la
integracion de los servidores
publicos, el mejoramiento de la
salud fisica o la condicién fisica y
en general aquellas que propicien

el incremento del Bienestar
General.
Torneos Corantioquia apoyara la

Interinstitucionales

participacion de los servidores
publicos en actividades en
representacion de la Entidad,
teniendo como premisa el trabajo
en equipo, el autocuidado y la
practica deportiva realizado con
disciplina.

Las actividades en las que
participara la entidad se definiran
conforme con el desarrollo de los
torneos.

Se tendran en cuenta los
requerimientos del SGSST para
participar en los torneos
minimizando los posibles riesgos.

La actividad debera cumplir con
los protocolos de bioseguridad.
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Es importante tener en cuenta que tanto para la sede Medellin como para las oficinas
territoriales, las actividades son flexibles, es decir estas podran tener variaciones en
cuanto a oferta o ejecucion de acuerdo con las necesidades de los servidores
publicos y las preferencias de los grupos poblacionales, o incluso necesidades
internas evidenciadas.

Se entendera la actividad de Gimnasia como la actividad que puede realizarse en
cada sede de trabajo donde la Corporacion cuenta con oficina, adicionalmente la
actividad debera tener un contenido variable que alternaran en sesiones de
estiramiento y activacion fisica.

Los lugares donde se prestaran los servicios, podran sufrir variaciones de acuerdo
con las necesidades del personal y la aprobacion de la Corporacion siempre y cuando
el sitio o lugar no genere un riesgo para la salud y los servidores publicos y sus
familias y los lugares presenten un estricto cumplimiento de los protocolos de
bioseguridad.

Es importante tener en cuenta que, el cambio en las condiciones generadas por la
situacion actual, ocasiona un ajuste en la oferta de actividades que puede brindar el
plan de Bienestar Social.

ACTIVIDADES CULTURALES Y ARTISTICAS

El desarrollo de los eventos institucionales debe permitir el fortalecimiento de las
relaciones entre las personas para favorecer LA COMUNICACION vy la integracion
institucional, para lograrlo de manera efectiva a continuacién se detalla este
componente:

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD EMERGENCIA SANITARIA
“Talentos Para los servidores publicos y sus | La actividad debera cumplir con
Corantioquia” familias se realizara un proceso de | los protocolos de bioseguridad

sensibilizacion, entrenamiento y
socializacion de las habilidades o
talentos personales fisicamente
(siempre que sea posible por las
condiciones generadas por la situacion
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ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

EMERGENCIA SANITARIA

actual de emergencia sanitaria) con el
fin de propiciar un ambiente de trabajo
positivo.,

Manualidades
Pintura
Grupo Vocal

Se realiza un proceso ensefianza de
técnicas manuales por medio de
profesores expertos en técnicas
manuales para los servidores publicos
y sus familias.

La actividad debera adaptarse vy
realizarse con el debido cumplimiento
de los protocolos de bioseguridad

La actividad debera cumplir con
los protocolos de bioseguridad,
en los lugares solicitados por los
servidores publicos.

Tertulias literarias

A través de la actividad se apoya el
fortalecimiento cultural a través de
encuentros literarios donde se
profundiza en el analisis de una
tematica un autor, una obra.

La actividad se realiza a partir de
encuentros presenciales donde se
amplia el conocimiento de las
personas desde la literatura nacional o
internacional.

La actividad debera cumplir con
los protocolos de bioseguridad

ACTIVIDADES RECREATIVAS

A nivel recreativo las actividades institucionales deben permitir el fortalecimiento del
grupo familiar y de los se las relaciones interpersonales de los servidores publicos
para favorecer la comunicacién y la integracion institucional, para lograrlo de manera
efectiva a continuacion se detallan las actividades asociadas a este componente:
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ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD EMERGENCIA
SANITARIA
Vacaciones Se buscara la participacion de los hijos de | Se adaptara a las
Recreativas (para los | los funcionarios durante la semana de | necesidades internas y se
hijos de los | receso de los funcionarios. ejecutara con el debido
funcionarios). cumplimiento  de los
protocolos de

Eventos de recreacion
para los hijos de los
funcionarios -
“Guardianes de la
Naturaleza”.

Se continuard apoyando actividades que
contribuyen al bienestar de los servidores
publicos y sus hijos a través de la
recreacion y educacion sobre nuestra labor
en el territorio.

Las actividades podran incluir caminatas
ecolégicas u otras que contribuyan al
fortalecimiento institucional.

bioseguridad.

Dia de la familia

Se considera lo indicado en la normatividad
vigente asi; DIA DE LA FAMILIA en
cumplimiento de la Ley 1857 de 2017, los
empleadores deberan (obligacion) facilitar,
promover 'y gestionar una “Jornada
Semestral” en la cual el trabajador pueda
compartir con su familia.

Lo anterior podra ejecutarse a través caja
de compensacion familiar. De no ser
posible gestionarse Corantioquia podra
otorgar esta jornada para facilitar que el
empleado comparta con su familia, sin
afectar los dias de descanso obligatorio
establecidos por la legislacion laboral
vigente.

Se evaluara su ejecucion
semestralmente, la
actividad se realizara
teniendo en cuenta el
debido cumplimiento de
los protocolos de
bioseguridad.

Nota; De acuerdo con la
Ley 1857 de 2017, los
empleadores deberan
(obligacion) facilitar,
promover y gestionar una
“‘Jornada Semestral” en la
cual el trabajador pueda
compartir con su familia.
Es importante tener
presente que segun la
normatividad vigente Ia
empresa debera otorgar
esta jornada para facilitar
que el empleado comparta
con su familia, sin afectar
los dias de descanso
obligatorio  establecidos

CORANTIOQUIA - Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos - 2022

32




C
J
CORANTIOQUIA

‘CONEL ,
[ CORAZON |

Antioquia

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS
E INCENTIVOS 2022
Corporacion Auténoma Regional del Centro de

CORANTIOQUIA

por la legislacion laboral
vigente.

Gastronomia

Se promueve el desarrollo de habilidades

La actividad se realizara

recreativas para favorecer la incorporacion | con el debido
de habitos de vida saludable en las | cumplimiento de los
personas. protocolos de
bioseguridad
de bioseguridad.
Caminatas ecolégicas | Se llevaran a cabo esta practica, la cual
consiste en recorrer a pie territorios rurales,
urbanos, de reserva o significado ambiental,
teniendo en cuenta el impacto que puede
generarse en esta practica.
Actividad ludica de fin | Se llevaran actividades al interior de la | Actividad sujeta al
de afio jornada de integracion institucional entre los | momento de ejecucion, se
servidores publicos de la entidad. considerara la situaciéon

Con el fin de propiciar un ambiente de
trabajo que sea optimo y que permita
generar un mayor nivel de identificacion
entre las personas que laboran en la
Corporacion.

actual, por tanto, el disefio
de la actividad debera
adaptarse y realizarse con
el debido cumplimiento de
los protocolos de
bioseguridad.

ACTIVIDADES PARA LA GESTION DEL CAMBIO

De acuerdo con el decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.10.7 Programas de bienestar de
calidad de vida laboral. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de
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1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral “... a

través de programas que se ocupen de problemas y condiciones de la vida laboral de
los empleados, de manera que permitan la satisfaccién de sus necesidades para el
desarrollo personal, profesional y organizacional’.

El desarrollo de los eventos institucionales debe permitir el acompanamiento en los
procesos de cambio organizacional, por tanto, las actividades deberan realizarse para
facilitar la adaptacion de los servidores publicos a situaciones cambiantes.

ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

EMERGENCIA SANITARIA

Pre-
pensionados

Orientado para la poblacién que se encuentra en
un promedio de tres afios antes del retiro por
jubilacion.

Se compone de actividades individuales vy
grupales de preparacién para el retiro laboral
donde se deben tener en cuenta los componentes
ocupacional, financiero, juridico y personal,
haciendo un énfasis especial en el tema de
proyecto de vida,

Las actividades relacionadas con el proceso
deberan ser integrales e incluir en su contenido
variaciones en su ejecucion para motivar la
participacion.

Podran incluirse actividades o eventos de
reconocimiento de la trayectoria laboral vy
agradecimiento por el servicio prestado a las
personas que se desvinculan.

La actividad debera cumplir
con los protocolos de
bioseguridad.

Gestion del
Cambio

Acompafiar el proceso de retiro de los servidores
publicos de la Corporacion entendiendo la
dinamica actual por efecto de los concursos dados
del estado.

Se incluiran actividades individuales, grupales, que
permitan realizar una transicién adaptativa a las
nuevas realidades generadas por los concursos
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ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

cambio.

del sector y en general por la situaciéon de cambio,
para ello se tendra en cuenta la poblacién que
ingresa, la poblacion que se retira y la poblacion
interna que se encuentra en una dinamica de

ACTIVIDADES ASOCIADAS AL SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO SGSST.

La Corporacion debera llevar a cabo aquellas actividades que promueven la salud del
personal y en general su calidad de vida.

ministerio de trabajo.

Es importante tener presente que
de acuerdo con la circular del
ministerio de trabajo la medicion solo
podia realizarse de  manera
presencial, por tanto la actividad se
ejecutara  conforme  con los
lineamientos internos.

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA EMERGENCIA
ACTIVIDAD SANITARIA
Medicion de los La medicion debe realizarse | Se realizara con el debido
factoresde riesgo conforme con los protocolos de | cumplimiento de los
Psicosocial. bioseguridad que determine el | protocolos de

bioseguridad Y atendiendo
la Resolucion N° 2404 del
22 de julio de 2019 del
Ministerio del Trabajo.

Jornada de vacunacion

La entidad seleccionada las
jornadas que deban ser pertinentes
para los servidores publicos de la
entidad y segun los riesgos que
pueden evidenciarse a nivel
institucional.

Se realizara con el debido
cumplimiento de los
protocolos de bioseguridad
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ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA EMERGENCIA
ACTIVIDAD SANITARIA

Semana de la Salud Se llevara a cabo actividades para el
fortalecimiento de la salud donde se
buscara incrementar el autocuidado y
el fomento de habitos de vida
saludable.

ACTIVIDADES DEL CLIMA'Y LA CULTURA ORGANIZACIONAL

Se llevaran a cabo las actividades para el fortalecimiento del clima y la cultura
organizacional, donde los funcionarios puedan tener un espacio de integracion y a
nivel institucional, la Corporacion pueda intervenir los diferentes componentes
asociados al clima interno y a la cultura organizacional;

Decreto 1083 del 2015 “ARTICULO 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad
de vida laboral. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y
con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, ...... y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion”.

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA EMERGENCIA SANITARIA
ACTIVIDAD

Medicion de Clima | Se llevara a cabo proceso de | Se realizara con el debido

Organizacional medicion del clima | cumplimiento de los

organizacional, de acuerdo | protocolos de bioseguridad
con los lineamientos dados
por la normatividad vigente
decreto 1083 de 2015.
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ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA EMERGENCIA SANITARIA
ACTIVIDAD
Fortalecimiento en el ser. Intervencién a grupos para
fortalecimiento de la

comunicacion, el trabajo en

equipo,  productividad 6
métodos de trabajo vy
liderazgo.

se realizaran acciones para
incrementar en los servidores
publicos sus competencias
personales para el manejo de
situaciones laborales o
personales,

Acomparfiamiento individual a
través de asesoria a los
planes de mejoramiento que
se generan como
consecuencia de

Evaluacién del desempefio,

medicion de factores de
riesgo psicosocial,
recomendaciones de la EPS
y la ARL Colmena,

recomendaciones internas de
la entidad.

Fortalecimiento de grupos
primarios

Se fomentaran las reuniones
al interior de las
dependencias para fortalecer
los métodos de trabajo, el
clima organizacional y en
general las competencias
que favorezcan el logro de
resultados.

Actividades para el
fortalecimiento del logro de
resultados a través de
concursos internos.

Se realizaran actividades de
reconocimiento por el logro
de resultados al interior de la
corporacion, como resultado
de concursos que promueven
las metas o indicadores
institucionales.
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ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA EMERGENCIA SANITARIA
ACTIVIDAD

Nota: Se dara continuidad al fortalecimiento de competencias organizacionales en los
grupos de trabajo.

ACTIVIDADES DEL CLIMA Y LA CULTURA ORGANIZACIONAL ASOCIADA A
EVENTOS ESPECIALES

El desarrollo de eventos institucionales que se relacionan a continuacion permite
fortalecer los procesos internos de socializacion y COMUNICACION entre las
personas.

DESCRIPCION DE LA EMERGENCIA
ACTIVIDAD ACTIVIDAD SANITARIA
Evento para el fortalecimiento de la Se realizara con el
culturaorganizacional, donde se refuerza debido cumplimiento de
el rol de la mujer hoy. los protocolos de

Dia de la Mujer bioseguridad

Evento para el fortalecimiento de la
culturaorganizacional, donde se refuerza
el rol del hombre hoy.

Dia del Hombre

Evento para el fortalecimiento de la
culturaorganizacional, donde se fortalece

el papel de los

Dia del Padre padres de Corantioquia.

Evento para el fortalecimiento de la cultura
organizacional, donde se fortalece el papel
de los

padres de Corantioquia.

Dia de la Madre
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ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE LA EMERGENCIA
ACTIVIDAD SANITARIA

Dia Institucional

Evento para el fortalecimiento de la
cultura y el clima organizacional
donde se celebra la creaciénde la entidad.

Dia del servidor
publico

Evento para el fortalecimiento de la cultura
y el clima organizacional donde se celebra
el dia nacional del servidor publico
establecido por ley.

Bienvenida de

Evento para el fortalecimiento de la

Navidad culturay el clima organizacional donde se
da inicio a la
navidad a través de uncompartir
navidefio.

Novenas Evento para elfortalecimiento de la cultura y

Navidenas el clima organizacionaldonde se integra el
servidor publico y su familia alrededorde las
novenas decembrinas.

Hallowen En un espacio de integracion institucional

donde se integra el servidor publico y su
familia alrededor de actividades o eventos
relacionadas con la tematica de Hallowen.

Reconocimiento
por cumplearos
para fortalecer
la motivacién
individual.

Se podran realizar acciones para felicitar al
funcionario en su cumpleafios u oftras
actividades que permitan incrementar la
motivacion, asi como el sentido de
pertenencia.

Dia del conductor,
dia dela secretaria
u otras fechas
especiales que la
organizacién
identifique como
prioritarias para el

Actividades para el fortalecimiento de la
cultura yel clima organizacional
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DESCRIPCION DE LA EMERGENCIA
ACTIVIDAD ACTIVIDAD SANITARIA
clima
organizacional.

“Al trabajo en Bici” | Actividades para el fortalecimiento de la
cultura yel clima organizacional

Tiqueteras de Se fortalece los dias de descanso a través|No aplican protocolos a
descanso o de circular socializada a todo el personal|nivel institucional
Salario Emocional | con la finalidad de que el servidor publico
pueda beneficiarse de dias de descanso en
fechas especiales o] necesidades
personales que requieran utilizar este
tiempo.

Nota: La oferta de actividades es flexible, segun las necesidades y/o interés
corporativo. De lo anterior, estas podran modificarse durante la vigencia del Plan y su
ejecucion dependera de la dinamica de la actividad y de los recursos disponibles.

INCENTIVOS

Para la vigencia 2022 se dara cumplimiento a la normatividad que regula el tema
Decreto 1083 de 2015 “Articulo 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos,
enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la
calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.” Se propone la entrega de los siguientes, establecidos por ley, ademas de
los que la Entidad determine de la siguiente manera;

Es importante indicar que cada afio la entidad establece los estimulos que entregara
como reconocimiento por el desempeno individual realizado, no obstante, el decreto
1983 de 2015 “Articulo 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad
adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialaré en él los incentivos no
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pecuniarios gque se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores

empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y

remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores

equipos de trabajo.

INCENTIVOS ASOCIADOS A EVALUACION DEL DESEMPENO

De acuerdo con el decreto 1983 de 2015 “Articulo 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos.
Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con base
en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempeno laboral ....”

técnico y asistencial.

Se entregaran los estimulos de
conformidad con lo establecido
en el Decreto 1083, Los criterios
para___este proceso  seran
establecidos por acto
administrativo.

Reconocimiento a los
mejores Equipos de
trabajo

Se entregaran los estimulos de
conformidad con lo establecido en
el  decreto 1083 “Articulo
2.2.10.13 Y el Articulo 2.2.10.14
Requisitos de los equipos de
trabajo.

Los criterios para este proceso
seran ___ establecidos  por acto
administrativo.

Se entregaran los estimulos de
conformidad con lo establecido en

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD EMERGENCIA
SANITARIA
Reconocimiento a los | Incentivos para: Los mejores | Actividades sin
mejores Servidores | servidores de carrera | restricciones, No aplican
publicos administrativa de cada uno de | protocolos a nivel
los niveles profesional, | institucional.
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ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD EMERGENCIA
SANITARIA

el Decreto 1083

INCENTIVOS A LA EDUCACION PARA LOS HIJOS DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS

Los incentivos deben estar concebidos por cada entidad atendiendo las necesidades
y los recursos disponibles, dirigido a los empleados o grupo de trabajo sefialados en
los articulos 31 y 32 del Decreto Ley 1567 de 1998, exaltando el reconocimiento
particular del mejor empleado de la entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos
que la conforman, asi como de los equipos de trabajo.

El Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, dispone para el sistema de estimulos
lo siguiente;

“Articulo 2.2.10.1 establecio que la finalidad de éstos es motivar el desempefio
eficaz y el compromiso de sus empleados, estimulos que deben ser
implementados por medio de programas de bienestar social.

Asi mismo, en el articulo 2.2.10.2 respecto de los beneficiarios y los enfoques de los
mismos definio:

“...Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos
de seguridad y previsidon social, podran ofrecer a todos los empleados y sus
familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a
continuacion:

(...)

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u ofras modalidades que
conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que
faciliten subsidios o ayudas economicas.

(..)
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Paragrafo 1. Los programas de educaciéon no formal y de educacion formal
basica primaria, secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos
a los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los
empleados publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus
respectivos presupuestos para el efecto.

Paragrafo 2. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el
conyuge o compariero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos
hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan econémicamente
del servidor.

“Articulo 2.2.10.5. Financiacién de la educaciéon formal: La financiacion de la
educacion formal hara parte de los programas de bienestar social dirigidos a
los empleados de libre nombramiento y remocion y de carrera. Para su
otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.
2.Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios
correspondiente al ultimo ario de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los
temporales, dado el caracter transitorio de su relacion laboral, no podran
participar de programas de educacion formal o no formal ofrecidos por la
entidad, teniendo tnicamente derecho a recibir induccion y entrenamiento en el
puesto de trabajo”. (Subrayado fuera del texto).

“Articulo 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad
adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los
incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la
entidad, a los empleados de carrera de nivel jerarquico y al mejor empleado de
libre nombramiento y remocion de la entidad, como los incentivos pecuniarios y
no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo
establecido en la Constitucion Politica y la ley.
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Articulo 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos. Para otorgar los incentivos,
el _nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en la
calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desemperio laboral y el de
los equipos de trabajo se determinara con base en evaluacion los resultados
del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y sus efectos en el mejoramiento
del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo trabajo.

Articulo 2.2.10.11 Procedimiento. Cada entidad establecera el procedimiento
para la seleccion de los mejores empleados de carrera y libre nombramiento y
remocion, asi como para la seleccion y evaluacion de los equipos de trabajo y
los criterios a sequir para dirimir los empates, con sujecion a lo serialado en el
presente Titulo.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, seran quienes tengan la mas alta calificacion entre los
seleccionados como los mejores de cada nivel.

Articulo 2.2.10.12 Requisitos para participar de los incentivos institucionales.
Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los
incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no
inferior a un (1) arno.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afo
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso
de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desemperio en
firme, correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion”. (Subrayado fuera de texto)

De acuerdo con el concepto del DAFP, concepto Radicado 20219000092202 del
19/02/2021. Beneficiarios se indica;
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“...Conforme a las normas transcritas, el sistema de estimulos fue concebido para
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados
del Estado en el desempefio de su labor y contribuir de esta forma a los resultados
institucionales, debiendo cada entidad establecer el otorgamiento de incentivos
pecuniarios y no pecuniarios a través de planes de incentivos flexibles para el ultimo
de los reconocimientos sefialados, armonizados con las politicas generales y
necesidades particulares de cada institucion y se otorgaran para reconocer
desempenios individuales o de equipo de trabajo

Los incentivos pecuniarios son reconocimientos econoémicos que se asignaran a los
mejores equipos de trabajo de cada entidad publica, a diferencia de los no
pecuniarios que no estan representados en dinero efectivo, sino que se traducen en
beneficios, entre otros, tales como ascensos, traslados, encargos, comisiones, becas
para educacion formal, participacion en proyectos especiales, publicacion de trabajos
en medios de circulacion nacional e internacional, reconocimientos publicos a labor
meritoria, financiacion de investigaciones, programas de turismo social, puntaje para
adjudicaciéon de vivienda y otros que establezca el Gobierno Nacional, donde se
reconoce el desempefio productivo individual o de equipos de trabajo.

Para participar de los incentivos institucionales, se debe cumplir con lo sefialado en
los articulos 2.2.10.10 y 2.2.10.12 del Decreto 1083 de 2015, que para el caso en
concreto para que los funcionarios puedan participar y les sean otorgados los
incentivos deberan acreditar nivel de excelencia con base en la calificacion definitiva
resultante en la evaluacion del desemperio laboral en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de la postulacion.”

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA EMERGENCIA SANITARIA
ACTIVIDAD
Reconocer el | Se otorgara a los hijos e | Actividades sin restricciones, No
beneficio de | hijas legalmente | aplican protocolos  a nivel
incentivo reconocidos por los | institucional
educativo funcionarios de la entidad,
que sean menores de 25
anos y dependan
econdmicamente del
servidor o servidora
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ACTIVIDADES DEL SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO - SGSST

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA EMERGENCIA SANITARIA
ACTIVIDAD
Medicion de los factoresde | la medicion debe realizarse | Documento soporte que dé
riesgo Psicosocial. conforme con los protocolos | cuenta de la  medicion
de bioseguridad que determine | efectuada asociada a los
el ministerio de trabajo. factores de riesgo

psicosociales.

Resolucion N° 2404 del22 de
julio de 2019 del Ministerio del
Trabajo.

Es importante tener presente
que de acuerdocon la circular
del ministerio de trabajo la
medicion solo podia realizarse
de manera presencial, por
tanto la actividad solo podra
ejecutarse si el Ministerio de
trabajo socializa elinstrumento
virtual pararealizar la medicion
dando cumplimiento a los
protocolos de bioseguridad.

Jornada de vacunacion La entidad seleccionara las [Actividades con restricciones,

mas adecuadas para prevenir [5€ _aplican protocolos a nivel
los riesgos. institucional.

Semana de la Salud Se llevard a cabo actividades
para el fortalecimiento de Ia
salud

ACTIVIDADES DE INTERVENCION EN FACTORES DE RIESGO PSICOSOCIALES
EJECUTADO EN ASOCIO CON LA ARL COLMENA

A partir del proceso adelantado en Corantioquia “La intervencion psicosocial
considera la promocion de la salud y de factores protectores, asi como la intervencién
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de los factores de riesgo y la prevencion de los efectos de estos en la salud”.
(Protocolos especificos para la promocion, prevenciéon e intervencion de los factores
psicosociales y sus efectos en la poblacion trabajadora, Ministerio de Trabajo

Colombia, 2016).

CONDICION A
TIPO DE
INTERVENIR TIPO DE ACCION
ACCIONES /| COMPONENTES EQUILIBRIO . .. .. INTERVENCION
(intralaboral, (Promocién, Prevencion, OBJETIVO POBLACION OBJETO
LABORAL . (primaria, secundaria,
extralaboral, Intervencion) .
L terciaria)
individual)
COMPONENTE |: ENTENDIMIENTO
Propiciar el
entendimiento de
los factores
REUNION GESTION PSICOSOCIAL - EQUILIBRIO i
INTRALABORAL PREVENCION PRIMARIA psicosociales para Lideres
LABORAL
una adecuada
gestion al interior
de la empresa
Capacitar a los
CAPACITACION FACTORES DE RIESGO lideres en factores
INTRALABORAL PREVENCION PRIMARIA Lideres
PSICOSOCIAL: CARTILLA de riesgo
psicosociales
COMPONENTE 2: DIAGNOSTICO
Identificar los
DIAGNOSTICO SUBJETIVO DE RIESGO INTRALABORAL / PRIMARIA'Y factores de riesgo
DIAGNOSTICO Todo el personal
PSICOSOCIAL EXTRALABORAL SECUNDARIA psicosociales en el
personal
Actualizar el
DIAGNOSTICO OBJETIVO DE RIESGO diagnostico objetivo
INTRALABORAL DIAGNOSTICO PRIMARIA
PSICOSOCIAL de riesgo
psicosocial
Indentificar
INTRAPERSONAL/ necesidades de
DIAGNOSTICO DE BIENESTAR LABORAL INTRALABORAL/ DIAGNOSTICO PRIMARIA bienestar laboral en Todo el personal
EXTRALABORAL los trabajadores y
sus familias
Caracterizar la
MEDICION DE CULTURA ORGANIZACIONAL  |INTRALABORAL DIAGNOSTICO PRIMARIA cultura Todo el personal
organizacional
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COMPONENTE 3: PLAN DE ACCION |
INTRALABORAL - PRIMARIA,
PRESENTACION PLAN DE ACCION AL EQUIPO PREVENCION E Presentar el plan de
GERENCIAL EXTRALABORAL - INTERVENCION SECUNDARIA Y accion a los lideres Todo el personal
INDIVIDUAL TERCIARIA
COMPONENTE 4: GESTION GERENCIAL
Generar el
REUNION GESTION PSICOSOCIAL - EQUILIBRIO compromiso |
LABORAL INTRALABORAL PREVENCION PRIMARIA gerencial frente a la Lideres
gestion psicosocial
COMPONENTE 5: INTERVENCION
ORGANIZACIONAL
Brindar estrategias
teorico - practicas
INTERVENCION CON LIDERES: fortalecimiento para lideres ,
del liderazgo INTRALABORAL PREVENCION PRIMARIA orientadas a la Lideres
gestion efectiva del
riesgo
Brindar estrategias
teorico - practicas
INTERVENCION CON LIDERES: fortalecimiento para lideres ,
del liderazgo INTRALABORAL PREVENCION PRIMARIA orientadas a la Lideres
gestion efectiva del
riesgo
COMPONENTE 6: INTERVENCION EN LOS
TRABAJADORES
Brindar
herramientas
INTERVENCION DE RIESGO PSICOSOCIAL Y teorico - practicas
CLIMA ORGANIZACIONAL: COMUNICACION  [INTRALABORAL INTERVENCION PRIMARIA orientadas al Territoriales
Y TRABAJO EN EQUIPO fortalecimiento de
los equipos de
trabajo
Brindar
herramientas
INTERVENCION DE RIESGO PSICOSOCIAL Y teorico - practicas
CLIMA ORGANIZACIONAL: COMUNICACION  [INTRALABORAL INTERVENCION PRIMARIA orientadas al Personal Medellin
EFECTIVA fortalecimiento de
los equipos de
trabajo
Brindar
herramientas
INTERVENCION DE RIESGO PSICOSOCIAL Y teorico - practicas
CLIMA ORGANIZACIONAL: TRABAJO EN INTRALABORAL INTERVENCION PRIMARIA orientadas al Personal Medellin
EQUIPO fortalecimiento de
los equipos de
trabajo
Brindar
herramientas
INTERVENCION DE RIESGO PSICOSOCIAL Y teorico - practicas
CLIMA ORGANIZACIONAL: HABILIDADES INTRALABORAL INTERVENCION PRIMARIA orientadas al Personal Medellin

PARA LA VIDA

fortalecimiento de

los equipos de

trabajo
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COMPONENTE 7: INTERVENCION EN LOS
EFECTOS DE LOS FACTORES DE RIESGO
PSICOSOCIAL / a demanda segiin necesidades
que se presenten
Brindar
herramientas
INTERVENCION DE RIESGO PSICOSOCIAL: a teorico - practicas
INTRAPERSONAL INTERVENCION PRIMARIA expuestos a riesgo psicosocial
partir de los resultados orientadas al
manejo adecuado
de las emociones
COMPONENTE 8: PROGRAMAS ESPECIFICOS
Brindar
herramientas
PROGRAMA DE PREVENCION DE ADICCIONES:
INDIVIDUAL PREVENCION PRIMARIA tedrico - practicas Todo el personal
TALLER
orientadas a
prevenir adicciones
Brindar
INTRAPERSONAL, herramientas
PROGRAMA DE PREVENCION DE ADICCIONES: ) A
- INTRALABORAL Y PREVENCION PRIMARIA tedrico - practicas Todo el personal
CAMPANAS
EXTRALABORAL orientadas a
prevenir adicciones
Monitorear la salud
mental del
PREVENCION E
PROGRAMA DE SALUD MENTAL (campafias) INDIVIDUAL PRIMARIA trabajador y hacer Todo el personal
INTERVENCION )
prevencion frente al
tema
Monitorear la salud
mental del
PREVENCION DEL SUICIDIO: EN LA JORNADA PREVENCION E
INDIVIDUAL PRIMARIA trabajador y hacer Todo el personal
DE SALUD INTERVENCION )
prevencion frente al
tema
Acompaiiar al
PRIMARIA, trabajador que lo
PROGRAMA DE PREVENCION DE ADICCIONES -| PREVENCION E Trabajadores con problemas de
INDIVIDUAL SECUNDARIAY requiera en su ,
Acompafamiento al trabajador que lo requiera INTERVENCION adiccion
TERCIARIA proceso de
rehabilitaciéon
PROGRAMA DE SALUD MENTAL (seguimiento a PRIMARIA, Monitorear la salud
PREVENCION E
trabajadores con problematicas asociadas a salud INDIVIDUAL SECUNDARIAY mental del Todo el personal
INTERVENCION
mental) TERCIARIA trabajador
Brindar
herramientas
PROGRAMA DE PREVENCION DE ACOSO tedrico - practicas
- INTRALABORAL PREVENCION PRIMARIA Todo el personal
LABORAL (CAMPANAS) orientadas a
prevenir acoso
laboral
Prevenir acoso
. PRIMARIA Y
COMITE DE CONVIVENCIA - SEGUIMIENTO INTRALABORAL PREVENCION laboral y promover comité de convivencia
SECUNDARIA . .
sana convivencia
Brindar
PRIMARIA'Y herramientas para
PROGRAMA DE PRE JUBILADOS INDIVIDUAL PREVENCION Pre jubilados
SECUNDARIA acompafar el retiro
laboral
COMPONENTE 9: VERIFICACION
Hacer seguimiento
PRIMARIA, )
DIAGNOSTICO OBJETIVO DE RIESGO ala gestion
INTRALABORAL INTERVENCION SECUNDARIA'Y GH Y SST
PSICOSOCIAL psicosocial desde
TERCIARIA
los indicadores
COMPONENTE 10: MEJORA CONTINUA
Hacer seguimiento
INTRALABORAL,
IMPLEMENTAR LA MEJORA CONTINUA DESDE ala gestion
LA VERIFICACION ANU EXTRALABORALE T'desd; GHYSST
) P B sicosogal desde
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GESTIONES PARA NUESTROS FUNCIONARIOS CON LA CAJA DE
COMPENSACION FAMILIAR -COMFENALCO

A través de la Caja de Compensacion Familiar se concerté una propuesta integral de
beneficios para los funcionarios y su grupo familiar, como los siguientes;

Pases de cortesia para los parques recreativos,

Pases de cortesia para los hoteles ubicados en diferentes zonas
- Apoyo a eventos institucionales.

Promocion de proyectos de vivienda y su financiacion.

SEGURO DE VIDA GRUPO

Continua para la vigencia 2022 la Cobertura para todos los funcionarios a través del
amparo de la poliza Seguro Vida Grupo con unos amparos por funcionario, los cuales
se relacionan a continuacion;

AMPAROS PARA EL FUNCIONARIO Valor Asegurado
Individual

Valor asegurado por funcionario (vida, incapacidad
total y permanente, muerte accidental y beneficio
por desmembracion, Beneficios por $ 70.000.000
desmembracion categoria A )
Enfermedades graves 50% del valor asegurado $ 35.000.000
Amparo de auxilio funerario $ 10.000.000
bono canasta por fallecimiento $ 7.200.000
Gastos de traslado ambulancia aérea $ 5.000.000

SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL
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Continuar el apoyo en Seguridad Social Integral para los Servidores publicos
vinculados Servicios EPS y Fondos de Pensiones y Cesantias, conforme con la
normatividad legal vigente que regula este tema.

La seguridad social de los servidores publicos por efectos de la pandemia no se ve
afectada.

GESTIONES EJECUTADAS PARA NUESTROS FUNCIONARIOS CON LA
ADMINISTRADORA DE RIESGOS PROFESIONALES - COLMENA ARL

Continua la atencion del servidor publico en materia de riesgos laborales para
garantizar su proteccidon en materia de enfermedad profesional y accidentes de
trabajo.

Adicionalmente la implementacion del Sistema continia el disefio de su propia
estructura con la finalidad de intervenir los riesgos a los que estan expuestos los
trabajadores, el desarrollo de las gestiones ejecutadas se encuentra en los
componentes asociados al Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo -
SGSST.

Por efectos de la pandemia se han reformulado los temas con el fin de atender desde
el Plan de Bienestar Social la promocién y prevencion de la salud mental de los
servidores publicos

CONFORMACION DE COMITES - PARA LA VIGENCIA 2022

v' Eleccion del Comité de Convivencia Laboral conformado mediante resolucion
040-RES1903-1514 del 22 de marzo de 2019. (En etapa de conformacion)

v' Elecciéon del Comité COPASST conformado mediante 040-RES-1903-1515 del
22 de marzo de 2019. ( En etapa de conformacion)
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PRESUPUESTO

El valor total del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, es de MIL
OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y
NUEVE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS M/L ($1.842.599.256) a
continuacion, se presentan los valores detallados del plan:

BIENESTAR E INCENTIVOS: $500.000.000

VALOR
DETALLE DELAACTIVIDAD | LoreliblESTO DESCRIPCION

Desarrollar actividades de
Bienestar Social e incentivos
para los servidores publicos
de la Corporacién

Objeto es desarrollar actividades
$500.000.000 para los servidores publicos en los|
componentes descritos.

SERVICIO DE ALIMENTACION: $ 1.013.635.506

DETALLE DE LA ACTIVIDAD VALOR PRESUPUESTO | DESCRIPCION

Prestacion servicio alimentacion
como una de las actividades de Prestar servicio de alimentacién para
Bienestar Social de $1.013.635.506 los servidores publicos de la entidad.

Corantioquia

APOYO A EDUCACION FORMAL $180.000.000: Se entiende que es el recurso para la
capacitacion de los servidores publicos y la educacion de sus hijos.

El valor promedio de 75 millones estara destinado para la educacion formal hijos.

La Corporacion podra ajustar el presupuesto para este incentivo de acuerdo con los saldos
disponibles.

POLIZA DE VIDA GRUPO*: $63.963.750 (valor de la péliza)

*Corresponde al recurso invertido por la Corporacion con el fin de beneficiar al servidor publico y su familia.

RECURSOS DE GESTION*: $85.000.000
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*Los recursos de gestion corresponden a las actividades valoradas donde la Corporacién obtiene mayores beneficios para los

servidores publicos

Nota; La ejecucion del plan de bienestar, estimulos e incentivos se realizara en
atencion a las orientaciones contractuales dadas para la prestacién del servicio;
adicionalmente algunos componentes seran ejecutados a través de aliados
estratégicos como la Caja de Compensacion Familiar Comfenalco (dentro de los
aportes parafiscales de ley), la Aseguradora de Riesgos Laborales Colmena ARL y la

Intermediaria de Seguros Way Group.

Referencias Bibliograficas

1.1 Cartilla Sistema de Estimulos DAFP, lineamientos de politicas
1.2 Decreto 815 de 2018

1.3 Decreto 1083 del 2015
1.4 Decreto 1567 de 1998

Elaboré: Moénica Maria Mesa Mazo

Reviso: llenia Cristina Mora Ariza =<

Carlos Alberto Velasquez Lopez

Fecha: 26/01/2022
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INTRODUCCION

Corantioquia formulé el Plan Institucional de Capacitaciéon para el afio 2022,
tomando como referencia lo establecido en el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion para el Desarrollo y la Profesionalizacién del Servidor Publico - PNFC,
la normatividad existente y lo definido por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP.

El articulo 3 de la ley 1960 de 2019, establece el alcance de la capacitacion definido
en principio en el Decreto 1567 de 1998, en donde se expresa que, todos los
servidores publicos vinculados con una entidad, 6rgano u organismo tienen derecho
a recibir capacitacion de la oferta institucional que genere la entidad o cualquier otra
instancia publica, siempre y cuando atienda a las necesidades detectadas por la
entidad y a los recursos asignados.

Como punto de partida para la consecucion del plan, se contd con el diagndstico de
las necesidades de los servidores publicos desde las diferentes areas de trabajo de
la Corporacion, realizado a través de encuesta, ademas de las recomendaciones de
los informes de ley, de seguimiento, auditoras internas, externas y planes de
mejoramiento, proporcionados por la Oficina de Control Interno y las necesidades
asociadas a los instrumentos de planificacion estratégica (PGAR y Plan de Accion
2020-2023) y Sistema de Gestion Integral entregados por la Subdireccién de
Planeacion.

Es importante precisar, que fue presentado ante la Comision de Personal de la
Corporacion el diagndstico de necesidades del PIC 2022, en sesion del 27 de enero
de 2022, recibiendo aportes significativos que redundaran en mayor beneficio para
los servidores publicos.

El PIC 2022 busca primordialmente facilitar la consecucion de los objetivos de la
Corporacion a través del fortalecimiento de competencias, con actividades de
capacitacion, entrenamiento en el puesto de trabajo, induccién y reinduccion de
todos los servidores publicos, haciendo buen uso de los recursos financieros
asignados. La formacidén y capacitacion de los servidores publicos tiene un caracter
estratégico para la 6ptima gestion y desempefio institucional.

El éxito del Plan Institucional de Capacitacién 2022, dependera en gran medida del
talento humano que conforma la Corporacion, de adecuados niveles de
comunicacion y de la participacion activa de éstos, en las actividades programadas.



1. NORMATIVIDAD Y CONCEPTOS.
1.1. NORMATIVIDAD.

> Decreto 1567 de 1998: “Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

> Ley 909 de 2004: “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”.

> Ley 734 de 2002 Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales
establecen como Derechos y Deberes de los servidores publicos, recibir
capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.

» Ley 1064 de 2006: “Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano
establecida como educacién no formal en la Ley General de Educacion”.

> Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”.

» Guia Metodoldgica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion (PNFC): Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores
Publicos. DAFP — ESAP. Diciembre de 2017.

» Decreto 648 de 2017: "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

» Resolucion 390 del 03 de mayo de 2017. “Por la cual se actualiza el plan
Nacional de Formacion y Capacitacion”.

» Decreto Ley 894 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo
publico con el fin de facilitar y asegurar la implementaciéon y desarrollo
normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccién de una Paz Estable y Duradera.

» Sentencia C-527/17 expediente RDL -027



» Ley 1960 de 2019 “Por la cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto —
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.

1.2. CONCEPTOS.

> PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC: Es el conjunto
coherente de acciones de capacitaciéon y formacion, que durante un periodo
de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de
competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el
fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y
de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales establecidos
en una entidad publica.

> CAPACITACION: Conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacion no formal o educacién para el trabajo y el desarrollo humano (Ley
1064 de 2006) como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley
General de Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacién
inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades
y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y
colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor
prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al
desarrollo personal integral.

> EDUCACION: Entendida como aquella impartida en establecimientos
educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con
sujecion a pautas curriculares progresivas y conduce a grados Yy titulos, hace
parte de los programas de bienestar social e incentivos y se rigen por las
normas que regulan el sistema de estimulos. (Decreto Ley 1567 de 1998. Art.
7).

> EDUCACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO: Antes
denominada educacion no formal, es la que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos
académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados
establecidos para la educacion formal. (Ley 1064 de 2006 y Decreto 4904 de
2009).

» ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO DE TRABAJO: Busca impartir la
preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo que
se asimilen en la practica los oficios; se orienta a atender, en el corto plazo,
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempeno del
cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata.



>

COMPETENCIAS LABORALES: Las competencias laborales constituyen el
eje del modelo de empleo publico colombiano y permite identificar de manera
cuantitativa y cualitativa necesidades de capacitacion, entrenamiento y
formacion (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion Funcién Publica
2017).

APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL: Es comprendido como el conjunto de
procesos que las entidades deben seguir, con el fin de que el conocimiento
que se tenga al interior, se pueda manipular y transferir, aprovechando este
activo intangible de gran valia para la toma de decisiones, la formulacién de
politicas publicas y la generacién de bienes y servicios.

PROFESIONALIZACION DEL SERVIDOR PUBLICO: Todos los servidores
publicos independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado podran
acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a
los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor
calidad de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y
presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto es insuficiente se
dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.
(Decreto 648 de 2017).

2. ABREVIATURAS.

YV YVYY

PIC: Plan Institucional de Capacitacion.

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

ESAP: Escuela Superior de Administracion Publica.

PNFC: Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo y la
profesionalizacion del Servidor Publico.

3. O BJETIVOS.

3.1. OBJETIVO GENERAL.

Facilitar la consecucion de los objetivos de la Corporacion a través del
fortalecimiento de competencias de los servidores publicos, con actividades de
capacitacion, entrenamiento en el puesto de trabajo, induccion y reinduccién de
todos los servidores publicos, como una de las estrategias para la 6ptima gestion y
desempeno institucional.



3.2. OBJETIVO ESPECIFICO.

Orientar el desarrollo de las capacidades, destrezas, habilidades, valores y
competencias funcionales de los servidores publicos, con el fin de propiciar su
eficacia personal, grupal y organizacional y el mejoramiento de la prestacién del
servicio.

4. PUBLICO OBJETIVO.

El PIC 2022 de CORANTIOQUIA esta dirigido a todos los servidores publicos, en
carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion y en provisionalidad, en
concordancia la normatividad, asi:

v Educacion para el trabajo y el desarrollo humano

v Induccion

v" Reinduccion

v' Entrenamiento en el puesto de trabajo, cuya intensidad horaria
debe ser inferior a 160 horas.

<\

Tematicas transversales de interés para el desempefio
institucional.

Los contratistas por prestaciéon de servicios podran ser incluidos dentro de los
programas de induccion y reinduccion, de acuerdo con la Circular Externa 100-10
de 2014 “las personas vinculadas mediante contrato de prestacion de servicios,
dado que no tienen la calidad de servidores publicos, no son beneficiarios de
programas de capacitacion o de educacion formal. No obstante, podran asistir a las
actividades que imparta directamente la entidad, que tengan como finalidad la
difusion de temas transversales de interés para el desempefio institucional”.

5. EJES TEMATICOS PRIORIZADOS PARA EL DESARROLLO Y
PROFESIONALIZACION DEL SERVIDOR PUBLICO.

El Plan Nacional de Formacioén y Capacitacion Funcién Publica, prioriza unos
ejes tematicos para desarrollar y articular programas de capacitacion:

5.1. Eje 1. GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION:

Se centra en el disefio de procesos enfocados a la creacion, organizacion,
transferencia y aplicacion del conocimiento que producen los servidores



5.2.

publicos y su rapida actualizacion en diversos ambitos, por medio del
aprendizaje en los lugares de trabajo.

Una de las principales preocupaciones de las entidades es la fuga de
conocimiento; es por esto, que éste debe estar identificado y sistematizado.

De acuerdo con el DAFP, los beneficios de implementar la gestion del
conocimiento y la innovacion son:

Implementa mecanismos para mitigar la fuga del capital intelectual
Mejora las herramientas de gestion

Fortalece los procesos de ensefianza y aprendizaje
Transversaliza el conocimiento necesario a los servidores
Promueve procesos de investigacion

Fomenta la innovacion dentro de la entidad

Eje 2. CREACION DE VALOR PUBLICO:

Su enfoque principal es el disefio de procesos de capacitacion enfocados a la
creacion, organizacion, transferencia y aplicaciéon del conocimiento para la
creacion de valor, especialmente cuando se refiere al comportamiento y
capacidades de las personas, es decir, las competencias laborales que deben
definirse en todo sistema de empleo. En este eje es importante fortalecer los
procesos de formacién, capacitacién y entrenamiento del nivel directivo,
alineando las decisiones que deben tomar con un esquema de gestion publica
orientado al conocimiento y al buen uso de los recursos para el cumplimiento
de metas y fines planteados en el marco de la misién y competencias de cada
entidad publica.

La formacion y capacitacion de los servidores publicos, sin perjuicio de lo que se
establezca en los instrumentos que acomparien la implementacién del Plan y
que deberan ser tenidos en cuenta al momento de estructurar las actividades de
capacitacion, giran alrededor de los siguientes aspectos:

e Disefar programas pedagdégicos para la difusion de las practicas del buen
gobierno a los servidores publicos, principalmente dirigido a los niveles
directivos de las entidades.

e Disefar programas pedagogicos para la difusion sobre el acuerdo de paz y
su implementacion, asi como en la no estigmatizacion y la no discriminacion.



5.3.

5.4.

Desarrollar acciones de promocion y divulgacion para los servidores publicos
sobre derechos humanos, cultura ciudadana, ética de lo publico, cultura
democratica y de la legalidad.

Promover estrategias para aumentar la comprension de la participacion
ciudadana como una alternativa eficaz para la expresion de intereses,
resolucion de conflictos y defensa de los derechos humanos en los servidores
publicos.

Formar y capacitar a servidores publicos sobre la prevenciéon de las
infracciones al Derecho Internacional Humanitario (DIH) y graves violaciones
a los derechos humanos, en el marco del escenario de posconflicto a nivel
territorial.

Disefar e implementar un mecanismo de medicién del impacto del
fortalecimiento de las capacidades de los servidores publicos a nivel nacional
y territorial para la prevencion de infracciones al DIH y los DDHH.

Eje 3. TRANSFORMACION DIGITAL:

La formulacion de programas de capacitacion, entrenamiento y formacion
que adelantan las entidades publicas a través de sus planes de capacitacion
deben incluir las tematicas relacionadas con la transformacién digital y las
tematicas relacionadas debe darse de manera coordinada con las entidades
que lideran las politicas publicas en esta materia, como el Ministerio de las
TIC, el DNP, Funcién Publica y la Agencia Nacional Digital y al que se
integren las universidades publicas y privadas y empresas especializadas en
este campo.

Eje 4. PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO:

Todo ser humano busca mejorar y proteger la identidad, por lo tanto, el
principal rasgo de identidad del servidor publico debe ser la ética de Ilo
publico. Para el desarrollo de las conductas asociadas a las competencias
comportamentales del sector publico, es importarte formar habitos en los
servidores publicos, de manera tal, que hagan propios estos
comportamientos y todos aquellos necesarios para la construccién de su
identidad y de una cultura organizacional en la gestion publica orientada a la
eficacia y a la integridad del servicio.



FORMACION DE DIRECTIVOS Y PROGRAMA DE ALTA GERENCIA DEL
ESTADO.

El liderazgo es un grupo de habilidades directivas o gerenciales, que una
persona posee para influir en la manera de actuar o ser, de los individuos o
grupo de individuos de un trabajo determinado, motivando a este equipo a
que labore de forma entusiasta para obtener el logro de todas sus metas,
actividades y obijetivos.

En este sentido, se debe fortalecer la formacion continua de quienes ya son
directivos en una entidad en cualquier nivel o dependencia.

Las entidades del Estado incorporaran actividades especificas en sus planes
institucionales de capacitacion dirigidas a los servidores que pertenezcan a
la alta gerencia de la administracion publica, teniendo en cuenta la
normatividad vigente y la oferta de capacitacion de la Subdireccion de Alto
Gobierno (SAG) de la ESAP.

ESTRUCTURACI()N DEL PLAN DE CAPACITACION DE LA
CORPORACION.

Para la estructuracion del plan de capacitacion, fueron tenidos en cuenta los
siguientes aspectos:

7.1. IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES:

Se incorporaron las recomendaciones de los informes de ley, de
seguimiento, auditorias internas, externas y planes de mejoramiento,
proporcionados por la Oficina de Control Interno y las necesidades
asociadas a los instrumentos de planificacion estratégica (PGAR y Plan
de Accion 2020-2023) y Sistema de Gestidn Integral entregados por la
Subdireccion de Planeacion radicado No. 090-MEM2107-4770 del mes
de julio de 2021 en el que damos continuidad a los temas requeridos
para el ano 2022, revision de los temas del Plan Anticorrupcion
dispuesto en Megateso y Oficina Control Interno 070-MEM2201-56,
sumado a que se identificaron necesidades en cada area mediante
encuesta de identificacion de necesidades de capacitaciéon 2022
enviada a todo el personal de la corporacion, y como referencia se tomo
el diagnostico realizado en el afio anterior.



7.2. CONSOLIDACION DEL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES:

Derivado de los informes de ley, de seguimiento, auditorias internas, externas
y planes de mejoramiento y de las necesidades asociadas a los instrumentos
de planificacion estratégica y Sistema de Gestidon Integral, basados en el
diagnéstico realizado en el afio anterior:

Transparencia y acceso a la Transparencia y acceso a la informacion publica (Ley 1712 de
informacion publica 2014) nuevos lineamientos de la Resolucién 1519 de 2020.
Normatividad y técnicas de atencién integral al usuario y
PQRSDIF teniendo en cuenta los ambitos social, ambiental y
econdmico. Nuevo Protocolo Atenciéon al Ciudadano Caédigo: PT-
Servicio y Atencién al Ciudadano | FAF-01, version: 02.

Capacitacion en temas de Supervision (obligaciones, uso de
plataforma del SECOP Il - Gestion y Contrataciéon Publica, Manual
Contratacion Estatal de Supervision e Interventoria) Estatuto anticorrupcion.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG. Lograr el
100% de cumplimiento del médulo Fundamentos Generales de
acuerdo a la Circular N°1000.04-2018 expedida por el

Modelo Integrado de Planeaciéon | Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP y
y Gestién - MIPG reforzar el tema en todo el personal de la Corporacion.

Aplicar la Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de
Controles - Politica de Administracion de Riegos - Identificacion
del Riesgo - Valoracién del Riesgo - Aplicacion de lineamientos
sobre los riesgos relacionados con posibles actos de corrupcion -
Aplicacion de los lineamientos sobre los riesgos de seguridad de
la informacion Controles asociados al cumplimiento del marco
normativo, a las etapas del proceso contable, a la rendicion de
cuentas y a la gestion del riesgo de indole contable
Fortalecimiento de la metodologia de gestion de Riesgos. Mapa
de Riesgos. Formulacion, administracion y control del riesgo en
Riesgos entidades publicas

Importancia que tienen los documentos, como parte fundamental
de la memoria institucional, de la administracion publica y del
patrimonio documental. Reforzar los conocimientos archivisticos
en el personal Ley 594 de 2000, del Archivo General de la Nacién,
capacitar en la aplicacion de las Tablas de Retencion Documental
y demas instrumentos de gestion documental. Normativa

Gestion documental PQRSDIF




Auditoria Internas

Capacitacion en Auditorias de Gestion y elaboracién de Planes de
mejoramiento - Redaccion de Hallazgos y presentacion de
Informes - Nueva guia auditora basada en riesgos del DAFP -
Aplicacion de procedimientos de auditoria que enriquezca la
fuente de criterio documental, estadistico, contable y financiero.

Fomento de la cultura de
autocontro

Cultura del autocontrol basada en el benchmarking. El
benchmarking es entendido como el procedimiento para evaluar
productos, servicios y procesos de entidades reconocidas por sus
buenas practicas, lo cual aporta a la mejora continua de cada
proceso al determinar el desempefio de una entidad en
comparacion a otras con practicas exitosas.

Competencias comportamentales

Fortalecimiento de las habilidades blandas, como son negociacion
de conflictos y controversias. Orientacion a resultados,
Habilidades comunicativas, Redaccion, Expresion oral, Liderazgo,
Comprension Lectora, Comunicacion Asertiva, Convivencia y
reconocimiento de la diversidad, Expresion oral en manejo de las
Audiencias Procesales, Expresiéon Oral en Manejo del Publico.

Manejo de aplicativos
Corporativos

Sistemas de Informacién existentes en la Entidad- SAFIX-PGAR-
SIGEP, Herramientas digitales internas como el PORTAL
GEOGRAFICO, en el gjercicio de la autoridad ambiental, manejo
del SIRENA.

Manejo de herramientas Office

Excel basico medio y avanzado, Word, Excel, Power Point y
Office 365, manejo de herramientas.

Sistema de Control Interno

Alineacién del Sistema de Control Interno, con el MECI, en el
marco del Sistema de Gestién Integrado y del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion MIPG, considerando aspectos generales
y una base conceptual. Lineas de defensa.

SIGEP lI

Ingreso de informacion por parte de los funcionarios y contratistas.
En el rol de auditor, operar el aplicativo para incursionar en las
bases de datos por medio del botén GESTION DE LA
INFORMACION / CATALOGO DE REPORTES / LISTA DE
REPORTES.

Evaluacion al Sistema de Control
Interno Contable

Aplicar el procedimiento de evaluacién al SCI Contable -
Valoracion cuantitativa — Aplicar los lineamientos para su
diligenciamiento - Valoracién cualitativa— Aplicar los lineamientos
para su diligenciamiento Evaluacion del control interno contable
para efectos de gestion.

Ekogui

Aplicacion de plantilla para evaluacion de resultados — Agencia
Nacional Defensa Juridica del Estado.

Anticorrupcion

Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano.




Control y seguimiento a las actividades de control a la

Control y seguimiento deforestacion y de autoridad ambiental en general.
Racionalizacién de tramites — Estrategia de racionalizacion de tramites Guia de usuario del
SUIT 1l Sistema Unico de Informacién de Tramites SUIT 3.

Formulacién y Gerencia de Proyectos: Metodologia General
Proyectos Ajustada - MGA, Evaluacion expost. Analisis Prospectivo.
Indicadores Formulacién de Indicadores.

Fundamentos Basicos en ISO 9001:2015 (Calidad), ISO
14001:2015 (Ambiental), ISO 45001:2018 (Seguridad y salud en
Normas ISO el trabajo) Formacion de Auditores HSEQ.

Cédigo Disciplinario Nuevo Cdédigo Disciplinario (Ley 1952 del 2019).

CONSOLIDADO NECESIDADES DE CAPACITACION DEPENDENCIAS.

Ejes Proceso No. De Gestion Dependencia
Tematicos Funcionarios que apoya
aprox.
Gestion del AIRNR Alcances de las 150 Induccion Subdireccion
conocimiento y restricciones que se de Planeacion
la innovacién imponen en los

determinantes
ambientales y areas

protegidas.
Gestion del AIRNR - Aplicacioén de 150 Induccion Subdireccion
conocimiento y densidades maximas de Planeacion
la innovacion en los municipios de

la jurisdiccién como
determinante
ambiental.
-Densidades de
vivienda para el uso

rural

Gestion del AIRNR Autoridad ambiental 150 Induccion Subdireccion

conocimiento y de

la innovacién Sostenibilidad
y Gestion
Territorial

Gestion del AIRNR Calidad de aire 40 Induccion Subdireccion

conocimiento y de Gestion

la innovacion Ambiental

Gestion del AIRNR Cambio Climatico- 40 Induccion Subdireccion

conocimiento y Nueva ley de

la innovacion Ecosistemas




Ejes
Tematicos

Proceso

No. De
Funcionarios

aprox.

Gestion

Dependencia
que apoya

Gestion del AIRNR Casos puntuales de 150 Induccion Subdireccion
conocimiento y RURHSs (Registro de de
la innovacién usurario del recurso Sostenibilidad
hidrico) y Gestion
Territorial
Transformacion | Gestién del Desarrollo de 20 Induccion Subdireccion
Digital conocimiento y la | aplicaciones moviles de Planeacion
innovacion y
Subdireccion
Administrativa
y Financiera
Gestion del AIRNR Ordenamiento 150 Curso/diplom | Subdireccién
conocimiento y Ambiental del ado de Planeacion
la innovacién Territorio con énfasis
en la incorporacion
de las determinantes
ambientales en los
instrumentos de
planificacion
territorial y como
implementarlo en los
procesos de
concertacion.
Gestion del AIRNR Evaluacion Y 100 Curso Subdireccion
conocimiento y Seguimiento de de
la innovacion Informes de Sostenibilidad
Cumplimiento y Gestion
Ambiental ICA, Territorial
Transformacion Modulo de 15 Induccion Subdireccion
Digital facturacion y cobros Administrativa
por concepto de y Financiera
evaluacion, control y
seguimiento.
Gestion del AIRNR Evaluacion 150 Curso/ Subdireccion
conocimiento y ambiental y Induccidn de
la innovacion normatividad de Sostenibilidad
quejas ambientales. y Gestion
evaluacion de Territorial
Estudios de Impacto
Ambiental,




Ejes
Tematicos

Proceso

No. De
Funcionarios

aprox.

Gestion

Dependencia
que apoya

Gestion del
conocimiento y
la innovacion

AIRNR

Evaluacion de
habitats y proteccion
para la fauna
silvestre.

40

Curso/
Induccién

Subdireccion
de
Ecosistemas

Gestion del
conocimiento y
la innovacion

AIRNR

Ordenamiento
Ambiental del
Territorio: Evaluacion
y control de licencias
y tramites
ambientales.
Geotecnia aplicada a
proyectos sujetos a
licencia ambiental,
Hidrogeologia
aplicada a proyectos
sujetos a licencia
ambiental,
Intervencion para la
ejecucion de vias
relacionadas a las
directrices de la
normatividad
ambiental.

150

Induccidén

Subdireccion
De
Sostenibilidad
Y Gestion
Territorial

Gestion del
conocimiento y
la innovacion

AIRNR

Incentivos a la
conservacion de los
Recursos naturales.

40

Curso

Subdireccion
de Gestion
Ambiental

Gestion del
conocimiento y
la innovacion

AIRNR

Instrumentos o
planes de manejo
aprobados y/o
vigentes en la
Corporacion.

100

Curso

Subdireccion
de Planeacioén

Gestion del
conocimiento y
la innovacion

AIRNR

Las cifras en el
contexto de la
conservacion de la
biodiversidad
Interpretacion de
indicadores de
biodiversidad (alfa,
beta, gama),
Plataformas y
sistemas de
informacion en
biodiversidad,
Interpretacion de
resultados e indices

50

Curso

Subdireccion
de
Ecosistemas




Ejes Proceso No. De Gestion Dependencia
Tematicos Funcionarios que apoya

aprox.

asociados a la
biodiversidad.
Gestion del AIRNR Legislacién 150 Curso Secretaria
conocimiento y ambiental. General y
la innovacion Oficina
Juridico
Ambiental
Gestion del AIRNR Licencias 100 Curso Subdireccion
conocimiento y urbanisticas y su de Planeacion
la innovacién impacto en los
permisos
ambientales.
Gestion del AIRNR Liguidacion De 100 Curso Secretaria
conocimiento y Perjuicios General y
la innovacion Patrimoniales. Oficina
Juridico
Ambiental
Gestion del AIRNR Manejo de crisis 20 Curso Contratacién
conocimiento y mediaticas - voceria
la innovacion institucional.
Gestion del AIRNR Manejo de 60 Curso Subdireccion
conocimiento y elementos de de Planeacion
la innovacién georreferenciacion.
Gestion del AIRNR Mejor conocimiento 150 Induccion Subdireccion
conocimiento y de la formulacién de de Gestion
la innovacion instrumentos de Ambiental y
planificacién con Subdireccion
trabajo en campo, de
como POMCA, Ecosistemas
PORH, PMAA,
Planes de manejo de
areas protegidas,
gestion del riesgo y
Plan de Manejo de
Acuiferos.




Ejes
Tematicos

Proceso

No. De
Funcionarios

aprox.

Gestion

Dependencia
que apoya

Gestion del
conocimiento y
la innovacion

AIRNR

Metodologia de
evaluaciones y
preevaluaciones
procedimiento
Sancionatorio
ambiental en campo
Lugar de la
infraccion, medidas
preventivas),
Régimen probatorio
en el proceso
sancionatorio
ambiental,
Valoracion
afectacion y tasacion
multas e imposicién
de sanciones en el
proceso
sancionatorio
ambiental, Régimen
probatorio en el
proceso
sancionatorio
ambiental, Delitos
ambientales,
Procedimiento
sancionatorio
administrativo en los
contratos estatales
relacionados con
caducidad, multas y
aplicacién de
clausula penal
pecuniaria.

150

Curso/diplom
ado

Subdireccion
De
Sostenibilidad
Y Gestion
Territorial

Gestion del
conocimiento y
la innovacion

Fortalecimiento
del laboratorio
ambiental

Metrologia legal y
Trazabilidad.

20

Curso/diplom
ado

Subdireccion
de Gestion
Ambiental

Gestion del
conocimiento y
la innovacion

AIRNR

Mineria en las
Licencias
Ambientales
Ejercicio de
autoridad ambiental
en probleméticas de
Mineria, Olores
ofensivos y Ruido.

100

Curso/diplom
ado

Subdireccion
De
Sostenibilidad
Y Gestion
Territorial




Ejes
Tematicos

Proceso

No. De
Funcionarios

aprox.

Gestion

Dependencia
que apoya

Gestion del AIRNR Modelacién de 100 Induccion Subdireccion
conocimiento y calidad de agua, de Gestion
la innovacion (Concesion, Ambiental

vertimientos y

permisos) Calidad

del Aire, del Recurso

Hidrico, Planes de

Saneamiento y

Manejo de

vertimientos (PSMV),

vertimientos

Muestreo de aguas.
Gestion del AIRNR Modulo de 20 Induccién Subdireccion
conocimiento y facturacion en Administrativa
la innovacién instrumentos y Financiera

econdmicos y tasas

TUA-TR y cobros por

concepto de

evaluacion.
Gestion del AIRNR Normatividad 100 Induccion Subdireccion
conocimiento y relacionada con de Planeacion
la innovacion ordenamiento

territorial Decreto

1077 de 2015, para

los abogados y

técnicos de la

Corporacién y su

armonizacién con los

procesos de

concertacion y para

el otorgamiento de

tramites

ambientales.
Gestion del AIRNR Ordenamiento 150 Induccion Oficina
conocimiento y juridico en tramites Juridico
la innovacion ambientales Ambiental y

(Licencias Subdireccién

ambientales, De

aprovechamiento Sostenibilidad

forestal). Y Gestion

Territorial

Gestion del AIRNR Plan de gestion de 40 Curso Subdireccion
conocimiento y residuos solidos de Gestion
la innovacion (PGIRS). Ambiental




Ejes
Tematicos

Proceso

No. De
Funcionarios
aprox.

Gestion

Dependencia
que apoya

Gestion del
conocimiento y
la innovacion

AIRNR

Planeacion del
territorio-
Ordenamiento
Minero-
Formalizacion,
ordenamiento
ambiental.
Proceso de
legalizacién minera y
su instrumento
ambiental.

50

Induccién

Subdireccion
de Planeacion

Gestion del
conocimiento y
la innovacion

Gestion del
conocimiento y la
innovacion

Power BI.

100

Curso

Subdireccion
de Planeacion

Gestion del
conocimiento y
la innovacion

AIRNR

Reforzar
conocimiento sobre
como debe ser el
trato diferencial
étnico.

Distincién entre
comunidad indigena,
parcialidad,
resguardo y cabildo
distincion entre
comunidad afro y
consejo comunitario
afro.

50

Induccién

Subdireccion
de
Participacion
y Cultura
Ambiental

Gestion del
conocimiento y
la innovacion

AIRNR

Respel (Residuos
Especiales
Peligrosos).

40

Curso

Subdireccion
de Gestion
Ambiental

Gestion del
conocimiento y
la innovacion

AIRNR

Valoracion de bienes
ambientales,
impactos
ambientales y
valoracion
economica de
servicios
ambientales.

40

Induccidén

Subdireccion
de Gestion
Ambiental

Creacion de
valor publico

Creacion de valor
publico

Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion
— MIPG.

461

Induccidén

Subdireccion
de Planeacioén




Ejes
Tematicos

Proceso

No. De
Funcionarios
aprox.

Gestion

Dependencia
que apoya

Creacion de Creacion de valor | Atencion al 461 Cursol/inducci | Subdireccion
valor publico publico ciudadano, 6n de
PQRSDIF. Sostenibilidad
y Gestion
Territorial
Creacion de Creacion de valor | Capacitar al personal 461 Curso/inducci | Subdireccién
valor publico publico sobre la 6n de Planeacion
identificacion y
gestion de conflictos
de intereses, su
declaracion
proactiva, el
cumplimiento de la
Ley 2013 de 2019 y
el tramite de los
impedimentos y
recusaciones de
acuerdo al articulo
12 de la Ley 1437 de
2011 a través del
plan de capacitacion
institucional.
Creacion de Etica de lo Caddigo General 461 Induccion Oficina
valor publico publico y Disciplinario (Ley Control
probidad 1952 de 2019) y Ley Interno
2094 por medio de la Disciplinario
cual se reforma la
Ley 1952 de 2019.
Creacion de Creacion de valor | Lenguaje claro. 8 Curso Subdireccién
valor publico publico de Planeacion
Creacion de Creacion de valor | Lenguaje de sefias 8 Curso Subdireccion
valor publico publico basico. de Planeacion
Creacion de Etica de lo Ley 2111 de 2021 100 Curso/inducci | Subdireccién
valor publico publico y “Por medio de la cual on de
probidad se sustituye el titulo Sostenibilidad
Xl “De los delitos y Gestion
contra los recursos Territorial y
naturales y el medio Oficina
ambiente” de la Ley Juridico
599 de 2000, se Ambiental
modifica la Ley 906
de 2004 y se dictan
otras disposiciones".




Ejes Proceso No. De Gestion Dependencia

Tematicos Funcionarios que apoya
aprox.
Etica de lo Creacion de valor | Transparencia y 461 Curso Subdireccion
publico y publico acceso ala de Planeacion
probidad informacion publica.
Gestion del Competencias Aspectos 461 Curso Subdireccion
conocimiento y | comportamentale | relacionados con de Planeacion
la innovacion s del Talento talento humano y y
Humano sistema SGI. Subdireccion
Administrativa
y Financiera
Gestion del Competencias Comision de 10 Curso Subdireccion
conocimiento y | comportamentale | personal. Administrativa
la innovacién s del Talento y Financiera
Humano
Gestion del Competencias Comprensién de 50 Curso Subdireccion
conocimiento y | comportamentale | lectura, expresion Administrativa
la innovacién s del Talento oral ortografia, y Financiera
Humano redaccion de textos.
Gestion del Competencias Concepcidén y 50 Curso Subdireccion
conocimiento y | comportamentale | percepcion del Administrativa
la innovacion s del Talento tiempo, para lograr y Financiera
Humano su administracién y
manejo.
Gestion del Competencias EDL, Educacioén para 461 Curso Subdireccion
conocimiento y | comportamentale | el trabajo y el Administrativa
la innovacién s del Talento desarrollo humano. y Financiera
Humano
Gestion del Competencias Régimen salarial, 5 Curso Subdireccion
conocimiento y | comportamentale | prestacional y el Administrativa
la innovacién s del Talento sistema de y Financiera
Humano seguridad social de
los servidores
publicos.
Etica de lo Contratacién Aspectos legales de 60 Curso Secretaria
publico y la supervisién a General
probidad convenio y contratos.
Etica de lo Contratacién Casacion Como 20 Curso/inducci | Secretaria
publico y Recurso 6n General
probidad Extraordinario
Dentro De La
Representacion
Judicial.
Etica de lo Contratacion Contratacion estatal. 60 Curso Secretaria
publico y General
probidad




Ejes Proceso No. De Gestion Dependencia
Tematicos Funcionarios que apoya
aprox.
Etica de lo Contratacién Cooperacién 20 Curso Secretaria
publico y internacional. General
probidad
Etica de lo Contratacion La revocatoria 20 Curso Secretaria
publico y directa ante la General
probidad jurisdiccion.
Etica de lo Contratacion Laboral Y Procesal 20 Curso Secretaria
publico y Laboral Ordinario. General
probidad
Etica de lo Contratacién LEY 2080 de 2021 20 Curso Secretaria
publico y General
probidad
Etica de lo Contratacién Procesos de 20 Curso Secretaria
publico y notificacion. General
probidad
Etica de lo Contratacion Prueba pericial. 20 Curso Secretaria
publico y General
probidad
Etica de lo Contratacién Accidn de repeticion. 20 Curso Secretaria
publico y General
probidad
Etica de lo Contratacién Capacitacion en 20 Curso Subdireccion
publico y materia de de Planeacion
probidad identificacion y
declaracion de
conflictos de
intereses en el
sector publico.
Creacion de Control Interno Modelo coso 10 Curso/diplom | Control
valor publico (Riesgos de control ado Interno
interno).
Creacion de Direccionamiento | Marco Internacional 10 Curso Subdireccion
valor publico estratégico para la Practica de Planeacion
Profesional de la
Auditoria Interna del
Instituto de Auditores
Internos Global — IIA.
Principales Normas
Utilizadas.
Creacion de Direccionamiento | Normas técnicas de 100 Curso/diplom | Subdireccién
valor publico estratégico calidad: ISO 9001; ado de Planeacion

ISO 19011; I1ISO
20000; 1ISO 27000;
ISO 31000; ISO
37000; SEGURIDAD
Y SALUD. ISO
45001.




Ejes Proceso No. De Gestion Dependencia

Tematicos Funcionarios que apoya
aprox.
Gestion del Direccionamiento | Inglés 100 Curso Subdireccion
conocimiento y | estratégico de Planeacion
la innovacién y
Subdireccion
Administrativa
y Financiera
Gestion del Direccionamiento | Innovacion 461 Curso Subdireccion
conocimiento y | estratégico (creatividad, proceso de Planeacion
la innovacion de innovacion,
gestion de la
innovacion.
Creacion de Direccionamiento | Instrumentos de 250 Curso Subdireccion
valor publico estratégico medicion e de Planeacion
indicadores.
Transformacion | Direccionamiento | Inteligencia de 250 Curso Subdireccion
digital estratégico negocios — analitica. de Planeacion
Creacion de Direccionamiento | Prospectiva. 250 Curso Subdireccion
valor publico estratégico de Planeacion
Transformacion | Direccionamiento | Proteccion de datos 461 Curso Subdireccion
digital estratégico personales (Ley de Planeacion
1581 de 2012).
Creacion de Direccionamiento | Protocolo y eventos. 15 Curso Oficina de
valor publico estratégico Comunicacion
Gestion del Fortalecimiento Estimacion de 15 Curso Subdireccion
conocimiento y | del laboratorio incertidumbre en la de Gestion
la innovacion ambiental validacion de Ambiental
métodos analiticos
fisicoquimicos y
microbiolégicos.
Gestion del Gestion de la Gestion 60 Curso Subdireccion
conocimiento y | informacion Documental, tablas Administrativa
la innovacion de retencion y y Financiera
archivistica
Gestion del Gestion de Sistemas de 40 Curso Subdireccion
conocimiento y | territorios informacion de Planeacion
la innovacién sostenibles geograficos
intermedio y
avanzado
(procesamiento de
imagenes
satelitales), Arcgis,




Ejes Proceso No. De Gestion Dependencia
Tematicos Funcionarios que apoya
aprox.
Arcgis PRO,
procesamiento de
informacion
cartografica,
Correlacion bases de
datos y Como
publicar datos
geograficos usando
las herramientas de
Esri que dispone la
corporacion.
Gestion del Gestion del Analitica de datos y 461 Curso Subdireccion
conocimiento y | conocimiento y la | otras herramientas de Planeacion
la innovacién innovacion de la cuarta y quinta
revolucién industrial
Gestion del Gestion del Como publicar datos 461 Induccion Subdireccion
conocimiento y | conocimiento y la | geograficos usando de Planeacion
la innovacion innovacion las herramientas de
Esri que dispone la
corporacion.
Gestion del Gestion del Fotografia 25 Curso Subdireccion
conocimiento y | conocimiento y la de Planeacion
la innovacion innovacion
Gestion del Gestion del Pensamiento de 461 Curso Subdireccion
conocimiento y | conocimiento y la | Disefio y disefio de Planeacion
la innovacion innovacion centrado en las
personas
Gestion del Gestion del Internet de las cosas 461 Curso Subdireccion
conocimiento y | conocimiento y la | (loT) de Planeacion
la innovacion | innovacion y
Subdireccion
Administrativa
Gestion del Gestion del Story telling 461 Curso Subdireccion
conocimiento y | conocimiento y la de Planeacion
la innovacion innovacion
Gestion del Gestion del Intraemprendimiento 461 Curso Subdireccion
conocimiento y | conocimiento y la de Planeacion
la innovacion innovacion
Gestion del Gestion del Innovacién publica 461 Curso Subdireccion
conocimiento y | conocimiento y la de Planeacion
la innovacion innovacion




Ejes Proceso No. De Gestion Dependencia

Tematicos Funcionarios que apoya
aprox.

Gestion del Gestion del Certificacion en ITIL 461 Curso Subdireccion

conocimiento y | conocimiento y la | u otros estandares de Planeacion
la innovacién innovacion para mejores y

practicas Subdireccion
Administrativa

Gestion del Gestion del Teledeteccion 461 Curso Subdireccion
conocimiento y | conocimiento y la de Planeacion

la innovacion innovacion

Gestion del Gestion Legislacién 10 Curso Secretaria

conocimiento y | financiera Tributaria General

la innovacion

Gestion del Gestion Presupuesto basico 40 Curso Subdireccion

conocimiento y | financiera Administrativa

la innovacién y Financiera

Creacion de SGl Formulaciéon y 20 Curso Subdireccion

valor publico Gerencia de de Planeacion
Proyectos:

Metodologia General
Ajustada - MGA,
Evaluacion expost.
Analisis Prospectivo.

Gestion del Talento Humano | Normatividad de las 5 Curso Subdireccion
conocimiento y situaciones Administrativa
la innovacién administrativas y Financiera
Gestion del AIRNR Normatividad 20 Induccién Subdireccion
conocimiento y nacional y de

la innovacién jurisprudencia sobre Ecosistemas

areas protegidas y
areas de proteccion
en sus diversas

modalidades,

ornitologia.
Gestion del SG-SST Campamento y 150 Charla Subdireccion
conocimiento y supervivencia Administrativa
la innovacién y Financiera
Gestion del SG-SST Curso de 5 Curso Subdireccion
conocimiento y coordinador de Administrativa
la innovacion trabajo seguro en y Financiera

alturas
Gestion del SG-SST Curso de nivel 120 Curso Subdireccion
conocimiento y avanzado en alturas Administrativa

la innovacion y Financiera




Ejes
Tematicos

Proceso

No. De
Funcionarios

aprox.

Gestion

Dependencia
que apoya

Gestion del SG-SST Curso de 40 Curso Subdireccion
conocimiento y reentrenamiento Administrativa
la innovacion y Financiera
Gestion del SG-SST Seguridad en 22 Curso Subdireccion
conocimiento y espacios confinados Administrativa
la innovacion y Financiera
Gestion del SG-SST Plan de seguridad 30 curso Subdireccién
conocimiento y Vial Administrativa
la innovacion y Financiera
Gestion del SG-SST Primeros auxilios 25 Curso Subdireccion
conocimiento y personal Administrativa
la innovacion administrativo y Financiera
Gestion del SG-SST Primeros auxilios 230 curso Subdireccion
conocimiento y personal de campo Administrativa
la innovacion y Financiera
Gestion del SG-SST Procedimientos de 230 Charla Subdireccion
conocimiento y seguridad para Administrativa
la innovacion trabajo en campo y Financiera

(animales

ponzonosos).
Gestion del SG-SST Seguridad acuatica 230 Charla Subdireccion
conocimiento y Administrativa
la innovacion y Financiera
Gestion del SG-SST Seguridad en el 30 Charla Subdireccion
conocimiento y laboratorio Administrativa
la innovacion y Financiera
Gestion del SG-SST Seguridad y manejo 230 Charla Subdireccion
conocimiento y de equinos Administrativa
la innovacion y Financiera
Gestion del SGl Enfoque 9 Curso Subdireccion
conocimiento y metodoldgico de los de Planeacion
la innovacién servicios de

aseguramiento y de

asesoramiento de

auditoria interna.
Gestion del SGl Formaciéon como 461 Curso Subdireccion
conocimiento y auditor integral de Planeacioén
la innovacion (9001-14001-45001)




Ejes
Tematicos

No. De
Funcionarios

aprox.

Gestion

Dependencia
que apoya

Gestion del
conocimiento y
la innovacion

SGl

Herramienta de
Autodiagnéstico para
el aseguramiento de
la calidad de las
auditorias internas
en el sector publico.
Fraude y corrupcién.
Autoevaluacion del
Sistema de Control
Interno.

Curso

Subdireccion
de Planeacion

Gestion del
conocimiento y
la innovacion

TIC

Analitica de datos y
otras tecnologias de
la cuarta y quinta
revolucién industrial
(Machine Learning,
Meta modelado,
desarrollo de
Aplicaciones
Moviles, Big data,
Inteligencia Artificial,
Formularios
Inteligentes,
Blockchain, loT,
Computacion en la
nube, Realidad
aumentada).

12

Curso

Subdireccion
de Planeacion

Transformacion
Digital

TIC

Construccién de
micro servicios,
servicios web, entre
otros

12

Curso

Subdireccion
de Planeacion

Transformacion
Digital

TIC

Correlacion bases de
datos y cartografia
de la entidad

95

Curso

Subdireccion
de Planeacioén

Transformacion
Digital

TIC

Desarrollo de
aplicaciones moviles

12

Curso

Subdireccion
de Planeacion

Transformacion
Digital

TIC

Desarrollo de
proyectos de
analitica (Business
Intelligence)

95

Curso

Subdireccion
de Planeacioén

Transformacion
Digital

TIC

Disefo y desarrollo
web

12

Curso

Subdireccion
de Planeacioén




Ejes
Tematicos

No. De
Funcionarios

aprox.

Gestion

Dependencia
que apoya

Transformacion | TIC Drones 95 Curso Subdireccion
Digital de Planeacion
Transformacion | TIC Gestion del 12 Curso Subdireccion
Digital conocimiento y la de Planeacion
innovacion
(creatividad, proceso
de innovacion,
gestion de la
innovacion
Transformacién | TIC Manejo de bases de 95 Curso Subdireccion
Digital datos SIG de Planeacion
Transformacion | TIC Manejo de 95 Curso Subdireccion
Digital elementos de de Planeacion
georreferenciacion
Transformacion | TIC Manejo de 15 Curso Subdireccién
Digital herramientas de Planeacion
digitales para la
divulgacién de
contenidos.
Transformacion | TIC Manejo de 461 Curso Subdireccion
Digital herramientas de de Planeacion
informatica (Excel,
word, power point,
herramientas de
internet) en niveles
basico, intermedio y
avanzado.
Transformacion | TIC Sistemas de 250 Induccién Subdireccion
Digital Informacién de
existentes en la Planeacién,
Entidad- Subdireccion
SAFIX-PGAR- De
SIGEP,SECOP, Sostenibilidad
Manejo de bases de Y Gestion
datos SIG, Territorial y

herramientas
digitales internas
como el PORTAL
GEOGRAFICO, en
el ejercicio de la
autoridad ambiental,
manejo del SIRENA.
Conocer sobre los
diferentes sistemas
de coordenadas.

Subdireccion
Administrativa
y Financiera




Ejes
Tematicos

Proceso

Manejo del Portal

No. De
Funcionarios
aprox.

Gestion

Dependencia
que apoya

Geografico
especificamente
ingreso de
coordenadas.
Transformacion | TIC Power BI 12 Curso Subdireccion
Digital de
Administrativa
y Financiera
Transformacion | TIC Programacion 195 Curso Subdireccion
Digital aplicada a SIG de Planeacion
Transformacion | TIC Seguridad 461 Curso Subdireccion
Digital informatica de
Administrativa
y Financiera
Transformacién | TIC Uso de las 461 Curso Subdireccion
Digital tecnologias y de Planeacion
herramientas
disponibles para las
auditorias internas
en las
organizaciones
gubernamentales.
Creacion de Control Interno Auditorias basada en 60 Curso/diplom | Subdireccién

valor publico

riesgos, conforme la
Guia de auditoria
interna basada en
riesgos para
entidades publicas
del DAFP que
incluya redaccién de
hallazgos con la
estructura de la
Normas NIA.
Normas
Internacionales para
el ejercicio
profesional de la
Auditoria Interna —
NIA - Guia seria
1000 y 2000
Herramienta de
Autodiagnéstico para
el aseguramiento de
la calidad de las
auditorias internas
en el sector publico.

ado

de Planeacion




Ejes
Tematicos

Proceso

No. De
Funcionarios

aprox.

Gestion

Dependencia
que apoya

por proceso

Creacion de Control Interno Analisis de causas — 10 Curso/diplom | Subdireccién
valor publico elaboracion de plan ado de Planeacion

de mejoramiento. y Control

Interno

Creacion de Control Interno Uso de las 10 Curso/diplom | Subdireccién
valor publico tecnologias y ado de Planeacion

herramientas y Control

disponibles para las Interno

auditorias internas

en las

organizaciones

gubernamentales
Creacion de Control Interno Competencias en las 10 Curso/diplom | Subdireccién
valor publico 5 herramientas mas ado de Planeacion

utilizadas para los y Control

auditores internos: 1. Interno

Guias parala

prevencion del

fraude, Factores de

riesgo de fraude por

proceso,

Herramientas para

auditorias de

estados financieros

de acuerdo con NIA

y NICC
Creacion de Control Interno Guias para la 10 Curso/diplom | Subdireccién
valor publico investigacion de ado de Planeacion

fraude y Control

Interno

Creacion de Control Interno Evaluacion del 10 Curso/diplom | Subdireccién
valor publico disefio de controles ado de Planeacion

y Control
Interno

Nota: En todo caso, la Subdireccion Administrativa y Financiera evaluara cuales de
estas capacitaciones podran ser brindadas por personal de la Entidad con el objeto
de optimizar los recursos.

8. PRESENTACION DEL DIAGNOSTICO A LA COMISION DE PERSONAL.

El diagndstico de necesidades del Plan Institucional de Capacitacion, fue
presentado ante la Comision de Personal de la Corporacion, con el fin de




recibir sus aportes y observaciones, en la sesion realizada el dia 27 de enero
de 2022.

PRIORIZACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION.

El Comité competente en la Corporacion, de acuerdo con las necesidades
enviadas por las diferentes dependencias y el presupuesto destinado,
priorizara las capacitaciones, teniendo en cuenta las necesidades
institucionales, grupales e individuales, de acuerdo con las siguientes
definiciones:

» Las necesidades de capacitacion institucionales: necesidades de
conocimientos, habilidades y actitudes que requiere la organizacion
para el cumplimiento de sus objetivos y metas misionales, y las que
buscan el fortalecimiento de la integridad, la transparencia y la ética de
lo publico.

> La necesidad de capacitacion grupal: necesidades de
conocimientos, habilidades y actitudes que requiere un grupo especifico
de sus servidores.

» La necesidad de capacitacion individual: necesidades de
aprendizaje individuales manifestadas por cada uno los servidores
(conocimientos, habilidades y actitudes que requieren para el
desempenfio de su cargo).

NOTA: Las capacitaciones que no se encuentren incluidas dentro del PIC y que
surjan como una necesidad posterior, es decir, por normatividad o por cualquier otro
aspecto que sea importante considerar, podran ser consideradas previo analisis del
Comité.

10.

1.

APROBACION POR PARTE DEL COMITE COMPETENTE.

El Comité que tenga la competencia en CORANTIOQUIA o a quien éste
designe, sera el encargado de aprobar las capacitaciones.

EJECUCION DEL PLAN DE CAPACITACION.

Los recursos humanos, logisticos y tecnologicos deben determinarse dentro
de la planeacion para lo cual debera evaluarse con qué se cuenta, qué se
tiene y qué se debe adquirir o contratar (logistica, equipos, ayudas
diagndsticas, salones y demas).



12.

Se optimizara el conocimiento de los servidores publicos, es decir, se podran
dictar capacitaciones por parte del talento humano de la Corporacién en
temas especificos.

Es valido anotar, que las capacitaciones para los servidores de la
Corporacion deberan estar enmarcadas y/o relacionadas con sus funciones.
Lo anterior, con el objeto de buscar el mejoramiento en el puesto de trabajo.

INDUCCION.

Los procesos de induccion deberan permitir que el nuevo servidor conozca
la cultura de la entidad, su mision, vision, codigo de ética, manual de
procesos y procedimientos, y todo lo relacionado con el ejercicio del
cumplimiento de sus funciones.

Este proceso consta de tres (3) pasos:
> Paso 1. Preparacion y diseio de la induccién:

Esta actividad se lleva a cabo, para todo el personal que ingresa a la
Entidad y se le realiza dependiendo del cargo, asi:

e Recibimiento al Servidor Publico:

La aplicacion de las siguientes estrategias, permitiran al nuevo
funcionario significar la importancia que para la Entidad tiene su
vinculacion, asi como la responsabilidad que asume frente a ésta
y la sociedad, en su calidad de servidor Publico. Ellas son:

v" Posesionar a los funcionarios nombrados.

v' Mientras se programa la realizaciéon de la induccion, el
Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano, realiza una
induccién administrativa a cada una de las personas que
ingresan por primera vez a la institucion, donde se tratan
temas sobre la estructura corporativa y el quehacer de
cada dependencia, se analiza cada una de las situaciones
administrativas reglamentadas por la Entidad, se informa
sobre el horario, fechas de pagos de la nomina y por
ultimo, si son funcionarios que inician el periodo de
prueba, se les da a conocer las normas y formatos que



debe considerar al momentos de establecer los
compromisos laborales.

Se hace entrega de las funciones propias del cargo, del
Cadigo Disciplinario Unico y del procedimiento interno
para atender los eventos de acoso laboral.

Del mismo modo, y para facilitar el acomodamiento en el
puesto de trabajo, se realiza una capacitacion sobre el
manejo de las herramientas ofimaticas y los programas
existentes en la Entidad, siempre y cuando, sean
necesarios para el desempefio de sus funciones y el logro
de los compromisos laborales pactados.

Se presenta con el jefe inmediato y el grupo de trabajo,
donde se le asignaran las herramientas y el puesto de
trabajo respectivo.

Se le asignara un tutor, seleccionado entre los
companeros del grupo de trabajo, como un insumo que
persigue el desarrollo individual de las competencias
laborales.

Ubicacién del funcionario en la Entidad:

En esta fase se disefia un programa de induccién mas detallado
que se desarrolla en varias sesiones, el cual pretende entregar
al servidor publico conocimientos sobre la Entidad a la cual
ingreso, facilitando su incorporacién a la vida institucional. Este
programa es impartido por profesionales internos o externos que
conozcan los siguientes temas:

v
v

Informar acerca de la Entidad: naturaleza, mision y vision.

Los planes institucionales —Plan de Gestion Ambiental
Regional -PGAR- y Plan de Accion -PA- que contienen
los programas y proyectos Corporativos, como las metas
institucionales.

Sistemas de calidad implementados.

Prestaciones sociales y situaciones administrativas.
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> Paso 2. Ejecucién del programa de induccion:

El empleado tiene la obligacion de asistir al programa de induccidn
segun lo establecido y sera el coordinador de talento humano, quien
garantice que se ejecute a cabalidad, o en el evento que se requiera,
reprogramar las actividades que por su contenido exigen de los
funcionarios mas profundidad sobre ciertos temas.

> Paso 3. Evaluacién del programa de induccion:

Una vez se haya realizado la induccion al servidor, se lleva a cabo la
respectiva evaluacion con la finalidad de conocer el grado de
comprensioén de los temas tratados y reforzar los temas que registraron
debilidades, implementando acciones correctivas que faciliten la
aprehension de conocimientos relacionados con las funciones a
desempeniar de acuerdo al cargo especifico.

REINDUCCION.

Los procesos de reinduccién permitiran la actualizacion de todos los
servidores en las nuevas orientaciones técnicas y normativas que afectan el
quehacer institucional de la Entidad y su periodicidad es cada dos (2) afios.

Los programas de reinduccién se impartiran a todos los funcionarios por lo
menos cada dos afos, o antes, en el momento en que se produzcan dichos
cambios, e incluiran obligatoriamente un proceso de actualizacion acerca de
las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la
moral administrativa.

Las actividades de reinduccion pueden definir los siguientes temas:

v Actualizacion y avances normativos que inciden en el funcionamiento
de la entidad, del sector y de la rama a la cual pertenezcan los
servidores.

v Beneficios alcanzados por el plan de desarrollo y politicas vigentes
dentro de la administracion.

v' Redefinicion de la misién institucional, establecimiento de metas y
procedimientos, simplificacion de tramites, disefo de proyectos y
sistemas de informacion, determinacion de indicadores de gestion.
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16.

v Reuvision, renovaciéon y afianzamiento de los valores que han de
sustentar la prestacion del servicio publico.

El empleado tiene la obligacion de asistir a los programas de reinduccion, la
asistencia quedara consignada en el formato control de asistencia.

EVALUACION DEL CAPACITACIONES.
Se evalluan a través de:

Formato FT-FAF-47 EVALUACION EFICACIA DE CAPACITACION -
SERVIDOR PUBLICO.

Formato FT-FAF-48 EVALUACION EVENTO O CAPACITACION

Formato FT-FAF-181 EVALUACION EFICACIA DE CAPACITACION -
SUPERIOR

NOTA: Finalizada cada capacitacién se diligencia por parte de los asistentes,
cada uno de los anteriores formatos.

PRESUPUESTO.

El presupuesto para ejecutar el Plan Institucional de Capacitacién 2022 de
CORANTIOQUIA, es de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS
($150.000.000).
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1. INTRODUCCION

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica se encuentra fomentando el
fortalecimiento de la politica de planeacion del recurso humano, conforme a los
postulados de la Ley 909 de 2004. Esta politica busca la incorporacion de la
planeacion como un instrumento permanente e integrador de la gestion del capital
humano de las entidades publicas que propenda por su mejor aprovechamiento en
beneficio de la sociedad y se orienta a tres tematicas basicas:

- La planeacion y gestion integral del recurso humano.
- La racionalizacion del recurso humano al servicio del Estado.
- Disefio y mantenimiento de sistemas de informacién.

El marco juridico basico aplicable a la planeacién del recurso humano se encuentra
en la Ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”. En dicha
norma se sefalan los lineamientos generales que debe atender el Estado para
adelantar adecuadamente estas labores.

De conformidad con lo establecido en el articulo 15 de la Ley 909, numeral 2, literal
b) son funciones de las Unidades de Personal: “Elaborar el Plan Anual de Vacantes
y remitirlo al Departamento de la Funcion Publica, informacion que sera utilizada
para la planeacion del recurso humano’.

El Plan Anual de Vacantes se define como un instrumento de gestion que tiene
como finalidad la administracion y actualizacion de la informacion sobre los cargos
en vacancia definitiva de la Entidad y el numero de cargos existentes que deban ser
objeto de provisidn de manera tal, que se pueda proyectar y programar su provision
y contar con la respectiva disponibilidad presupuestal para garantizar el adecuado
funcionamiento de la entidad.

Asi mismo, en cumplimiento de la normatividad vigente, en especial lo consagrado
en el articulo 17 la Ley 909 de 2004, es deber elaborar el Plan Anual de Prevision
de Recursos Humanos teniendo en cuenta las necesidades de personal presentes
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y futuras, la identificacién de formas para cubrirlas y la estimacion de los costos
presupuestales para su provision.

2. OBJETIVOS

% Contar con informacion clara, veraz y oportuna, relacionada con la planta de
cargos vigente en la Corporacion, con el fin de proveer mediante cualquiera de
las formas de provisién del empleo, los cargos en vacancia definitiva en la
misma, de manera que se garantice el normal funcionamiento y la prestacion
del servicio publico de CORANTIOQUIA.

% Identificar las necesidades de personal para disefiar estrategias de planeacion
anual de la provision del talento humano dentro de la planta global de personal

de la Corporacion y que son asignadas en cada una de las dependencias que
la conforman.

3. ALCANCE
El Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos Humanos, seran de
aplicacién general en toda la planta de personal de la Corporacion Auténoma

Regional del Centro de Antioquia - CORANTOQUIA y por tanto sus medidas
comprenderan todos los empleos y dependencias de la entidad.

4. MARCO NORMATIVO
Ley 909 de 2004. Articulo 15.
Ley 909 de 2004. Articulo 17.
Decreto 2482 de 2012
Decreto 1083 de 2015.

Ley 489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional.
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Lineamientos para la Elaboracion del Plan de Vacantes. Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

5. DEFINICIONES

Nivel Directivo. Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de
direccién general, de formulacion de politicas institucionales y de adopcion de
planes, programas y proyectos.

Nivel Asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar
y asesorar directamente a los empleados publicos de la alta direccion de la rama
ejecutiva del orden nacional.

Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y
aplicacion de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente
a la técnica profesional y tecnolégica, reconocida por la ley y que, segun su
complejidad y competencias exigidas, les pueda corresponder funciones de
coordinacion, supervision y control de areas internas encargadas de ejecutar los
planes, programas y proyectos institucionales.

Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de
procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las
relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio
actividades de apoyo y complementarias de tareas propias de los niveles
superiores, o de labores que se caracterizan por el predominio actividades
manuales o tareas de simple ejecucion. '

Encargo: Designacion transitoria de un servidor con derechos de carrera
administrativa en un empleo de vacancia temporal o definitiva.

Provisionalidad: Provision de un empleo de carrera administrativa mediante
nombramiento en provisionalidad.
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Vacancia Definitiva: Es aquella que no cuenta con un empleado titular de carrera
administrativa o de libre nombramiento y remocion. (Art. articulo 2.2.5.2.1. Decreto
1083 de 2015)

Vacancia Temporal: aquella cuyo titular se encuentre en cualquiera de las

situaciones administrativas previstas en la ley (licencias, encargos, comisiones,
ascenso, etc. (Art. articulo 2.2.5.2.2 Decreto 1083 de 2015)

6. ANALISIS DE LA PLANTA ACTUAL

Mediante Acuerdos del Consejo Directivo No. 586 y No. 587 de 2020, se determino
la estructura interna y se modifico la planta de personal de la Corporacion Autonoma
Regional del Centro de Antioquia. Para el cumplimiento de las funciones misionales
y administrativas. CORANTIOQUIA cuenta con la siguiente planta de personal:

6.1. Estructura Organica de CORANTIOQUIA

ASAMBLEA GENERAL

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCION
GENERAL

COMUNICACIONES INTERNO

[r—
OFICINA JURIDICO
AMBIENTAL

SUBDIRECCION DE z . SUBDIRECCION DE = SUBDIRECCION
SOSTENIBILIDAD Y SUEBC[:::I?T:‘E::::'SDE G::ﬁg::i‘;:?;ﬂil_ PARTICIPACION Y SU:&;;?%%DE SECRETARIA GENERAL ADMINISTRATIVAY
GESTION TERRITORIAL CULTURA AMBIENTAL FINANCIERA

| ‘OFICINA ASESORA DE I_ _I OFICINA DE CONTROL I

Oficina Territorial | | Oficina Territorial | | Oficina Territorial | I Oficina territorial | I Oficina Territorial | | Oficina Territorial | | Oficina Territorial I | Oficina Territorial

Aburré Norte Aburré Sur Cartama Citard Hevéxicos Panzeni Tahamies Zenufana
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6.2. Planta Actual de Cargos

Para el cumplimiento de las funciones misionales y administrativas,
CORANTIOQUIA cuenta con 461 empleos en su planta global. A 31 de diciembre
de 2021, Corantioquia cuenta con 134 vacantes definitivas, de las cuales, 124
fueron ofertadas en la convocatoria en curso que adelanta la CNSC. Es importante
precisar que, a 31 de diciembre de 2021, estan reportadas en el aplicativo SIMO
dispuesto por la CNSC la totalidad de las 134 vacantes definitivas, dando
cumplimiento al requerimiento de dicha entidad:

Empleos en vacancia definitiva
Nivel Cantidad de vacantes
Asistencial 8
Técnico 16
Profesional 100
TOTAL CARGOS EN VACANCIA DEFINITIVA 124

A continuacion, se muestra el estado de los cargos en vacancia definitiva, a 31 de
diciembre de 2021:

DIRECCION Profesional .
1 GENERAL Especializado 2028-17 143462 Abierto
Abierto
DIRECCION Profesional

GENERAL Especializado 2028-13| 112968
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Abierto
OFICINA DE Profesional
3 | CONTROL INTERNO | Universitario 2044-11 113076
Abierto
OFICINA DE Profesional
4 | CONTROL INTERNO | Universitario 2044-09 113379
OFICINA Profesional
5 | TERRITORIAL L 2028-17 112956 Ascenso
PANZENU Especializado
OFICINA Profesional
6 | TERRITORIAL . o 2044-11 113086 Ascenso
PANZENU Universitario
OFICINA Profesional Abierto
7 | TERRITORIAL U oo 2044-09| 113139
PANZENU
OFICINA . Abierto
8 | TERRITORIAL Profesional 2044-09| 113072
PANZENU
Abierto
OFICINA
9 | TERRITORIAL Técnico Operativo 3132-18 113390
PANZENU
OFICINA Profesional Ablerto
10 | TERRITORIAL Univorsitagio 2044-09| 113103
ABURRA NORTE
OFICINA Profesional Ascenso
11 | TERRITORIAL E alizad 2028-19 131150
ABURRA NORTE specializado
OFICINA . Ascenso
12 | TERRITORIAL profesional 2028-17| 129746
ABURRA NORTE P
OFICINA Profesional Ascenso
13 | TERRITORIAL Esvosialendo 2028-15| 113377
ABURRA NORTE P
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OFICINA , Ascenso
14 | TERRITORIAL Profesional 2044-09| 113139

ABURRA NORTE

OFICINA Profesional Abierto
15 | TERRITORIAL Univors oo 2044-09| 113139

ABURRA NORTE

OFICINA . Abierto
16 | TERRITORIAL profesional 2044-09| 113139

ABURRA NORTE

OFICINA , Abierto
17 | TERRITORIAL profesional 2044-09| 113112

ABURRA NORTE

OFICINA Profesional Abierto
18 | TERRITORIAL Univors tario 2044-09| 113387

ABURRA NORTE

OFICINA Abierto
19 | TERRITORIAL profesional 2044-09| 113124

ABURRA NORTE

OFICINA , Ascenso
20 | TERRITORIAL profesional 2028-17| 113190

ABURRA NORTE P

OFICINA , Ascenso
21 | TERRITORIAL Profesional 2044-09| 113139

ABURRA SUR

OFICINA , Abierto
22 | TERRITORIAL Profesional 2044-09| 113072

ABURRA SUR

OFICINA brofosional Abierto
23 | TERRITORIAL Univors oo 2044-09| 113072

ABURRA SUR

OFICINA Abierto
24 | TERRITORIAL profesional 2044-09| 113072

ABURRA SUR

OFICINA . Abierto
25 | TERRITORIAL Profesional 2044-09| 113387

ABURRA SUR
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OFICINA ) Abierto
26 | TERRITORIAL Profesional 2044-09| 113124

ABURRA SUR

OFICINA Profesional Abierto
27 | TERRITORIAL Univors oo 2044-09| 113146

ABURRA SUR

OFICINA Abierto

Profesional

28 | TERRITORIAL U oo 2044-09 113103

ABURRA SUR

OFICINA .
29 | TERRITORIAL Rt 3124-16| 129749 Ascenso

ABURRA SUR

OFICINA
30 | TERRITORIAL Técnico Operativo 3132-18 129750 | Ascenso

ABURRA SUR

OFICINA Profesional Abierto
31 | TERRITORIAL E;°:§i'§|’i‘zaa do 2028-15 113196

CARTAMA P

OFICINA Profesional Ablerto
32 | TERRITORIAL Eaoo o 2028-13 113053

CARTAMA P

OFICINA Profesional Ascenso
33 | TERRITORIAL Esvosialendo 2028-13| 113055

CARTAMA P

OFICINA i Ascenso
34 | TERRITORIAL E;‘T\fl‘zs;';’t”aar:o 2044-11 113086

CARTAMA

OFICINA . Abierto
35 | TERRITORIAL E;?\ffjg?aar:o 2044-09| 113072

CARTAMA

OFICINA . Abierto
36 | TERRITORIAL EL‘:\fgsrflt”;:o 2044-09| 113387

CARTAMA

OFICINA .
37 | TERRITORIAL profesional 2028-17| 113190 | Ascenso

CITARA P
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OFICINA . Abierto
38 | TERRITORIAL Profesional 2028-15| 113050

CITARA P

OFICINA , Abierto
39 | TERRITORIAL profesional 2028-13| 113060

CITARA P

OFICINA Profesional Abierto
40 | TERRITORIAL lor 2028-13| 113057

CITARA Especializado

Abierto

OFICINA .
41 | TERRITORIAL Profesional 2044-11| 113378

CITARA

OFICINA , Abierto
42 | TERRITORIAL Profesional 2044-09| 113139

CITARA

OFICINA Profesional Abierto
43 | TERRITORIAL Ui 2044-09| 113072

CITARA

OFICINA Profesional Abierto
44 | TERRITORIAL Ui 2044-09| 113146

CITARA

OFICINA Abierto
45 | TERRITORIAL Técnico Operativo 3132-16| 113150

CITARA

OFICINA Abierto
46 | TERRITORIAL Técnico Operativo 3132-16| 113152

CITARA

OFICINA .
47 | TERRITORIAL profesional 2028-17|  113105| Ascenso

HEVEXICOS P

OFICINA . Abierto
48 | TERRITORIAL profesional 2028-15| 113196

HEVEXICOS P

OFICINA Abierto
49 | TERRITORIAL profesional 2028-15| 129754

HEVEXICOS P
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OFICINA | Abierto
50 | TERRITORIAL Profesional 2044-09| 113072

HEVEXICOS

OFICINA . Abierto
51 | TERRITORIAL Profesional 2044-09| 113387

HEVEXICOS

OFICINA . Abierto
52 | TERRITORIAL Profesional 2044-09| 113146

HEVEXICOS

OFICINA , Ascenso
53 | TERRITORIAL profesional 2044-09| 113132

HEVEXICOS

OFICINA Ascenso
54 | TERRITORIAL Técnico Operativo 3132-18| 113390

HEVEXICOS

Abierto

OFICINA
55 | TERRITORIAL Técnico Operativo 3132-18| 113348

HEVEXICOS

OFICINA Abierto
56 | TERRITORIAL Técnico Operativo 3132-16| 113152

HEVEXICOS

OFICINA Profesional Abierto
57 | TERRITORIAL fesional 2044-11| 113108

PANZENU Universitario

OFICINA .
58 | TERRITORIAL profesional 2028-17| 113190 Ascenso

TAHAMIES P

OFICINA .
59 | TERRITORIAL profesional 2028-17| 113190 Abierto

TAHAMIES P

OFICINA . Abierto
60 | TERRITORIAL profesional 2044-09| 113139

TAHAMIES

OFICINA . Abierto
61 | TERRITORIAL Profesional 2044-09| 113072

TAHAMIES
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OFICINA . Abierto
62 | TERRITORIAL Profesional 2044-09| 113072

TAHAMIES

OFICINA . Abierto
63 | TERRITORIAL Profesional 2044-09| 113124

TAHAMIES

OFICINA Profesional Abierto
64 | TERRITORIAL U oo 2044-09| 113103

TAHAMIES

OFICINA Abierto
65 | TERRITORIAL Técnico Operativo 3132-16| 113152

TAHAMIES

OFICINA Abierto
66 | TERRITORIAL Técnico Operativo 3132-16| 113152

TAHAMIES

OFICINA Abierto
67 | TERRITORIAL Secretario Ejecutivo 4210-22| 113353

TAHAMIES

OFICINA . Abierto
68 | TERRITORIAL profesional 2028-15| 113050

ZENUFANA P

OFICINA . Abierto
69 | TERRITORIAL Profesional 2028-15| 113050

ZENUFANA P

OFICINA . Abierto
70 | TERRITORIAL Profesional 2044-09| 113139

ZENUFANA

OFICINA Brofesional Abierto
71 | TERRITORIAL Univors oo 2044-09| 113072

ZENUFANA

OFICINA Profesional Abierto
72 | TERRITORIAL Univors oo 2044-09| 113387

ZENUFANA

OFICINA Profesional Abierto
73 | TERRITORIAL Univors oo 2044-09| 113124

ZENUFANA

OFICINA Profesional Abierto
74 | TERRITORIAL Univors oo 2044-09| 113146

ZENUFANA
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OFICINA : Abierto
75 | TERRITORIAL Profesional 2044-09| 113103
ZENUFANA
OFICINA Técnico
76 | TERRITORIAL L . 3124-18 113154 Ascenso
ZENUFANA Administrativo
OFICINA Técnico Abierto
77 | TERRITORIAL . . 3124-18 113154
ZENUFANA Administrativo
OFICINA Técnico Abierto
78 | TERRITORIAL L . 3124-18 113154
ZENUFANA Administrativo
OFICINA - Abierto
79 | TERRITORIAL ﬁg’;’i'si;trativo 4044-22| 113358
ZENUFANA
OFICINA Auxiliar Abierto
80 | TERRITORIAL . . 4044-22 113358
ZENUFANA Administrativo
OFICINA Abierto
81 TERRITORJAL Técnico Operativo 3132-18 142996
ZENUFANA
Ascenso
SECRETARIA Profesional
82 | GENERAL Especializado 2028-13| 113049
SECRETARIA Profesional Ascenso
83 | GENERAL Especializado 2028-13 113049
SECRETARIA - . .
84 GENERAL Secretario Ejecutivo 4210-22 113354 Abierto
SECRETARIA Profesional Ascenso
85 | GENERAL Especializado 2028-17| 142997
SECRETARIA Profesional Ascenso
86 | GENERAL Universitario 2044-11 143000
SECRETARIA Profesional Abierto
87 | GENERAL Universitario 2044-11) 143003
SUBDIRECCION Profesional Abierto
88 ADMINISTRATIVA Universitario 2044-09 113121
SUBDIRECCION Auxiliar Abierto
89 ADMINISTRATIVA Administrativo 4044-22 113357
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SUBDIRECCION Profesional
90 | ADMINISTRATIVAY Especializado 2028-15 130793 Ascenso
FINANCIERA P
SUBDIRECCION Profesional Abierto
91 | ADMINISTRATIVAY | | &m0 2044-09 113121
FINANCIERA
SUBDIRECCION Auxiliar de Servicios Abierto
92 | ADMINISTRATIVAY |~ = o 4064-17 135054
FINANCIERA
SUBDIRECCION
93 | ADMINISTRATIVA'Y | Conductor Mecanico 4103-18 142998 Abierto
FINANCIERA
SUBDIRECCION Profesional Ascenso
94 | ADMINISTRATIVAY | o =27 2028-17 143001
FINANCIERA P
SUBDIRECCION Profesional Ascenso
95 | ADMINISTRATIVAY | =2 o 2028-17 143004
FINANCIERA P
SUBDIRECCION Técnico Ascenso
96 | ADMINISTRATIVA Y O 3124-18 129748
FINANCIERA Administrativo
SUBDIRECCION Técnico
97 | ADMINISTRATIVA Y O 3124-18 129748 | Abierto
FINANCIERA Administrativo
SUBDIRECCION DE Profesional Ascenso
98 | CULTURA Especializado 2028-15 113364
AMBIENTAL P
Ascenso
SUBDIRECCION DE | Profesional
99 | ECOSISTEMAS Especializado 2028-17)| 113186
SUBDIRECCION DE | Profesional Ascenso
roresiona
100 | EcosISTEMAS Especializado 2028-17)| 112929
SUBDIRECCION DE | Profesional Ascenso
101 | ECOSISTEMAS Universitario 2044-09| 113085
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SUBDIRECCION DE | Profesional Ascenso
102 EcosISTEMAS Especializado 2028-17)| 143002
SUBDIRECCION DE Profesional Abierto
103 | GESTION Universitario 2044-11 113095
AMBIENTAL
SUBDIRECCIONDE | o o1 Abierto
104 | GESTION Universitario 2044-11 113095
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE . Abierto
- Profesional
105 | GESTION Universitario 2044-11 113091
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE Profesional Abierto
106 | GESTION A 2044-11 113091
AMBIENTAL Universitario
SUBDIRECCIONDE |, o ) Abierto
107 | GESTION Universitario 2044-11 113091
AMBIENTAL
SUBDIRECCIONDE |, o o1 Ascenso
108 | GESTION Universitario 2044-11 113093
AMBIENTAL
SUBDIRECCIONDE | o o1 Ascenso
109 | GESTION Universitario 2044-09 113096
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE Ascenso
PARTICIPACION Y | Profesional
0| cuLTURA Universitario 2044-11 113097
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE Ascenso
PARTICIPACION Y | Profesional
1 CuLTURA Universitario 2044-11 113097
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE Abierto
PARTICIPACION Y | Profesional
M2 cuLTURA Universitario 2044-09| 113101
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE | Profesional Abierto
13| pLANEACION Especializado 2028-15 113194
. Abierto
SUBDIRECCION DE | Profesional
114 | BLANEACION Universitario 2044-11 113077
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115

SUBDIRECCION DE
PLANEACION

Profesional
Universitario

2044-09

113143

Abierto

116

SUBDIRECCION DE
PLANEACION

Profesional
Universitario

2044-09

113143

Abierto

117

SUBDIRECCION DE
PLANEACION

Profesional
Universitario

2044-09

113145

Abierto

118

SUBDIRECCION DE
PLANEACION

Profesional
Universitario

2044-09

113078

Abierto

119

SUBDIRECCION DE
PLANEACION

Auxiliar
Administrativo

4044-22

113381

Abierto

120

SUBDIRECCION DE
SOSTENIBILIDAD Y
GESTION
TERRITORIAL

Profesional
Especializado

2028-15

113376

Ascenso

121

SUBDIRECCION DE
SOSTENIBILIDAD Y
GESTION
TERRITORIAL

Profesional
Universitario

2044-11

113084

Abierto

122

SUBDIRECCION DE
SOSTENIBILIDAD Y
GESTION
TERRITORIAL

Profesional
Universitario

2044-09

113079

Abierto

123

SUBDIRECCION DE
SOSTENIBILIDAD Y
GESTION
TERRITORIAL

Profesional
Universitario

2044-09

113081

Ascenso

124

SUBDIRECCION DE
SOSTENIBILIDAD Y
GESTION
TERRITORIAL

Profesional
Universitario

2044-09

113080

Abierto

7. MEDIDAS DE COBERTURA PARA ATENDER NECESIDADES DE

La Ley 909 de 2004 modificada por la Ley 1960 de 2019, establece las orientaciones
en materia de carrera administrativa y de empleo publico a las cuales se deben cefir

PERSONAL.
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las entidades publicas al momento de definir tanto las medidas internas como
externas, con las cuales atendera los requerimientos de personal presentados.

CORANTIOQUIA, para el afio 2022, procedera a proveer las vacantes definitivas y
temporales, a través de las siguientes medidas:

7.1. MEDIDAS INTERNAS.

Las medidas internas corresponderan a las diferentes situaciones administrativas
de las que se puede valer la administracion para proveer de manera no definitiva un
empleo como son: comisiones, encargos, reubicacion de cargos, traslado de
funcionarios dentro de la planta de acuerdo con necesidades y prioridades de la
organizacion.

Para la provision transitoria de los cargos vacantes, CORANTIOQUIA
observara las siguientes directrices:

Provision de vacancias definitivas en empleos de carrera.

. El encargo sera la modalidad de provisidn transitoria preferente de los
empleos de carrera administrativa.

Los empleos de carrera, mientras se proveen por la CNSC de la lista de elegibles o
se realizan los respectivos concursos de méritos, continuaran proveyéndose con
personal inscrito en carrera administrativa de la entidad que reuna el perfil de
competencias de las vacantes y demas requisitos legales establecidos en el Art 24
de la Ley 909 de 2004 modificado por el articulo 1° de la Ley 1960 de 2019; mediante
la situacién administrativa del Encargo.

. El nombramiento provisional sera la modalidad de provisién transitoria
extraordinaria de los empleos de carrera administrativa.

Unicamente se podran efectuar nombramientos provisionales cuando se certifique
la inexistencia de personal de carrera que reuna las condiciones y requisitos legales
para el desempefo de los empleos. Lo anterior en cumplimiento de las normas
contempladas en la Ley 909 de 2004 modificado por la Ley 1960 de 2019 y el
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Decreto 1083 de 2015. Se podra acudir a la publicacion de vacantes en la pagina
Web.

Provision de vacancias temporales en empleos de carrera.

En los casos que se decida proveer mediante encargo una vacante temporal de un
funcionario publico encargado, con separacién de las funciones del empleo del cual
es titular, se procedera a dar cumplimiento a las directrices de orden legal
establecidas en la Ley para la figura del Encargo.

Las vacancias temporales por licencias o vacaciones podran ser provistas por
supernumerarios siempre y cuando se cuente con la disponibilidad presupuestal
para ello.

Provision de empleos de libre nombramiento y remocion.

Los empleos de libre nombramiento y remocién, seran provistos por nombramiento
ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del
empleo y el procedimiento establecido en la Ley 909 de 2004.

Reubicacién y traslado de cargos.

CORANTIOQUIA por estrictas necesidades del servicio o por razones que impliquen
la proteccion de derechos fundamentales y la aplicacion de medidas afirmativas,
acudira a la figura de la reubicacion de empleos dentro de la planta global de la
Corporacion, con el fin de atender dichas necesidades.

Empleados en Periodo de Prueba en otras entidades

Es menester tener en cuenta los cargos que se encuentran en vacancia temporal
por encontrarse sus titulares en periodo de prueba dentro de la carrera
administrativa, en otras entidades del estado, de acuerdo con lo prescrito por el
articulo 2.2.5.5.49 del Decreto 1083 de 2015 por el término del periodo de prueba y
su respectiva evaluacién en el empleo en el cual fue nombrado.

Estudio Técnico para Modernizacion Corporativa.
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CORANTIOQUIA en el afo 2020, realizo a través de la Escuela Superior de
Administracion Publica — ESAP, un estudio técnico para realizar el fortalecimiento
de la capacidad institucional, a partir del proceso de modernizacién corporativa, con
la revisidn de los procesos, procedimientos y estructura de la entidad, realizando la
medicion de las cargas laborales, el ajuste de la planta de personal, el ajuste del
manual de funciones y competencias laborales y la distribucion de empleos por
dependencias, con el propdsito de fortalecer la capacidad institucional de la entidad.
Todo lo anterior, enmarcado dentro de los nuevos instrumentos de planeacion
adoptados por la Corporacion, como lo son el PGAR 2020-2031 y el Plan de Accién
2020-2023, los cuales nos demandan nuevos retos tanto misionales como
institucionales (ejemplo: nuevo procedimiento de autoridad ambiental), por lo tanto,
se requiere contar con una estructura organizacional que permita sus ejecuciones
con mayores niveles eficiencia, eficacia y efectividad.

Contratacion de prestacion de servicios profesionales.

Hasta donde sea permitido, Corantioquia podra acudir a la figura de contratacién de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, en el entendido de
que, la Corporacion, no cuenta con el suficiente personal de planta para suplir las
necesidades, en concordancia con el estudio de modernizacién corporativa
realizado por la ESAP.

7.2. MEDIDAS EXTERNAS

Provision de vacantes definitivas de empleos de carrera.

El articulo 2.2.5.3.2. del Decreto 1083 de 2015, el cual compilé normas en materia
de funcion publica, sefiala que la provision definitiva de los empleos de carrera se
efectuara a través del orden excepcional de provision, a través de las figuras del
reintegro ordenado por autoridad judicial, de la reincorporacion del empleado con
derechos de carrera administrativa de cualquier entidad del Estado al cual se le haya
suprimido el cargo y que hubiere optado por ese derecho preferencial en empleos
iguales o equivalentes, o de la reubicacion del empleado con derechos de carrera
que demuestre su condicion de desplazado por razones de violencia. En caso de
no ser posible la provision del empleo con el orden anteriormente mencionado, la
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vacante sera provista a través del mecanismo ordinario con la persona que al
momento en que deba producirse el nombramiento ocupe el primer puesto

Una vez provistos en periodo de prueba los empleos convocados a concurso con
las listas de elegibles elaboradas como resultado de los procesos de seleccion, tales
listas, durante su vigencia, podran ser utilizadas para proveer de manera especifica
las vacancias definitivas que se generen en los mismos empleos inicialmente
provistos, con ocasién de la configuracion para su titular de alguna de las causales
de retiro del servicio consagradas en el articulo 41 de la Ley 909 de 2004 y para
proveer las vacantes definitivas de cargos equivalentes no convocados, que surjan
con posterioridad a la convocatoria de concurso en la misma Entidad.

Las entidades se encuentran a la espera de la publicacion de las listas de elegibles,
producto de la convocatoria actual adelantada por la CNSC, con el fin de continuar

con la etapa siguiente, la cual es, proceder con los nombramientos en periodo de
prueba.

8. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL.
La Corporacion cuenta con las respectivas disponibilidades presupuestales para:

- Proveer las vacantes definitivas y temporales.
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