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Participación

Participación de 

actores representantes de 

entidades públicas, privadas 

y la sociedad civil. 

Comprensión y aportes de los 

participantes a la estructura 

programática del plan de acción.

667
8 Encuentros 

Territoriales.



Encuentros con pueblos étnicos

Representantes de las comunidades indígenas y afrodescendientes.

Revisión de los retos del PGAR 2020-2031 asociados a las comunidades, 

propuestas para la ejecución de los retos y mecanismos de gestión conjunta.

Participación



Participación Interna

Jornada de trabajo con todo el personal 

de la Corporación.

Apropiación y construcción de propuesta 

de programas, proyectos y actividades.

Aportes para la consolidación final de la 

estructura programática Plan de Acción.

Participación



Plan de Acción 2020-2023
Articulación Internacional y Nacional



Plan de Acción 2020-2023

Plan Nacional de Desarrollo 

2018 -2022

Políticas Nacionales

Planificación

Ciencia, Tecnología e innovación

Cambio Climático y Gestión del Riesgo

Bosques

Suelo

Agua

Aire

Fauna y Flora

Educación Ambiental

Saneamiento

Ecosistemas

Producción y consumo sostenible

Articulación Internacional y Nacional



Articulación

Plan de Desarrollo 

Antioquia 

2020-2023

Planes de Desarrollo  

Municipales

Jornadas de trabajo 

con Alcaldes y Secretarios 

de Planeación.

Plan de Acción 2020-2023
Articulación Regional, local e institucional

Planeación institucional
Planes de Ordenación y Manejo 

de Cuencas Hidrográficas – POMCA

Planes de Ordenamiento del Recurso 

Hídrico - PORH

Planes de Manejo de Áreas 

Protegidas

Planes de Manejo de Acuíferos - PMA

Plan de Ordenación Forestal - POF

Plan de Cambio Climático



Capítulo 2. Síntesis Ambiental del Área de la 
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Síntesis desde los Enfoques

Gobernanza

Económico

Ecosistémico

Reconoce la 

diversidad y 

complejidad del 

territorio, conforme a 

sus dinámicas y 

características 

naturales y sociales, 

que interactúan 

como unidad 

funcional. 

Promueve la participación 

activa e incluyente de los 

diferentes actores en las 

decisiones, articulando 

múltiples intereses, 

saberes e instrumentos 

normativos

Reconoce que la actividad económica incide en la 

forma e intensidad en que se transforma el territorio, 

por lo que se requiere de la comprensión y 

armonización de las tendencias e iniciativas 

económicas, para contribuir al desarrollo sostenible.



T

Continua pérdida y degradación 

de los ecosistemas. Requiere 

mayor esfuerzo para orientar las 

dinámicas de asentamientos y de 

actividad económica, disminuyendo 

el impacto en el patrimonio ambiental 

y reducción de emisiones de gases 

efecto invernadero.

Ecosistemas naturales

Síntesis desde lo Ecosistémico



Síntesis desde lo Ecosistémico

La protección del patrimonio 

ambiental,  la reducción del riesgo 

y la adaptación al cambio 

climático no se ha incorporado de 

manera efectiva en la planificación y 

cotidianidad del habitante rural y 

urbano de la jurisdicción.

Ecosistemas transformados



T Síntesis desde lo Económico

La actividad económica se desarrolla en la 

jurisdicción es principalmente 

agropecuaria, minera e industrial. 

Sectores que aportan a la transformación 

de los ecosistemas.



T Síntesis desde lo Económico

Se requieren procesos productivos 

que incorporen cada vez con mayor 

énfasis criterios de sostenibilidad y 

permitan afrontar grandes retos 

como la lucha contra la

deforestación y generación de 

emisiones de gases efecto 

invernadero. 



T Síntesis desde lo Económico

La relación uno a uno de los temas 

económicos y su impacto ambiental, 

a través de procesos de 

licenciamiento o permisos 

ambientales, limita la posibilidad 

de ver el territorio en su conjunto.



T Síntesis desde lo Económico

Existe un limitado número de 

negocios verdes en la jurisdicción, 

así como de desarrollos asociados a 

la bioeconomía sustentada en el uso 

de la biodiversidad, incluyendo el 

manejo sostenible de los bosques.



T Síntesis desde la Gobernanza

Capacidad de relacionamiento amplia 

desde la Corporación con diferentes tipos 

de actores, sin embargo los convenios, 

mesas, sistemas de monitoreo y otros 

mecanismos requieren una mayor 

capacidad de respuesta.



T

Más de una década de trabajo con 

Organizaciones Afrocolombianas y Pueblos 

indígenas, pendiente un modelo de 

operación diferencial acorde con la 

identidad de estos grupos.

Síntesis desde la Gobernanza



T

Se requiere fortalecer la capacidad 

de la inversión compartida 

desde acuerdos programáticos, 

con sectores públicos y privados 

del orden nacional e internacional.

Síntesis desde la Gobernanza



T

Se requiere una articulación 

estratégica entre la 

comunicación, la educación 

y la participación que le de 

mayor sentido a las entidades 

territoriales y demás actores 

público y privados.

Síntesis desde la Gobernanza
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Estructura 
programática

Premisas

Escenario de 

sostenibilidad

Programas 

y proyectos

Estructura programática



Se construyó considerando las siguientes premisas:

Dar respuesta 

a los retos 

del PGAR

Articularse con políticas 

e instrumentos de 

planificación

Articularse con 

el Plan Nacional de 

Desarrollo - DNP

Asuntos transversales:
 Planificación

 Control y seguimiento

 Cultura ambiental

 Comunicaciones 

 Información y conocimiento

El cambio climático 

se desarrolla en

los 5 programas y 

11 proyectos

Participación

Estructura programática

1 2 3

4 5



Escenario de sostenibilidad 
2020-2031

01
Planificación ambiental 

territorial y protección de 

áreas que proveen 

servicios ecosistémicos

02
Corresponsabilidad del 

sistema económico hacia 

territorios sostenibles

03
Consolidación de un 

entorno saludable 

y seguro

04
Cultura ambiental y 

capacidades de los actores 

para la gestión conjunta y el 

logro de resultados

Visión PGAR 2020-2031
En 2031 los 80 municipios del centro de Antioquia forman un territorio sostenible en el que se protege el patrimonio 

ambiental biodiverso, se desarrollan actividades económicas en armonía con la madre tierra y sus actores 

regionales son corresponsables en la conservación de la diversidad biológica, étnica y cultural, y el respeto a la 

dignidad humana, para el buen vivir de las generaciones presentes y futuras.

Estructura Plan de Acción



Ruta de Gestión Ambiental
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Proyecciones financieras 

CONCEPTOS 2020 2021 2022 2023 Total Periodo

Ingresos totales 114.492 122.098 132.904 150.958 520.452

Ingresos corrientes 44.391 46.425 48.553 50.781 190.150

Tributarios 27.403 28.763 30.189 31.687 118.042

No tributarios 16.988 17.662 18.364 19.094 72.108

Recursos de capital 22.078 25.830 27.956 31.722 107.586

Contribuciones parafiscales 45.584 47.311 53.767 65.728 212.390

Transferencias del sector eléctrico 45.584 47.311 53.767 65.728 212.390

Aportes presupuesto general de la Nación 2.439 2.532 2.628 2.727 10.326

Gastos totales 114.492 122.098 132.905 150.959 520.454

Funcionamiento 18.261 19.782 21.625 24.609 84.277

Inversión 96.231 102.316 111.279 126.350 436.176

Cifras en millones $



Ingresos y Gastos

Escenario Financiero 2020-2023 (cifras en millones)

Concepto Total Periodo % Participación

Ingresos Totales (a) $ 520.452 100,0%

Gastos de funcionamiento (b) $ 84.277 16,2%

Recursos disponibles para inversión (a - b) $ 436.176 83,8%

Análisis de Participación Gastos (cifras en millones)

Tipo de Gastos Valor %

Gastos Personales 21.924 26,01%

Gastos Generales 9.922 11,77%

Transferencias 52.431 62,22%

Total Gastos de Funcionamiento 84.277 100%



Análisis participación en las rentas

Renta Valor % 

Transferencia Sobretasa Ambiental y % Predial 118.042 22,68%

Venta de Bienes y Servicios (Material Vegetal - Análisis Laboratorio) 4.490 0,86%

Licencias Permisos y Tramites Ambientales 5.413 1,04%

Tasas (Utilización RH, Aprovechamiento F, Vertimiento RH) 50.847 9,77%

Multas y Sanciones 1.616 0,31%

Transferencias del Sector Eléctrico 212.389 40,81%

Otros Ingresos 9.743 1,87%

Aportes para Servicios Personales (Nación) 10.326 1,98%

Convenios con otras entidades o municipios 32.202 6,19%

Rendimientos Financieros 5.729 1,10%

Recuperación Cartera, Donaciones, Aprovechamientos y Otros 69.655 13,38%

Ingresos Totales Propios 520.452 100%

Cifras en millones $



Valoración estimada Plan de Acción
Cifras en millones $

Programas Proyectos 2020 2021 2022 2023 Totales

Programa I. Nuestros 

ecosistemas naturales

Proyecto 1. Protegiendo ecosistemas naturales $ 8,088 $ 8,599 $ 9,352 $ 10,619 $ 36,658

Proyecto 2. Conectando ecosistemas naturales $ 1,109 $ 1,179 $ 1,283 $ 1,457 $ 5,028

Total programa I. $ 9,197 $ 9,778 $ 10,635 $ 12,076 $ 41,686

Programa II. 

Agua para la vida

Proyecto 3. Planificando el agua $ 7,107 $ 7,557 $ 8,219 $ 9,332 $ 32,215

Proyecto 4. Contribuyendo a la sostenibilidad del agua $ 25,459 $ 27,069 $ 29,440 $ 33,428 $ 115,396

Total programa II. $ 32,566 $ 34,626 $ 37,659 $ 42,760 $ 147,611

Programa III. Modelo de 

ocupación sostenible

Proyecto 5.  Orientando la ocupación del territorio $ 3,207 $ 3,410 $ 3,709 $ 4,211 $ 14,537

Proyecto 6. Construyendo territorios resilientes $ 3,334 $ 3,545 $ 3,855 $ 4,377 $ 15,111

Total programa III. $ 6,541 $ 6,955 $ 7,564 $ 8,588 $ 29,648

Programa IV. Hábitat  y 

hábitos de vida sostenible

Proyecto 7. Construyendo escenarios económicos sostenibles $ 2,107 $ 2,240 $ 2,436 $ 2,766 $ 9,549

Proyecto 8. Consolidando un hábitat sostenible $ 6,305 $ 6,704 $ 7,291 $ 8,279 $ 28,579

Total programa IV. $ 8,412 $ 8,944 $ 9,727 $ 11,045 $ 38,128

Programa V. Conectados 

por el ambiente

Proyecto 9. Promoviendo la legalidad ambiental $ 27,326 $ 29,054 $ 31,599 $ 35,878 $ 123,857

Proyecto 10. Fortaleciendo los actores para la gestión $ 8,637 $ 9,183 $ 9,988 $ 11,340 $ 39,148

Proyecto 11. Participando en lo ambiental $ 3,552 $ 3,777 $ 4,107 $ 4,664 $ 16,100

Total programa V. $ 39,515 $ 42,014 $ 45,694 $ 51,882 $ 179,105

Totales Plan de Acción 2020 - 2023 $ 96,231 $ 102,31 $ 111,279 $ 126,351 $ 436,178

Nota: Los valores son estimados y pueden cambiar.



Mecanismos de articulación

 Gestionar recursos con los 

distintos actores para apoyar el 

cumplimiento del Plan de Acción.

 Fortalecer las rentas existentes, 

a través de una eficiente y 

oportuna gestión de cobro.

 Racionalizar y aplicar 

eficientemente los recursos.

 Cofinanciar ante entidades y 

organizaciones del nivel local, 

regional nacional e internacional.



Mecanismos de articulación

 Mantener abierta la posibilidad de 

acceder a endeudamiento según la 

capacidad Institucional y dentro de 

las restricciones legales y de las 

condiciones de sostenibilidad, 

previo estudios de costo beneficio y 

costo de oportunidad.



Mecanismos de articulación

 Aprovechar las economías de 

escala, a través de la adquisición de 

bienes y servicios para varias 

vigencias mediante el compromiso de 

vigencias futuras y otras alternativas.
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Articulación PGAR y Plan de Acción

Indicadores relacionados con los 50 retos del PGAR
Nivel de responsabilidad 

en relación a la meta 

PGAR 2020-2031

No. 

de indicadores
Descripción

Otro actor 32

Corresponden a metas del PGAR que son responsabilidad de los demás actores del 

territorio y para los cuales la Corporación debe realizar monitoreo, asistencia técnica y 

promoción, en el sentido del artículo 23 de la (Ley 99, 1993)

Compartida con 

Corantioquia
40

Corresponden a metas del PGAR que son responsabilidad compartida entre la 

Corporación y otros actores del territorio, principalmente con entidades públicas.

Directa de 

Corantioquia
42 Corresponden a metas del PGAR que son responsabilidad de la Corporación.

Indicadores 

Plan de Acción 

2020 - 2023

Contribuyen 

al logro 

de las metas 

PGAR



Seguimiento y evaluación
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Los informes de 

seguimiento y evaluación: 

• Se presentarán ante 

el Consejo Directivo.

• Serán difundidos por 

diferentes medios.

• Se presentarán en 

audiencia pública y a la 

Asamblea corporativa 

de manera anual.

• Se realizarán encuentros 

ciudadanos previos 

a las audiencias. 

• Primer y tercer trimestre de 
cada vigencia.

• Carácter ejecutivo –
seguimiento a matriz 
de indicadores.

Trimestrales

Acorde a los parámetros 
definidos por el Ministerio de 
Ambiente y Desarrollo 
Sostenible.

Semestrales 
y anuales



Estructura de la medición

Aspecto a evaluar Mecanismo de medición física

Plan Promedio de los resultados de cada programa que lo conforma.

Programa Promedio de los resultados de cada proyecto que lo conforma.

Proyecto Promedio de los resultados de cada actividad que lo conforma.

Actividad Promedio de los resultados del indicador de cada meta que la conforma, 

es decir, % cumplimiento de la meta.

La medición de la ejecución financiera de las actividades, proyectos, programas y plan se 

realizará a nivel de compromisos y pagos con relación al presupuesto asignado.

Rangos de evaluación 

Nivel de ejecución (N.E) 

deficiente

Nivel de ejecución (N.E) 

aceptable

Nivel de ejecución (N.E) 

sobresaliente

N.E < 75% 75% ≤ N.E ≤ 90% 90% ≤ N.E ≤ 100%



http://www.corantioquia.gov.co


