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Municipio Alcalde

Medellin Alonso Salazar Jaramillo
Amagéa Augxilio del Socorro Zapata
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Edwin Restrepo Alvarez
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Jorge Ivan Valencia
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Jardin Luis Roberto Munera
Jericé Carlos Augusto Giraldo
La Estrella Lisardo Antonio Acevedo Ortiz
La Pintada Pablo de Jesus Cano
Liborina Oscar Ancizar Zapata M.
Maceo Fabian Augusto Sierra M.
Montebello Jaime de J. Cafaveral
Nechi Miguel Enrique Franco
Olaya Daniel Alberto Gutiérrez
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Puerto Berrio

Luis Carlos Delgado Cano
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Valdivia Asdrubal M. Gomez M.

Valparaiso Roberto A. Cardona P.
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Presentacién

Con el propdsito de realizar una gestion
transparente, que permita generar confianza
frente al quehacer institucional, se presenta el
informe de gestion de Corantioquia, para la
vigencia 2007, cuyas metas fisicas y financieras
se enmarcan dentro del Plan de Accion Trienal

Este documento da cuenta del avance en el
desarrollo de los 7 Programas, 16 Proyectos y 65
actividades, que conforman el PAT, estos a su vez
estan articulados a las 5 lineas estratégicas del
Plan de Gestion Ambiental Regional - PGAR 2007
—-2019 (Ver Tabla 1).

2007 -2009.

Tabla 1. Relacién PGAR - PAT

LINEAS PGAR
1. Democratizacion de la
informacion para la generacion
de conocimiento, la participacion
y la gestion.

PROGRAMA

|. Gestién de
Informacion y
Conocimiento

PROYECTO
1. Gestioén de la informacion

2. Gestién del conocimiento

2. Planificacion ambiental para la
adecuada ocupacion del
territorio

1. Planificacion
Ambiental del
Territorio

3. Planificacion Ambiental Regional

4. Fortalecimiento de la planificacion ambi  ental local

3. Gestion integral de las areas
estratégicas y de los recursos
naturales para el desarrollo
sostenible de las regiones

Ill. Fortalecimiento
de la Regionalizacién

5. Administracion de los recursos naturales

6. Gestion Ambiental Integral local

IV. Gestion integral
de areas estratégicas

7. Gestion sostenible del recurso hidrico

8. Consolidacion del sistema regional de areas
protegidas y del espacio publico con énfasis en lo
natural

9. Conservacion y manejo sostenible del bosque, la
floray la fauna.

10. Recuperacion de areas degradadas y prevencion
de desastres frente a fendmenos naturales

V. Sostenibilidad
ambiental de los
sectores productivos
y asentamientos

11. Sostenibilidad ambiental de los sectores
productivos

12. Saneamiento ambiental de los asentamientos.

4. CORANTIOQUIA articuladora
para la gestién ambiental en el
territorio

VI. Fortalecimiento
institucional

13. Modernizacion Corporativa

14. Gestion para la sostenibilidad financiera

5. Formacién, participacion y
comunicacion para el desarrollo
de una cultura ambiental
responsable y ética.

VII. Construccion de
una cultura ambiental
responsable y ética.

15. Educacién ambiental

16. Desarrollo y fortalecimiento de las comunicaciones
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La Corporacion orienta sus acciones al cumplimiento del propésito principal, aportar a

la consolidacion de la visién ambiental regional:

VISION AMBIENTAL REGIONAL :

Al2019 el territorio de la jurisdiccion de CORANTIOQUIA, tendra un aprovechamiento sostenible
y competitivo de la oferta de bienes y servicios ambientales, en los &mbitos nacional e
internacional. Esto se logrard mediante el ordenamiento ambiental y el trabajo articulado de
actores conocedores de las restricciones y las potencialidades ambientales. De esta manera la
Corporacion aportard al desarrollo integral y equitativo, al crecimiento econémico y al
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades

Acorde con las prioridades de la Jurisdicciony con
las politicas nacionales: e internacionales, la
Corporacion establece como eje estructurante de
su gestion, el recurso hidrico, con tres procesos
integrales: fortalecimiento de la autoridad
ambiental, sostenibilidad de los sectores y
consolidacion del sistema de areas protegidas
para el abastecimiento de agua. Estos se apoyan
con laadministracion optima de lainformacion y el
conocimiento, la consolidacion de los procesos de
planificacién regional y local, el fortalecimiento
institucional y la promocién de la cultura
ambiental.

Para dar cuenta del cumplimiento de las metas
fisicasy financieras del PAT, elinforme de gestion
paralavigencia 2007, se estructura de la siguiente
forma: informe del Consejo Directivo; informe del
Director General, que sintetiza la gestion
realizada porla Corporacion enel 2007 ; ejecucion
fisicay financiera para cada uno de los Programas

y Proyectos que estructuran el PAT,
posteriormente se presenta el informe de
autoridad ambiental, donde se destaca el
comportamiento de los expedientes y tramites
durante la vigencia; ejecucion del PAT a traves
de sus 140 indicadores y el reporte de los 25
indicadores minimos de gestion establecidos
desde el MAVDT: y para finalizar, se entrega el
informe del Revisor Fiscal y el informe
financiero.

Se espera con este informe dar a conocer a la
comunidad el avance alcanzado en las metas
propuestas para el 2007, con informacion
detallada que permita generar una interlocucion
valida entre los actores estratégicos presentes
en el territorio y la Corporacidn, de forma tal que
sea posible ejercer la funcion de veeduria
ciudadana, ante el actuar de Corantioguia.

1 Plan Nacional de Desarrollo 2007-2010:“La gestion ambiental ha de estructurarse en torno a la gestion integral del agua, en tanto es el
elemento vital en los ciclos y procesos naturales de la estructura ecolégica y del hombre y determinante de los procesos de ocupacion del
territorio y del desarrollo de las actividades productivas de la sociedad. Por tanto es necesario establecer acciones que orienten la gestion del
recurso hidrico, teniendo en consideracion los ecosistemas y los recursos naturales; las necesidades humanas; los aspectos sociales y
culturales del desarrollo; y las caracteristicas de los procesos productivos”

2Acorde con la Resolucion 0964 del 1 de junio del 2007
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CORPORACION AUTONOMA DEL CENTRO DE ANTIOQUIA

INFORME DE GESTION DEL CONSEJO DIRECTIVO
ANO 2007 — ASAMBLEA DE ASOCIADOS FEBRERO 26 DE 2008

En representacion del Consejo Directivo de la
Corporacion Auténoma Regional del Centro de
Antioquia, paso a rendir el informe de las
actividades realizadas durante el afio 2007. Se
destaca el compromiso de los distintos drganos de
direccion, dispuestos en todo momento a atender
y evaluar los requerimientos presentados en
apoyo de la Entidad.

MARCO DE LAGESTION

La gestion del Consejo Directivo y de la
Corporacion en su conjunto, se orient6 acorde con
la Ley 99 de 1993y sus decretos reglamentarios,
al cumplimiento del Plan de Gestion Ambiental
Regional 2007-2019, con el Plan de Accion Trienal
2007-2009 y con el Plan Operativo Anual de
Inversiones 2007; todos ellos enmarcados dentro
de los enunciados programaticos del Plan
Nacional de Desarrollo y articulados con el
Sistema Nacional Ambiental, en armonia con el
Plan Estratégico de Antioquia y el respectivo Plan
de Desarrollo Departamental.

SEGUIMIENTO DE LA GESTION INTERNA DE
CORANTIOQUIA

Presupuesto:

El presupuesto de rentas y gastos para
funcionamiento e inversion de la Corporacion en
la vigencia 2007, fue aprobado por el Consejo
Directivo por una cuantia de $38.454.868.849y se

aprobaron modificaciones al presupuesto por
$22.696.707.396, representadas principalmente
por el desarrollo de convenios inter
administrativos con el Area Metropolitana del Valle
de Aburra, Gobernacion de Antioquia y el
Programa Red de Seguridad Alimentaria RESA,
adscrito a la Accién Social de la Presidencia de la
Republica; para un presupuesto definitivo de
$61.151.576.245. Los recursos de inversion en
2007, fueron asignados de acuerdo con las metas
del Plan de Accién 2007-2009 y los compromisos
concertados por la Corporacién con los entes
territoriales y lacomunidad.

El Consejo Directivo aprob6 por acuerdo No.280
de 2007, el presupuesto general de la Corporacion
para atender los gastos de lavigencia 2008, por un
total de $44.926'417.496. De ellos, el 84%, o sea,
$37.664'670.107, se destinaron a proyectos de
inversion y el 16%, que representan
$7.261'747.389, se destinaron al funcionamiento
institucional.

Es importante observar que el presupuesto inicial
de la Corporacion para la vigencia fiscal de 2007,
presenta una reduccion ostensible respecto a su
presupuesto histdrico, situacion que se debe a la
disminucion de los ingresos provenientes de la
sobretasa ambiental de los predios urbanos del
Area Metropolitana, como consecuencia de fallos
del Consejo de Estado, que reconoce la titularidad
de los recursos de la zona urbana al Area
Metropolitana del Valle de Aburrd y los de la zona
rural del Valle de Aburra, a CORANTIOQUIA. Esta



situacion hace que la Corporacion disminuya sus
ingresos, por concepto de transferencias del
municipio de Medellin y demas municipios del
area metropolitana, al recibir solamente
$2.700.000.000, en lugar de $27.000.000.000
aproximadamente, lo que pone en situacion
desfavorable el presupuesto corporativo,
especialmente en lo relativo a la operacion e
inversion de la Corporacion.

Aprobacién Instrumentos de Planificacion:

El Consejo Directivo realiz6 acompafiamiento
permanente a la Corporacion, en sus audiencias
publicas para la elaboracién de su Plan de Accién
Trienal (P.A.T.), aligual que enlas de presupuesto,
propendiendo asi, por dar cumplimiento a los
principios de transparencia, eficiencia y eficacia
de la.administracion publicay asegurando con ello
la participacion ciudadana como principio
constitucional. En este sentido, la aprobacion del
P.A.T. 2007-2009, mediante Acuerdo No.246 del
15 de febrero de 2007y el Plan Operativo Anual de
Inversiones P.O.A.l. 2007 mediante Acuerdo
No.247 del 15 de febrero de 2007 fue realizado de
manera concienzuday participativa.

El Consejo Directivo aprobd, a través del Acuerdo
No. 255 del 22 de mayo de 2007, la incorporacion
de criterios y mecanismos de orden legal, técnico
y financiero, que posibiliten las modificaciones al
P.A.T.2007-2009.

Reestructuracion:

La Corporacion realizd en el afio 2007 un proceso
de reestructuracion y de adopcién de su nueva
estructura y planta de personal (Acuerdos No.251
y 252 del 9 de marzo de 2007), acordes con su
realidad financiera, y propendiendo por el

fortalecimiento de sus Direcciones Territoriales, y
en consecuencia, la prestacion de un mejor
servicio. Este proceso tuvo acompafiamiento
permanente del Consejo Directivo.

Plan de Mejoramiento:

El Consejo Directivo acompafio y apoy6 a la
Administracion en su gestion administrativa, lo
cual se puso de manifiesto en el seguimiento al
avance del Plan de Mejoramiento establecido por
la Corporacion con la Contraloria General de la
Repdublica.

Comisiones al Exterior:

El Consejo Directivo aprob6 las comisiones al
exterior, no solo del Director General, sino de
otros funcionarios (Acuerdos No0.253 del 9 de
marzo; No.254 del 30 de abril; No.260 del 29 de
junio; No.274 del 10 de octubre; No.283 del 14 de
diciembre de 2007). Esto permitié la gestion
internacional para obtener recursos,
conocimiento y asistencia para la Corporacion, a
través de la realizacion de proyectos de su interés
y acordes con su misidn. Gracias a ello se logro,
en cooperacion con la Gobernacion de Antioquia,
la aprobacién de una propuesta integral de
desarrollo sostenible de la pequefia mineria,
proyecto denominado Centro Nacional del Oro,
gestionado ante la Organizacion de Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI).
(Viena, Austria).

Adicionalmente, la Organizacién Internacional de
Maderas Tropicales OIMT, aprobd el proyecto de
Ordenacion Forestal PD 438/06 Rev. 2 (F).
“Ordenacion Forestal Sostenible para la Zona
Productora de los Bosques del Norte y Nordeste
del Departamento de Antioquia, Colombia, con un
presupuesto de la OIMT de U.S.547.917. Por su

parte, el Consejo Directivo aprob6 la
correspondiente contrapartida por un valor de U.S
624.556.

De otra parte, como resultado de las tres misiones
restantes, se obtuvo un relacionamiento
internacional representado en conocimiento y
asesoria en diferentes temas ambientales.

Corporacion Parque Regional
Ecoturistico Arvi:

Se autorizo a través del Acuerdo No.266 del 10 de
septiembre de 2007, el monto de los aportes de
Asociacion por valor de $1.400.000.000, a la
Corporacion Parque Regional Ecoturistico Arvi,
del cual es socia fundadora la Corporacion segun
el Acuerdo No.232 del 12 de octubre de 2006 y
adicionalmente se aprob6 un aporte periddico
para el funcionamiento de la misma, el cual
correspondio para el primer afio a la suma de
$50.000.000.

El Consejo Directivo considera importante la
participacion de CORANTIOQUIA en ésta
Corporacion como una alianza estratégica
definida con otras entidades en aras de conservar
el Parque Regional Arvi como un &rea de
proteccion importante para el departamento de
Antioquia.

Vigencias futuras:

Fue tarea administrativa del Consejo Directivo, la
aprobacion de la constitucion de vigencias futuras
para cubrir servicios tales como aseo y cafeteria,
vigilancia y la sostenibilidad de su plataforma
tecnoldgica, Ello garantiza la continuidad en estos
procesos indispensables para el buen
funcionamiento de la entidad y que evitan el
desgaste administrativo (Acuerdos No.258 del 22
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de mayo, 259 del 29 de junio y 273 del 10 de
octubre de 2007).

Fondo Regional de Inversion
parala Descontaminacién Hidrica:

El Consejo Directivo adelantd la reestructuracion
del Fondo Regional de Inversion para la
descontaminacion hidrica aprobado mediante
Acuerdo No.261 del 29 de junio de 2007,
buscando con ello la adecuada destinacion de los
recursos, acorde con los proyectos que sean
presentados por los municipios y por la
Corporacion. Alrespecto se destaca la aprobacion
del proyecto Construccion del Plan Maestro de
Acueducto y Alcantarillado para el Resguardo
Indigena Marcelino Tascén en el municipio de
Valparaiso. Asi mismo, mediante Acuerdo No.262
del 19 de julio de 2007, se definieron las cuencas,
tramos de cuencas y establecimiento de las metas
de reduccién de carga contaminante, para el
cobro de las tasas retributivas por vertimientos
puntuales.

Declaratoriade Areas de Reserva:

En relacion con el Parque Central de Antioquia
“PCA”, como un ecosistema estratégico para la
conservacion del patrimonio natural y cultural del
Area Metropolitana del Valle de Aburré, la Ciudad
Regién Metropolitana y el Departamento de
Antioquia; dentro del cumplimiento de las metas
propuestas por la entidad en su Plan de Gestién
Ambiental 2007-2019; el Consejo Directivo
aprobo a través del Acuerdo N0.267 del 10 de
septiembre de 2007, la declaratoria, reserva y
delimitacion como Distrito de Manejo Integrado, la
ladera occidental del Valle de Aburra, reserva esta
que aglutina ecosistemas estratégicos, lo cual
permite considerar la creacion de corredores

hioldgicos y el fortalecimiento de procesos para
la proteccion de zonas vitales tales como:
Cuchilla de las Baldias, Sistema del Romeral, El
Cerro del Padre Amaya y Las Cuchillas del
Astillero, El Barcino y Manzanillo; en razon a su
alto valor ecoldgico, su funcionalidad en
términos de la proteccion de objetos de
conservacion y la oferta en bienes y servicios
ambientales que prestan para la region, fueron
elementos importantes a considerar para su
conservaciony manejo.

Desde el punto de vista hidrico, el Distrito de
Manejo Integrado “Ladera occidental del Valle
de Aburrd” representa un alto valor ecoldgico,
social y de bienes y servicios ambientales, pues
alli nace gran cantidad de fuentes de agua de los
que se sirven algunos municipios del Suroeste
Antioquefioy del Valle de Aburra.

Se realiz6 ademéas y a través del Acuerdo
No.282 del 14 de diciembre de 2007, la
declaratoria y alinderamiento del Distrito de
Manejo Integrado de los Recursos Naturales,
Sistema de Paramos y Bosques Alto Andinos del
Noroccidente Medio Antioquefio, el cual se
ubica en los municipios de Belmira, San José de
la Montafia, Entrerrios, San Pedro de los
Milagros y San Andrés de Cuerquia, en la zona
del altiplano norte Antioquefio y pequefas
areas, en los municipios de Sabanalarga,
Liborina, Olaya, San Jer6nimo y Sopetran,
ubicados estos ultimos sobre el cafion del Rio
Cauca, enlazona occidental.

La mayor importancia del sistema de Paramos y
Bosques Alto andinos, radica en que son areas
de recarga hidrica utilizados en la prestacion de
servicios béasicos de las poblaciones asentadas
alrededor de estos sistemas y de grandes

concentraciones de poblacién ubicadas en el
Valle de Aburra, abasteciendo aproximadamente
el 70% de las necesidades.

Es importante destacar que de tiempo atras se ha
venido trabajando en estas zonas declaradas con
la participacion activa de las comunidades pues
esto contribuye, no solo a la conservacion de las
reservas, sino que es un aporte para mejorar la
calidad de vida de los habitantes de las zonas,
puesto que los proyectos que alli se ejecutan se
hacen con su participacion.

Con la autorizacion de éstas declaratorias
estamos contribuyendo a la conservacion de los
ecosistemas tropicales y alto andinos dentro de la
jurisdiccion de la Corporacion; ademas es un
aporte para el incremento de la meta que tiene el
Gobierno Nacional.

OTRAS GESTIONES REALIZADAS:

- EI Consejo Directivo a través de uno de sus
miembros; participé en el evento internacional
“Dia de la Técnica Ambiental del Estado Aleman
de Renania Palatinado”, organizado por el
Instituto para la Aplicacion de la Gestion del Flujo
de Materiales - IFAS - con el cual
CORANTIOQUIA establecié un convenio en el
afio 2006. El Instituto hace parte de la Universidad
de Ciencias Aplicadas de Trier y opera en la sede
“Campus Ambiental Birkenfeld”, Unico de su
género enAlemania.

Gracias a esta gestion se reactivo el convenio
institucional que entre otras posibilidades incluye
la co realizacion de una investigacion sobre
economia circular del centro de Antioquia, la
cofinanciacion del estudio de prefactibilidad para
el montaje de una planta de produccién de biogas



y el relacionamiento con la cooperacidn técnica,
cientificay econémica Alemana.

- Miembros del Consejo Directivo realizaron como
producto de una delegacion del mismo, visitas
técnicas de seguimiento al proyecto  piloto
“Vainilla”, para el establecimiento del cultivo en
algunas zonas del bosque seco tropical; en asocio
con las comunidades negras, Corregimiento San
Nicolas del municipio de Sopetran.

- El Consejo Directivo acompafi6 a la Corporacion
en el fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales en la firma de convenios con
otras entidades del orden regional, nacional e
internacional, tales como:

-ECOPETROL.

-Programa Areas de Desarrollo Alternativo
Municipal ADAM de la Agencia de Estados Unidos
parael Desarrollo Internacional - USAID.
--Empresas Publicas de Medellin.

.- Comité Departamental de Cafeteros.

- Area Metropolitana del Valle de Aburra.
--Mineros S.A..

- Gobernacion de Antioquia.

PRESIDENTE CONSEJO DIRECTIVO
SECRETARIO CONSEJO DIRECTIVO

Medellin, Febrero 26 de 2008
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Una vez culminado el primer afio de
administracion, nos complace entregar a la
comunidad del informe de gestién 2007, con el
cual se da cuenta del cumplimiento de las metas
que nos propusimos para cada uno de los
programas y proyectos que estructuran nuestro
Plan de Accion Trienal 2007 - 2009 que aportan al
PGAR 2007 - 2019.

Los dos instrumentos se articulan y se
fundamentan en las 5 lineas estratégicas del
PGAR, a partir de las cuales se desprenden los 7
Programasy 16 Proyectos que estructuran el Plan
de Accion Trienal, siendo el recurso hidrico, el eje
fundamental de estos dos instrumentos de
planificacion ambiental, entendido como el
elemento articulador de la gestién ambiental.
(Verfigural).

Figura 1. Marco conceptual PGAR 2007 — 2009, PAT 2007-2009

Areas Protegidas para
el Abastecimiento

Linea 1.
— Democratizacion
de la Informacion
= Linea 2. . . Gestion para
Planificacion .
Ambiental la Conservacion

LINEA 3. Recurso

100% de los municipios de
CORANTIOQUIA tendran
disponibilidad hidrica

Calidad de Vida

Gestion Integral
de areas estratégicas
y de los R.N.R

Hidrico

Administracion de
los Recursos Naturales

Linea 4.
= CORANTIOQUIA
articuladora
> Linea 5. Sostenibilidad

Cultura ambiental
de los Sectores

Disminucion de las cargas

contaminantes en los Rios
Cauca, Magdalena, Aburra
Grande-Porce-Nechi

Desarrollo
Integral Equitativo
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Como resultado de la vigencia se destaca una
ejecucion en las metas fisicas del 82.2%, y una
16 gjecucion financiera del 70%, ésta Gltima como
resultado de la relacién entre los compromisos

adquiridos y el presupuesto asignado, es
importante aclarar que un porcentaje de las metas
fisicas del PAT se ejecutan con gestion de los
funcionarios de la Entidad.

Figura 2. Relacion ejecucion fisica y financiera PAT 2007
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Alinterior del informe de gestidn podran encontrar
el detalle de las actividades asociadas a los
diferentes programas y proyectos del PAT, nos
interesa destacar algunos aspectos que
considero primordiales para comprender el
avance del Plan.

El Programa |. Gestion de Informacion y
Conocimiento, se orienta a la consolidacion de
un sistema de informacion y un banco del
conocimiento, dando prioridad para el presente
trienio al recurso agua y bosque. En este contexto,
durante el 2007 se avanzd en el proceso licitatorio
para la Construccién de un sistema de
informacion para la gestion integral de los
recursos, y en la consolidacion de lared hidrica en
el SIG, para las Direcciones Territoriales
Tahamies, Panzen( y Zenufand, estandarizando
la informacion. Se inici6 la formulacion del Plan
Estratégico de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones. Se invirtieron recursos para
garantizar la sostenibilidad de la plataforma del
sistema de informacion.

Se realiza la gestion para el cambio de los equipos
de computo que ya habian superado su vida util, lo
que generaba dafios frecuentes, improductividad,
pérdida de informacion e incompatibilidad con
otras aplicaciones. Se logré la actualizacion de los
servidores de bases de datos, lo anterior fortalece
el liderazgo de la Corporacion en el ambito
nacional, en cuanto al desarrollo y fortalecimiento
de suinfraestructura.

Dentro de este programa se desarrollé por
primera vez, una estrategia orientada a la gestion
del conocimiento, se trabajo de forma participativa
en la identificacion de funcionarios con algin
grado de experticia 0 conocimiento, se trabajo en
la identificacion, clasificacion, documentacion y
proyeccién del conocimiento de las diferentes

areas, con lo que se construira el plan de gestion
del conocimiento. Articulado a este proceso se
establecio el Jueves del Conocimiento, como un
espacio institucional, que permite el intercambio
de informacion y conocimiento corporativo.

Dentro del Programa Il Planificacion ambiental
para la adecuada ocupacién del territorio, se
actualiza la zonificacion ambiental del
territorio, incorporando el andlisis integral de la
oferta y la demanda de los recursos agua y
bosque, buscando a su vez que ésta permita
armonizar los instrumentos de planificacion
ambiental regional, con los planes tematicoss que
se formulan y con los planes de ordenamiento y
desarrollo de los municipios.

Para ello durante el 2007, se trabajo6 en el anélisis
de laintegracion de los diferentes instrumentos de
planificacién regional y local, definiendo y
poniendo en practica el papel que debe tener la
Corporacion, enla planificacion ambiental regional
ylocal.

Como resultado de este andlisis se construy6 una
estrategia para el acompafiamiento a los
municipios en la revision de los Planes de
Desarrollo y los Planes de Ordenamiento
Territorial y sus desarrollos (planes parciales),
durante el 2007 se revisaron, 2 planes parciales y
12 POT, de éstos se concertaron 7 (ltagii,
Sopetran, La Estrella, Girardota, Entrerrios, Puerto

Berrioy Andes), los restantes estan en proceso.

Frente a los planes de desarrollo municipal, se
realiz6 una estrategia, para acompafar a las
nuevas administraciones en las etapas de
formulacion, ejecucidn, seguimiento y evaluacion,
con el fin de articularlos a los planes
institucionales PGAR y PAT, con ello se busca
obtener la construccion de sinergias
institucionales y entre otros un portafolio de
subproyectos ambientales para cofinanciar
durante las proximas vigencias del PAT, de
acuerdo con las necesidades del territorio.

Durante el 2007, el esfuerzo se concentro
principalmente en dejar capacidad instalada en
las Direcciones Territoriales y en iniciar la
consecucion de los insumos para la actualizacion
de la zonificacién ambiental territorial, para ello se
avanz6 en el andlisis de los planes tematicos
PGIRS, PSMV y PMAA., para definir directrices
que articulen el proceso de ordenamiento
ambiental territorial; de igual manera se inicid la
cion de la metodologia para actualizar la
zonificacion ambiental a partir del andlisis de los
recursos agua y bosque, de forma articulada con
los productos que entrega el Programal.

3 Entiéndase por Plan Tematico, los Planes de ordenacion y manejo de cuencas —
POMCAS-, Planes de gestion integral de residuos sélidos -PGIRS- y Planes de
saneamientoy manejo de vertimientos - PSMV- entre otros.

4 PGIRS - Planes de gestion integral de residuos sélidos - PMAA - Planes maestros de
acueducto y alcantarilladoy PSMV - Planes de saneamientoy manejo de vertimientos
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Concientes de la importancia de aunar esfuerzos
interinstitucionales para la consecucion de las
metas corporativas se trabajé de forma articulada
en procesos de planificacion: Formulacién de los
Lineamientos para el Ordenamiento Territorial de
Antioquia (LOTA) liderado por la comision
tripartita (Medellin, Area Metropolitana del Valle
de Aburrd y Gobernacion de Antioquia);
formulacion del SIRAP PCA (Sistema Regional de
Areas Protegidas — Parque Central de Antioquia);
articulacién interinstitucional para aportar a la
ejecucion de los proyectos de los Planes
Estratégicos Norte y Sur del Valle de Aburrg,
trabajo liderado por la Fundacién Social, entre
otros.

Finalmente a través de este programa se definié la
estrategia para realizar el seguimiento a la
ejecucion de las metas del PAT, estableciendo los
procedimientosy el equipo responsable.

El Programa Ill, Fortalecimiento de la
Regionalizacion, busca fortalecer la autoridad
ambiental en el territorio, con respuestas efectivas
al usuario, con el fin de acercar nuestros servicios
y la gestion ante las comunidades, por esto se
espera que el 70% del personal de planta esté
asignado a las Direcciones Territoriales. Al
culminar el 2007 este indicador muestra que el
49% de las personas trabaja en el nivel central, en
comparacion con el 56% del 2005. Se realiz6 el
andlisis de lared de produccion de las Direcciones
Territoriales, trabajo que arroj6 orientaciones
claras en términos de estructura y en términos de
mejoramiento de los procesos que desarrollan o
deben desarrollar para el fortalecimiento de la
regionalizacion.

El fortalecimiento de la regionalizacion requiere
una definicién clara de qué queremos en el
territorio, para ello se trabajo desde la Direccion

General en la definicion de la estrategia de
regionalizacion, se hizo un diagndstico y se
definieron las orientaciones a seguir, elementos
que se esperan consolidar en un documento a
comienzos del 2008.

El Programa IV, Gestion Integral de Areas
Estratégicas, tiene cuatro énfasis fundamentales:
la gestion sostenible del recurso hidrico, la
consolidaciéon del sistema regional de areas
protegidas y del espacio pUblico con énfasis en lo
natural, la Conservacién y manejo sostenible del
bosque, la flora y la fauna y la Recuperacion de
areas degradadas y prevencion de desastres
frente afendmenos naturales.

Frente a la gestion integral del recurso hidrico, se
contrat6 la reforestacion de 752 hectareas y el
mantenimiento de 1018, se trabaj6 en la
ordenacién de la cuenca del rio Aurra y se
declararon en ordenacion 4 Areas de Regulacion
Hidrica con influencia sobre: el proyecto de
generacion hidroeléctrico de Porce Il - Porce Il el
proyecto de generacion hidroeléctrica de
Pescadero, el proyecto de generacidn
termoeléctrica de energia La Sierra y la Cuenca
de la quebrada Sinifana en los municipios de
Fredonia, Montebello, Titiribi, Venecia y Santa
Bérbara.

En relacién con la consolidacion del sistema
regional de areas protegidas y de espacio publico
con énfasis en lo natural, se realizaron
intervenciones en 22 areas de reserva de caracter
regional y local, acorde con los planes de manejo
formulados; adicionalmente se hizo seguimiento a
su utilizacion como espacios publicos y se cuenta
con un estimado de 474.340 de visitantes durante
el 2007. De otra parte, entendiendo la importancia
de los humedales como areas estratégicas, se
intervinieron dos complejos de humedales de

Panzenu y Zenufana y los humedales andinos o
de montafia presentes en Cartama.

Para la conservacion y manejo sostenible del
bosque, la flora y la fauna, se trabajé con 19
especies amenazadas y con 18 especies de
importancia economica y/o ecoldgica, se
realizaron 12 estudios, se consolidaron 21
programas Yy se hicieron publicaciones, para
promover la valoracion, conservacion y uso
sostenible de la biodiversidad; se ejecutaron las 6
estrategias para el control y manejo del trafico
ilegal de floray fauna, se avanzd en la formulacion
del Plan General de Ordenacion Forestal, se
incorporaron 542 familias al programa de familias
guardabosques y se logro la recuperacion de 500
hectéreas con el proyecto de enriquecimiento de
rastrojos y el establecimiento de 90,6 hectareas
de plantaciones protectoras y cercos vivos en
areas de vocacién forestal protectora en los
municipios de Barbosay Donmatias.

Frente a la recuperacion de areas degradadas y
prevencion de desastres naturales, se ejecutaron
y finalizaron en un 100% las obras de control de
inundacion en el municipio de Amalfi, con las
cuales se espera beneficiar a una poblacion
aproximada de 100 familias. Se invirtieron
recursos para la realizacion de los estudios y
disefios de las obras de control de inundacion del
rio Taraza y se avanzé en los contratos para
recuperar un area degradada por fendmenos de
erosion en la quebrada Sabaletas en Fredonia y
para establecer ensayos de recuperacion de
areas degradadas por mineria en Anori. De igual
manera se desarrollaron todas las actividades
concertadas para lograr disminuir la
vulnerabilidad del municipio de Bello ante
incendios forestales y fortalecerlo para la atencién
de un evento de incendio forestal, dotando al
mismo de equipos adecuados.



El Programa V. Sostenibilidad ambiental de los
sectores productivos y asentamientos, se dirige a
los sectores que mayor impacto tienen sobre los
recursos naturales, especialmente sobre el
recurso hidrico, con el proposito de desarrollar
estrategias que permitan optimizar el consumo de
recursos naturales renovables, trabajando en dos
lineas de accion, por un lado con los sectores
productivos generando précticas de produccion
limpia y por otro promoviendo el saneamiento
ambiental de los asentamientos.

En relacion con los sectores productivos se
continué el trabajo con el sector cafetero que
comparte las mayores problematicas asociadas al
recurso hidrico de la cuenca del Cauca, y a partir
del convenio, se ha pasado de un indice de
consumo de 500 L/@ a 272 L/@, en el café
pergamino seco, lo que equivale al 45% en
reduccion de uso de agua. De igual forma la
generacion de carga contaminante DBO5 y SST
pas6 de 559 ton/afio y 543 ton/afio a 301 ton/afio y
189 ton/afio de DBO5 y SST respectivamente. Se
consolidaron cuatro iniciativas o emprendimientos
sostenibles, los cuales buscan café diferenciado,
albergando nichos para los sellos Rainforest
Alliance, Utz-Kapeh, FLO, Amigable con las Aves
y organico.

La Corporacion trabaja en la formacion,
sensibilizacion y capacitacion sectorial, en el 2007
se realizaron 3 eventos: Expotranscarga,
Metodologia Ecoprofit y Pasado y futuro de la
produccion limpia; se conformé el Comité
Departamental de Produccion Mas Limpia.

Frente al saneamiento ambiental de los
asentamientos, la Corporacion trabaja en el
mejoramiento del indice de calidad ambiental,
entendido éste como el porcentaje de municipios
de la jurisdiccién que realizan la gestién integral

de tres componentes ambientales: calidad
atmosférica, residuos solidos y vertimientos de
aguas residuales. En relacion a la calidad
atmosférica se alcanz6 la meta con 5 municipios
monitoreados: Medellin, Envigado, Girardota,
ltaglii y Sabaneta. Para la Gestion Integral de
Residuos Solidos, en el 2007 se actud
principalmente en 20 municipios en actividades
como: incineracion, reciclaje, compostaje y
disposicién final.

En saneamiento ambiental hidrico, la Corporacion
trabaja para que cada municipio alcance un nivel
Optimo en tres variables: Plan Maestro de
Acueducto y Alcantarillado -PMAA-, Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales —-PTAR-y Plan
de Saneamiento y Manejo de Vertimientos
—PSMV-. En el se logré con 4 municipios Tarso,
Angelopolis, Ebéjico y Caramanta. Se adelanta la
elaboracién de los estudios y disefios de Planes
Maestros de Acueducto y Alcantarillado urbanos y
centros poblados, de Anza, Bricefio, Caceres,
Puerto Nare, San Andrés de Cuerquia, San José
de la Montafia, Valdivia y Cisneros, Belmira,
ltuango, Toledo, Nechi y el Resguardo Indigena
de Cristiania del Municipio de Jardin. Se puso en
operacion seis plantas de tratamiento de aguas
residuales para un total de 17 municipios con
sistema en funcionamiento de los 21 construidos.
A diciembre 31 se contrataron proyectos de
saneamiento hidrico en 16 municipios.

A través del Programa VI. Fortalecimiento
Institucional, se busca garantizar la sostenibilidad
administrativa y financiera de la Corporacion.
Frente alaimplementacion del sistema de calidad
basado en la norma NTC GP 1000-2004, se
trabajo de forma articulada con laimplementacion
del Modelo Estandar de Control Interno -MECI-,
se definieron los equipos de trabajo y se logro la
consolidacion de una propuesta de redefinicion

del modelo de operacion por procesos,
sustentados enlalineas estratégicas del PGAR.

Buscando mejorar los niveles de clima y cultura
organizacional, se evaluaron e intervinieron las
siguientes dimensiones: estructura
organizacional, estilos de direccién, comunicacion
organizacional, sentido de pertenencia,
retribucion, relaciones interpersonales,
innovacién, confianza, motivacién, cultura y
conflicto.

Para el fortalecimiento del talento humano se
capacit6 a 122 funcionarios (49.8%) en
normatividad juridica y ética publica, se logro
atender al 93% de los funcionarios de planta con
programas de bienestar y capacitacion. De igual
manera y con el fin de aportar a la seguridad
juridica de la Corporacion, se brind6 asesoria y
acompafamiento juridico con el desarrollo de los
seis (6) eventos dirigidos a funcionarios de la
Corporacién relacionados con: Interventoria,
contratacion, principio de competencia, derechos
y deberes con el estado, asesoria en
procedimientos juridicos y contractuales y
contratacion por pagina web.

Frente a la sostenibilidad financiera, la
Corporacion trabajé en el fortalecimiento y
operacion de 10 fuentes: Aportes otras entidades -
contrapartida, arrendamientos de espacios
fisicos-, venta de bosque plantado, reintegro
contratos de inversion, sanciones o multas
impuestas, servicios de laboratorio, tasas por
utilizacion de agua vy retributiva, transferencias
sector eléctrico, venta material vegetal y
sobretasa al predial, su impacto esta dado con un
mayor ingreso facturado comparado con el mismo
periodo de 2006, en la suma de $2.333.468.358.
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De igual forma, aunando esfuerzos en la
gjecucion de las metas del PAT, la Corporacion
suscribié un total de 57 convenios, con 39
entidades; de esta forma se establecieron
relaciones de cooperacion tanto técnica, como
logistica y financiera. Se logré el ingreso de
recursos a la caja de la Corporacion por valor de
$6.119 millones de pesos, de un total $12.650
millones. Cabe destacar los recursos de
cooperacion logrados a partir del convenio marco
de cooperacion interinstitucional, suscrito con el
Area Metropolitana del Valle de Aburra, cuyo
monto de cofinanciacion fue de $7.828 millones
de pesos.

En el establecimiento de las relaciones
nacionales e internacionales, se destaca la
presencia de CORANTIOQUIA, a través de la
Direccion General, en el Taller regional
Latinoamericano sobre Proyectos de Forestacion
y Reforestacion en el marco del MDL por
invitacion de la Organizacidn Internacional de
Maderas Tropicales, OIMT. Asi mismo, durante el
mes de noviembre, se sustentd en Yokohama
Japon, el proyecto de Ordenacion Forestal
Sostenible para los bosques del Norte y Nordeste
del Departamento de Antioquia, en la version
numero 43 del consejo de la OIMT, obteniendo
una cofinanciacion de 540 mil dolares para 2
afios, recursos que ingresaran a partir del
segundo trimestre del 2008.

Igualmente, desde la Direccion de Corantioquia y
la Secretaria de Productividad de la Gobernacion
de Antioquia, se realizd la gestion ante La
Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial -ONUDI-, con la aprobacion
de un proyecto de cooperacion para la pequefia
mineria del oro, en manejo de mercurio,
atrayendo recursos por valor de 1°690.000
dblares para 5 afios, en los municipios de las

Direcciones Territoriales Panzeniy Zenufana.

A través del Programa VII. Construccion de una
cultura ambiental responsable y ética, la
Corporacion se propone lograr que individuos y
colectividades identifiquen, conozcan, entiendan
y ejerzan sus derechos y responsabilidades
ambientales, para ello se trabaja en el
fortalecimiento de la red de multiplicadores de
cultura y en la formacion de actores estratégicos,
mediante programas pedagdgicos dentro de los
cuales resaltamos la utilizacion de los programas
de seguridad alimentaria orientada al desarrollo
de hogares ecoldgicos.

Con la red multiplicadores PGATE, se trabajo en
dos &mbitos, interno, se avanz6 en la
identificacion de las necesidades de formacion de
los funcionarios corporativos, con el propésito de
transversalizar el componente educativo en las
diferentes actividades que realiza la Corporacion
y el externo, fortaleciendo los dinamizadores.

Con el fin incorporar el programa pedagdgico en
los diferentes proyectos corporativos, de tal
manera que a través de su ejecucion se aporte al
fortalecimiento de la cultura ambiental; durante el
2007 se trabajé con subproyectos que ingresaron
al Banco de Proyectos de la Corporacion y
paralelamente se ejecutaron acciones orientadas
al fortalecimiento de la cultura, lo que permiti6 la
gjecuciéon de 65 PROCEDAS (proyectos
ciudadanos de educacién ambiental) y se
apoyaron 52 instituciones educativas para la
formulacion e implementacion de PRAES.

Entendiendo la comunicacién, como una
herramienta fundamental para la construccion de
la cultura ambiental, se logré la formulacion del
Plan de Comunicacién Institucional, con el cual se

pretende dimensionarla como un proceso, en el
que el principal protagonista es el ciudadano que
habita la jurisdiccion. Através de sus estrategias y
acciones, se espera que ésta sea un elemento
articulador entre el que hacer de la corporacion y
los habitantes de los 80 municipios.

Como acciones comunicacionales desarrolladas
durante el 2007 se destacan: Formulacion de
estrategias comunicativas para proyectos que
gjecuta la Corporacion en el territorio,
participacion en espacios de opinién publica
regional y nacional, elaboracién de productos
comunicativos para apoyar los procesos de
culturaambiental, 13 publicaciones institucionales
para difundir en diversos publicos.

Es asi como a través de acciones educativas y
comunicacionales se aport6 al fortalecimiento de
los actores estratégicos de la jurisdiccion logrando
un total de 197.524 actores formados vy
comunicados.

Unavez finalizado el recorrido por los 6 programas
institucionales, y antes de dar inicio a la
presentacion detallada de las metas alcanzadas,
considero importante destacar el aporte social que
realizamos, logrando a través de la ejecucion del
PAT generar 5.348 empleos temporales.
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AVANCE INDICADORES DEL
PROGRAMA QUE APORTAN AL PGAR

Con el objetivo de realizar un seguimiento
adecuado a este programa, se disefiaron, como
se presenta mas adelante, seis indicadores para
el Proyecto 1y cuatro para el Proyecto 2. Los
indicadores de cada uno de estos proyectos, son
el insumo para alimentar los dos indicadores del
programa, a partir de los cuales se aporta al
cumplimiento de la metas del PGAR, tal como se
presentaa continuacion:

- Sistema de Informacion Regional, integrando
al 100% la informacién institucional,
dinamizando la gestion corporativa,
sustentando la toma de decisiones y
promoviendo la participacion social

A través de este indicador, para el trienio se
espera alcanzar el 30% de la consolidacion total
del Sistema de Informacion Regional; como
actividades preliminares, a la fecha se ha
determinado la linea base de dicho indicador,
igualmente, se avanza en el levantamiento de
requerimientos para determinar la linea base de
necesidades de informacién. Se presenta un
avance del 5.3%.

- Banco con el 100% de conocimiento
institucional al servicio interno y externo,
dinamizando y promoviendo los modelos de
desarrollo sostenible

Mediante este indicador, para el trienio se espera
aportar el 50% de un banco del conocimiento. Ala
fecha se avanza en el diagnéstico de necesidades
y requerimientos, el cual representa el 9.1%.

Ambos indicadores tienen su énfasis principal en el fortalecimiento interno, de tal
forma que éste permita una ptima proyeccion externa, lo cual no implica que no se
estén realizando acciones en tal sentido. A continuacion se describe una
descripcién detallada de la ejecucién fisica de cada proyecto:

PROYECTOL. '
GESTION DE LAINFORMACION

Este proyecto tiene como objetivo consolidar el
Sistema de Informacion Corporativo con énfasis
en os recursos agua y bosque. A continuacion se
presentan los avances en la ejecucion del
proyecto, a partir de los indicadores de resultado,
producto y actividad.

Indicadores de resultado

- Usuarios internos y externos relacionados
con la gestién del agua y el bosque
satisfechos con el sistema de informacion

En 2007 se esperaba alcanzar la meta del 30%.
Para medir este indicador con los usuarios
internos, se disefid y aplicd una encuestas dirigida
especialmente a los usuarios del aplicativo
SIRENA, mddulo aguas, usuarios que asciende a
160, de los cuales se obtuvo respuesta del 35% de
ellos. La encuesta arrojd un resultado de
satisfaccion del 86% y de insatisfaccion del 14%.
Como reto para el afio 2008, esta el analisis y
mejoramiento de los factores de insatisfaccion,
asociados a la afinacion de la aplicacién y su
funcionalidad.

En relacion con el porcentaje de satisfaccion para
el componente bosque, no se adelant6 encuesta

alguna, por tanto, la consolidacion de este
indicador da como resultado un porcentaje del
60.2%.

La encuesta no se realiz6 con los usuarios finales
externos, dado que actualmente se desarrollan las
interfaces web que permitiran llevar a cabo las
consultas desde Internet. En cuanto al aplicativo
de bosque, se espera terminar los ajustes, de
acuerdo con la aprobacion o no de la Ley Forestal,
con el objetivo de realizar los ajustes y
levantamiento de requerimientos para su posterior
entregaalos usuarios.

Indicadores de producto

-Sistema de informacion operando con
énfasis en agua y bosque, articulando el
SIRENAyY demas médulos del sistema

Actualmente, la Corporacion cuenta con
aplicaciones o sistemas tales como el Sistema
Administrativo y Financiero (SAFIX), Sistema de
Informacion de Recursos Naturales (SIRENA),
Administracion y Seguimiento al Instrumento de
Planificacion Corporativo (PGAR), Facturacion y
Cartera, Gestion Electrénica de Documentos
(DOCUNET), Sistema de Informacion Geografico
(SIG) y el Plan de Manejo Forestal. El objetivo
principal es obtener un alto grado de integracion
de las aplicaciones, de tal manera que se logre

6 Invitacién enviada mediante correo electronico. El diligenciamiento y recopilacion de respuestas se realizé desde el portal de encuestas de la Intranet.
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REPORTE DE GESTION DE
LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PAT

A partir del marco conceptual y de la
estructura de programas y proyectos del
PAT, en este capitulo se presenta el avance
enlaejecucion de las metas definidas parael
trienio.

PROGRAMAI.

GESTION DE INFORMACION Y CONOCIMIENTO

Este programa es transversal a todas las lineas
estratégicas del Plan de Gestion Ambiental
Regional (PGAR) 2007-2019 de
CORANTIOQUIA, ejecutandose la Linea
Estratégica 1, “Democratizacion de la informacion
para la generacion de conocimiento, la
participacion y la gestion”. En este sentido, se
considera un programa fundamental para el
desarrollo del quehacer misional de la
Corporacion, al igual que el Programa 2. Su
objetivo es apoyar la toma de decisiones y la
transparencia de la gestion, mediante la
generacion de informacién y conocimiento
oportunoy confiable.

Con el fin de lograr este proposito, el programa de

2009, plante6 dos proyectos. Cada uno de ellos
con sus respectivas actividades e indicadores.

El balance general de los resultados del
programa, a corte 31 de diciembre de 2007, se
evidencia con una ejecucion presupuestal en el
Proyecto 1, por valor de $2.379.448.469.00, que
corresponde a un porcentaje del 68.90% del
presupuesto asignado; en cuanto al Proyecto 2 se
ha realizado una ejecucion por valor de
$266.882.940.00, que corresponde a un
porcentaje del 85.30% del presupuesto asignado.
El porcentaje total de ejecucion presupuestal del
Programa |, corresponde al 70.26%, con un
avance en la ejecucion fisica del 66.36%, como se

acuerdo con la estructura definida enel PAT2007-  detallaen el siguiente cuadro:
S - -
> - ASIGNACION EJECUCION % AVANCE ~ %AVANCE  EMPLEOS
PROYECTO VAF';AOTRQ)%;ON PRESUPUESTO COMPROMISOS ~EJECUCION ~EJECUCION GENERADOS ggﬁﬁggﬁg
2007 FINANCIERA  FISICA JORNALES
1. Gestiondela | 5149057503 |  3.453.503.612 2.379.448.469 68.90 62.03 9.256 44
Informacion
2. Gestion del
Conocimiento 450.296.366 312.858.029 266.882.940 85.30 83.68 917 30
TOTALES | 3559.353.959 |  3.766.451.641 2.646.331.409 70.26 66.36 10.173 74
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Por otra parte, el presupuesto de 2007 superd la
cantidad solicitada para el Proyecto 1, dado que
se realizaron gestiones de reasignacion de
presupuesto para fortalecer la plataforma de
microcomputadores, debido a su obsolescencia
(ver Actividad 1.2.). El presupuesto no
comprometido corresponde a los convenios
celebrados con el AMVAs y el DAMA, presupuesto
que sera comprometido y ejecutado en el primer
trimestre de 2008.

En relacién con la meta financiera no ejecutada,
obedece a convenios inter-administrativos cuya
ejecucion tuvo procesos de licitacion declarados
desierto o no culminaron; por su parte la ejecucion
fisica sélo llega hasta el 66.36% porque existen
contrataciones directas y licitaciones adjudicadas
en diciembre y sus ejecuciones estan
programadas para el primer trimestre del 2008.

5 Area Metropolitana del Valle de Aburra
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interactuar desde cada una de ellas para obtener
los mejores resultados en relaciéon con, la
infraestructura, el conocimiento, la informacion y
la planificacién de nuestra jurisdiccion, facilitando
una administracion eficaz y eficiente de ese
importante activo.

Con el desarrollo del modulo de integracion de los
expedientes de Tasa por Uso en el aplicativo de
facturacion y cartera con interfaz a SIRENA, se
logré la meta del 10% establecida para 2007,
optimizandose asi el proceso de facturacion por
éste concepto, y permitiéndose la definicion de
criterios de filtro de informacion objeto de cobro y
carga automatica de la informacion procedente
delaplicativo SIRENA.

El proceso de tasas retributivas se encuentra en
las etapas de andlisis y estandarizacion de
informacion, para su posterior implementacion;
concluyé el proceso de radicacion de todos los
tipos documentales desde el SIRENA, que
permite la estandarizacion de la radicacion
documental corporativa con interfaz a DOCUNET.
Se adelanta el levantamiento de requerimientos y
analisis de los expedientes activos dentro del
Proyecto de Gestion Documental para llevar a
cabo un proceso de depuracion e implementacion
de otros asuntos en el aplicativo SIRENA,
abasteciendo los datos al aplicativo DOCUNET.

Indicadores de actividad

El proyecto esta cimentado en cuatro actividades,
a continuacion se procede a suministrar la
informacion de avance de cada una de ellas.

-Actividad 1.1.
Formulacion del Plan de Sistema
de Gestién de la Informacion

Con esta actividad se esperaba, para 2007, lograr
la meta de un plan formulado. Debido a la
importancia y complejidad de la temética, de las
etapas definidas se obtuvo la concertacion en el
grupo de Gestidon de la Informacion y el
Conocimiento del marco general del plan, insumo
principal para la elaboracién de los estudios de
conveniencia y oportunidad, asi como también los
términos de referencia del proceso de
contratacion directa N.° 338, para “La formulacion
del Plan Estratégico de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones (TIC)". Como
resultado de este proceso, se celebrd el Contrato
N.° 7779, el cual entregara en 90 dias calendario
el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones (TIC), 2007-2019, para
CORANTIOQUIA. Bajo este panorama el
indicador presentd un avance, a corte 31 de
diciembre (2007), del 20%.

Dicho plan se constituye en el instrumento de
apoyo a la estrategia de informacion de la
Corporacion a corto plazo (PAT 2007-2010) y a
largo plazo (PGAR 2007-2019). Y orientara la
gestion de las tecnologias de informacion y
comunicacion -base esencial para la construccion
de conocimiento-, la democratizacion de la
informacidn, la participacion y el seguimiento a la
gestion corporativa. Se tiene como reto la
formulacion de estrategias orientadas a alinear las

Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
(TIC) con las estrategias del negocio,
desarrollando elementos que posibiliten la
planeacion de los diferentes componentes del
Sistema de Informacion: actualizacion y
mantenimiento de aplicaciones y tecnologia
informatica, asi como la promocion de nuevas
implementaciones de dispositivos, aplicaciones y
tendencias (Gobierno Electrdnico), de tal manera
que dinamicen el logro de la metas de mediano y
largo plazo propuestas por la Corporacion.

-Actividad 1.2.
Sostenibilidad de la
plataforma del Sistema de Informacion

Por medio de esta actividad se esperaba, para
2007, lograr la meta del 90% de los componentes
de la plataforma operando con garantia y/o
protegidos con contratos de actualizacion. A la
fecha el indicador arroja un resultado del 78.2%,
representado enlas siguientes acciones:

Soporte de aplicaciones corporativas. Con
atencion de primer nivel y levantamiento de
requerimientos para su sostenimiento,
modificacion y/o actualizacion; se celebraron y
ejecutaron tres contratos para un nimero igual de
ingenieras, que atendieron las aplicaciones
SIRENA, FACTURACION y CARTERA,
DOCUNET y SAFIX, con lo que se logré una
respuesta inmediata en cuanto a la continuidad en
el funcionamiento de las aplicaciones y el andlisis
de adecuacién de nuevos procedimientos o
exigencias de la Corporacion o externas aella.

Soporte técnico a la plataforma teleinformatica y
ofimatica. Teniendo en cuenta la situacion
financiera de la Corporacion se redefinio la forma
de abordar esta actividad, la cual se llevaba a cabo



mediante la figura de “tercerizacion” de servicios.
A partir del segundo semestre de 2007, se
contrataron los servicios de tres técnicos, para
atender las dificultades presentadas con las
aplicaciones ofimaticas, dispositivos de computo
y telecomunicaciones, con resultados
satisfactorios. Es importante destacar que para la
Corporacion esta gestion representa un ahorro del
66% por afio por costos, versus la contratacion
con una empresa especializada mediante la
“tercerizacion” de servicios (outsourcing), quien
cobra un alto porcentaje por la administracién del
recurso humano, para atender los requerimientos
de soporte.

Sostenimiento de las aplicaciones corporativas.
Implica mantenimiento, soporte técnico de
segundo y tercer nivel y modificaciones yl/o
adecuaciones de las mismas, adelantandose
procesos de contratacion para toda la vigencia del
PAT 2007-2009, en relacion con las aplicaciones
PGAR, SAFIX (Contrato 7613), SIRENA vy
FACTURACION Y CARTERA (Contrato 7566),
logrando con esto la continuidad en los procesos
de mantenimiento, disminucion de costos
operativos/administrativos y de los tiempos
muertos en la atencion al usuario final.

Sostenimiento de software especializado. Con el
proceso de contratacion directa N.° 379 para “El
soporte, mantenimiento y actualizacion del
software ESRI y LEICA del Sistema de
Informacion Geografica de CORANTIOQUIA", se
obtuvo el Contrato N.° 7860. Ademas, en aras de
garantizar el soporte y actualizacion de la
plataforma Oracle, se llevo a cabo la contratacion
directa con la casa matriz, la cual finalizd con el
Contrato No.7878. Los anteriores procesos le
garantizan a la Corporacién acceder a las
actualizaciones y soporte necesario para el
adecuado funcionamiento de dichas plataformas,
sin pagar sobre-costo por acceso a los
mantenimientos y a las nuevas versiones
liberadas por cada una de las casas matriz.

Hardware y software. Debido a la obsolescencia
de los equipos de computo, tanto de hardware
como de software, superando la vida Util en tres
afios (ocho afios en total), se evidencian dafios
frecuentes, improductividad de los funcionarios,
pérdida de informacion e incompatibilidad de
aplicaciones, motivo por el cual se realizaron las
gestiones necesarias para solicitar una
reasignacion del presupuesto, permitiéndose la
actualizacion de estos dispositivos. Con la
anterior renovacion se fortalece el liderazgo de la
Corporacion en el ambito nacional, en materia del
desarrollo y fortalecimiento de su infraestructura
en pro de incrementar su eficiencia tanto en los
procesos de apoyo como en los misionales. De
igual modo, se fortalece el proceso de Gestion de
la Informacion y el Conocimiento, lo cual
contribuye al desarrollo de la Linea Estratégica 1
del PGAR. El resultado de dicha gestion se reflejo
en la Licitacion 213, la cual concluy6 con el
Contrato N.° 7869. De esta manera se logro la
renovacion de los equipos de computo, equipos
que fueron adquiridos con una garantia de cinco

afios en partes, mano de obra y con atencién en
sitio, ademas de la entrega de seis equipos
adicionales. Es de anotar que los equipos fueron
adquiridos con su correspondiente software
ofimético. En cuanto al fortalecimiento del centro
de procesamiento de datos, se ejecutd la
Licitacion 214, que concluyé con la firma del
Contrato 7805, el cual facilitard a la Corporacion
realizar la actualizacion de sus servidores de
bases de datos, incrementando espacio en disco,
disponibilidad y eficiencia. Esto permite contar con
una plataforma transaccional de datos robusta.

Seguridad de la red corporativa. Se adelant6 la
contratacion directa N.° 351, con el objetivo de
llevar a cabo la renovacion de la plataforma
antivirus, para cubrir todos los equipos de
computo, garantizar el flujo de informacion libre de
virus y demas programas malignos (programas
espias, troyanos, bromas, entre otros) desde
Internet hacia la Corporacion y viceversa. De igual
forma, se hace atn mas eficiente el flujo de datos
en el canal de Internet, ya que con esta plataforma
se controla el acceso a paginas web no deseadas,
que disminuyen la eficiencia del canal y la
productividad de los funcionarios. El resultado de
dicha contratacion se materializé con el Contrato
N.° 7802. Otro resultado positivo de dicha
contratacion, es la delegacion de laadministracion
de lasolucion antivirus por un periodo de un afio.

Enlaces corporativos de voz y datos. En relacion
con el incremento de la velocidad, después de
realizadas las gestiones ante el proveedor de este
servicio, se logré que entre la Sede Central y las
seis Direcciones Territoriales (seis enlaces en
total), se incrementaran los enlaces al doble de la
velocidad (de 256 kbps a 512 kbps), con apenas
un aumento en costos del 20%; a su vez, con esta
gestion se obtuvo la conexién de las dos Oficinas
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Locales El Bagre y Vegachi, ala Red Corporativa.
Igualmente, se mantuvo el enlace de Internet, al
cual se le incremento su ancho de banda al doble
(de 1024 kbps a 2048 kbps). Para los usuarios,
todo esto representa un incremento en la
eficiencia en la ejecucion de las aplicaciones,
mayor transferencia de datos y disminucion en el
tiempo de respuesta en las herramientas de
comunicaciones. Las Sedes Locales, por su parte,
no contaban con un sistema adecuado de enlaces
de datos (trabajaban por conmutado) desde la
implementacién de la Red Corporativa (desde
hace siete afios), manteniéndose al margen de
una red con calidad de servicios y sin el control
adecuado en cuanto a flujo de informacion se
refiere.

Por ultimo, se fomentd el aprendizaje y el
desarrollo profesional, con la contratacion de tres
estudiantes de Ingenieria de Sistemas de la
Universidad de Medellin como practicantes, en el
marco del Convenio Interinstitucional N.°121,
celebrado con dicha institucion. Como resultado
de esto, se lograron importantes avances en la
prueba, adecuacion y utilizacion de herramientas
de software libre para la Corporacion, los cual se
refleja en el disefio, implementacion y adecuacion
de los portales web internos, incluyendo
formularios de registro y matricula de
proveedores; levantamiento de requerimientos
para el seguimiento y control del Plan de
Mejoramiento; andlisis de la funcionalidad del
portal de contratacién y Sistemas de Informacion
(SIAICIA); actualizacién de la Base de Datos
Espacial GISCA, automatizacion de la captura y
actualizacion de informacion tabular y espacial,
correspondiente a los Indicadores Minimos de la
Resolucion 0964 de 2007.

-Actividad 1.3.

Gestion de nuevos componentes
tecnoldgicos integrados al Sistema
de Informacion

priorizando aguay bosque

Con esta actividad se espera contribuir al
fortalecimiento del Sistema de Informacion
Ambiental Colombiano (SIAC), en los
componentes hidrico y forestal, mediante el
intercambio, captura, almacenamiento, analisis
de informacion y desarrollo de los
correspondientes modulos de las aplicaciones
corporativas, que permitan fortalecer la capacidad
instalada de los componentes tecnoldgicos. La
meta planeada en el PAT para 2007 (10% de los
maédulos desarrollados del Sistema de
Informacién) se cumple con las siguientes
acciones:

El andlisis y estandarizacion de los
procedimientos de vertimientos, tasas
retributivas, denuncias, préstamos de
expedientes y gestion documental, actividades
que permitieron adelantar ostensiblemente la
base para la puesta en marcha de nuevos
maodulos. Derivado de dicho analisis y gracias al
nivel de desarrollo alcanzado para cada mddulo a
finales de 2007, se tiene como reto que estén
operando en el primer semestre de 2008.

Como resultado del trabajo de un grupo
interdisciplinario de la Corporacion, se obtuvo el
insumo principal para el proyecto de pliego de
condiciones del proceso licitatorio N.° 218 para
“La construccion de un Sistema de Informacion
para la gestion integral de los recursos agua y
bosque”, en el marco del Convenio 281, celebrado
con el AMVA:. Este proceso se declar6 desierto el
20 de diciembre de 2007, mediante la Resolucion
N.° 9934. Se iniciard un nuevo proceso de
licitacidn, que seréa reportado en enero de 2008 a
la C&mara de Comercio de Medellin.

Teniendo en cuenta los resultados del Contrato
7273 (29 de diciembre de 2006), Consolidacion de
la Red Hidrica de las Direcciones Territoriales
Hevéxicos, Citara, Cartama, Aburra Norte y
Aburré Sur; y con el fin de darle continuidad al
proceso, se adelantd la contratacion directa N.°
339 para “La consolidacion de la red hidrica en
SIGs a escala 1:25.000, para las Territoriales
Tahamies, Panzen( y Zenufana, mediante un
proceso de mineria de datos”. Como resultado de
éste se obtuvo el Contrato N.° 7777, del cual se
entregara, al cabo de 10 meses, el 76% faltante de
la red hidrica de la jurisdiccion. Esto permitira la
estandarizacion de la informacion de la red hidrica
de nuestra jurisdiccion, facilitando el
fortalecimiento, implementacion y desarrollo de
nuevos modulos e integraciones en el Sistema de
Informacidon Corporativo, tales como la

7. Area Metropolitana del Valle de Aburré.
8. Sistemas de Informacion Geogréfica.



metodologia Duberdicus, que sera aplicada al
SIRENA.

Otras de las acciones realizadas, que buscan
el fortalecimiento del Sistema de Informacion
Corporativo, son las relaciones
interinstitucionales, en las cuales se trabajo
enlos siguientes frentes:

- Convenio Interadministrativo N.° 251, SIGAD-
PGAD (Gobernacion de Antioquia (DAMA), IDEA,
CORNARE, CORPOURABA, AMVA y
CORANTIOQUIA) para “El disefio del Sistema de
Gestion Ambiental Departamental (SIGAD) vy
formular el Plan de Gestion Ambiental
Departamental (PGAD), con un horizonte de 15
afos”, ejecuta el Departamento Administrativo del
Medio Ambiente (DAMA) de la Gobernacion de
Antioquia. Participacion activa en las reuniones
del comité del convenio, concertacion del
cronograma y propuesta de trabajo de la
contratacion adelantada con Bureau Veritas y
Ecoforest Ltda., suministro de informacion de la
jurisdiccion de CORANTIOQUIAnecesaria parael
desarrollo del convenio.

- Convenio Interadministrativo N.° 071, SIDAP
(Gobernacion de Antioquia (DAMA), UAESPNNs,

Municipio de Medellin (Secretaria del Medio
Ambiente), CORNARE, CORPOURABA, AMVA y
CORANTIOQUIA) para “Articular la gestion y
accion de las instituciones participantes en torno a
la consolidacion de un Sistema Departamental de
Areas Naturales Protegidas de Antioquia, para
generar de forma participativa y concertada una
politica de ordenamiento ambiental orientada a la
conservacion, manejo, aprovechamiento y
administracion de los recursos naturales’,
participacion en la elaboracion de términos de
referencia, revision de hojas de vida y entrevistas
para eleccion del Coordinador SIDAP y de un
profesional operativo, que apoye su
consolidacion.

- Convenio Interadministrativo N.° 293, PCA
(Gobernacion de Antioquia (DAMA y DAPw),
CORNARE, AMVA, CORPOURABA, IDEA y
CORANTIOQUIA) para “La delimitacion,
zonificacion y formulacion del plan operativo para
el desarrollo del Plan Estratégico del
SIRAP-PCA", que ejecuta CORANTIOQUIA.
Elaboracion de los estudios previos y proyectos
de términos de referencia para la contratacion de
profesionales competentes en materia de
coordinacion, apoyo administrativo, apoyo técnico
en SIG y apoyo técnico en lo ambiental, quienes
desarrollaran el objeto del convenio.

- Convenio Interadministrativo N.° 305
(CARDIQUE-CORANTIOQUIA) para “El disefio e
implementacién de una aplicacion web que
permita publicar la informacion espacial del
Sistema de Informacion Geografica Ambiental de
CARDIQUE (SIGAC) y el fortalecimiento de los
procesos de (su) actualizacion”. Como ejecutores
se adelantaron contrataciones para apoyar la
adquisicion de software y el desarrollo del
componente web necesarios para el proyecto.

- Acuerdo de Cooperacion N.° 309, FAC-
CORANTIOQUIA, para“Facilitar el intercambio de
informacion analoga y digital, y el conocimiento
tematico”. Convenio Marco N.° 268, EPM-
CORANTIOQUIA, para “La cooperacion
cientifica, técnica y econdmica”; actos que
facilitan la cooperacion en cuanto al intercambio
de informacion espacial, de manera tal que se
fortalezcan la implementacion de nuevos
componentesy se apoyen los existentes.

- Levantamiento de informacion conjunta con el
DANE, para el proyecto “Diagnéstico de la
informacion ambiental regional para Colombia”,
mediante el cual se determina la existencia y se
caracteriza la informacion que manejan las
instituciones con jurisdiccion ambiental regional y
local, y se identifican las prioridades y
necesidades de informacién que soportan los
procesos de gestion ambiental.

- Se realiza el andlisis de la conveniencia técnica
de la firma del convenio con la Embajada de
Canada, el cual tiene como objeto el “Estudio de
factibilidad para la implementacion de un sistema
integrado de gestion de la informacion
geoespacial” de CORANTIOQUIA y el Area
Metropolitana del Valle de Aburra. La firma del

9. Unidad Administrativa Especial de Parques Nacionales Naturales.
10. Departamento Administrativo de Planeacion.
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convenio posibilita la apertura a un gran salto
tecnoldgico, porque involucra a dos entidades
ambientales con una vision interinstitucional
colaborativa, con construccion conjunta de
conocimiento e integracion tecnoldgica. Por otro
lado, se analiza el impacto del proyecto, dado que
éste serd ejecutado en un periodo de mas o
menos 10 afios, y estd enmarcado
exclusivamente en el componente de informacion
geografica, para lo cual se analizaran
detenidamente las integraciones y beneficios en
el fortalecimiento de la informacion de ambas
entidades, desde el anlisis y diagnostico hasta la
formulacion e implementacion.

-Actividad 1.4. Definicion del proceso de
Gestion de la Informacion Corporativa

En esta actividad se cumple con la meta del 40%,
que se establecié para 2007 en el avance de la
formulacion del proceso de Gestion de la
Informacién Corporativa, evidenciado con las
siguientes acciones:

-Definicion del proceso de Gestion
de laInformacion Corporativa

Con relacion a la informacion de caracter
administrativa, actualmente la Corporacion tiene
un proceso de gestion de informacion definido, el
cual se encuentra en el manual de procesos
archivisticos (Resolucion 3270 del 13 de abril de
2000). Sin embargo, teniendo en cuenta la linea
estratégica del PGAR 2007-2019
“Democratizacién de la informacién para la
generacion de conocimiento, la participacion y la
gestion”, es necesario articular este proceso a los
demas procesos de captura, almacenamiento y
administracion de informacion, que se realiza

mediante las aplicaciones existentes, articularlo a
la Actividad 1.1., la cual se materializa con la
ejecucion del Contrato N.° 7779 de diciembre de
2007, para “La formulacion del Plan Estratégico
de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
(TIC)“, proceso que entregara, para esta
actividad, insumos importantes que deben ser
considerados en la redefinicion del proceso de
Gestion de la Informacion Corporativa, como
resultado de las etapas de diagnésticode las TIC y
la Gestion de Informacion en la Corporacion.

No obstante, se realizan otras actividades, que de
la misma forma son complementarias para la
redefinicion de este proceso, tales como la
formulacion y ejecucion del Programa de Gestion
Documental en las Direcciones Territoriales,
cuyos alcances se reflejan en el diagndstico de la
informacion utilizada en la Corporacion y sus
aplicativos. Con base en lo anterior, se evaluaron
los archivos de las Direcciones Territoriales,
incluyendo la relacién CADu—ClAsw, con el fin de
verificar los aspectos procedimentales de la

Gestion Documental, asi como la adecuacion de
infraestructura locativa, personal y equipos
disponibles para dicha gestion.

Como resultado del diagnostico, se procedio a la
conformacion de un equipo de trabajo
interdisciplinario para la evaluacion vy
mejoramiento de la Gestion Documental de las
Direcciones Territoriales, involucrando los
componentes de: administracién documental
(procesos técnicos archivisticos), vision técnica y
juridica de la autoridad ambiental e infragstructura
locativa y tecnoldgica para realizar un
saneamiento de informacién que involucre los
componentes de almacenamiento fisico, captura
de informacion y disposicion en bases de datos, y
la definicion de politicas de gestion documental en
los CAD de las Direcciones Territoriales. Asi
mismo, una serie de lineamientos que mejoran los
CIA de las Direcciones Territoriales, como
producto del diagnostico realizado, tendiente a
fortalecer cada una de las debilidades
encontradas.

11. Centro Administrativo Documental.
12. Centro de Informaciéon Ambiental.



PROYECTO 2.

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Es la primera vez que este proyecto se
implementa en la Corporacion, es el resultado del
compromiso de la Direcciéon con el Plan de
Gestion Ambiental Regional (PGAR) 2007-2019.
Este proyecto busca formular e implementar el
proceso de Gestiéon del Conocimiento
Corporativo, teniendo en cuenta que el recurso
mas importante que se tiene es el capital humano.

Para este PAT las acciones estan concentradas
principalmente en el interior de la organizacion. Su
avance se presenta a continuacion:

Indicadores de resultado

-Indice de Gestion del Conocimiento

Através de este indicador, para 2007 se esperaba
alcanzar la meta del 10%. A la fecha se avanzd en
un 8.4%, que se refleja en las gestiones
tendientes al fortalecimiento del proceso de
Gestion del Conocimiento, basado en la
implementacion del banco de conocimiento y en
las actividades que se describen mas adelante.

Indicadores de producto

-Implementacion del
banco del conocimiento

La meta prevista para el afio 2007 era del 10% de
avance. A la fecha, dicho indicador registra un
adelanto del 10%, soportado en la recopilacion de
informacion, documentacion de casos de éxitoy la
experticia corporativa, satisfaccion de los
usuarios en cuanto a la atencion oportuna y
exitosa de sus requerimientos de informacion y el

fortalecimiento del banco con infraestructura
determinada y asignada a éste. La determinacion
del avance se presenta de acuerdo con lo
establecido en el indicador. Los principales
aportes al mismo se evidencian en:

Laidentificacion de 50 personas en el interior de la
Corporacion (segun criterio de 275 funcionarios)
con algin grado de experticia 0 conocimiento
clave, sobre los siguientes temas o recursos:
administracion, finanzas, planeacién, autoridad
ambiental, normatividad, informatica, cultura,
educacion, aguas, aire, fauna, flora, suelos,
produccion limpiay saneamiento (16, entotal).

Por otra parte, se registraron las experiencias
exitosas y las lecciones aprendidas. El
mecanismo utilizado fue la entrevista
personalizada.

A través del Centro de Informacion Ambiental se
adquirieron 1.656 unidades de material analogo y
digital (libros, CDS y documentos, entre otras),
con el fin de fortalecer la colecciones actuales
(Especializada, Regiones, Sala Infantil, Coleccion
General). El material fue distribuido entre todos
los Centros de Informacion Ambiental. Desde
octubre de 2007 se inicid el registro de los tipos de
documentos que apuntan a la mision corporativa,
de 585 documentos adquiridos, 87 fueron
producidos por la Corporacion. De los 498
documentos restantes, 460 apuntan a la mision
corporativa.

Asi mismo, en el Centro de Informacion Ambiental
de la Sede Central, se registr6 la atencién de
4.908 usuarios, de los cuales 4.828 confirman su
satisfaccion con el servicio (98%). Las consultas
realizadas por los usuarios ascendieron a 14.776
documentos. Con el propésito de identificar

cuantos documentos producidos por la
Corporacion son consultados, desde octubre de
2007 se levanta dicha estadistica; el resultado
obtenido asciende a 1.201 documentos de
memoria institucional, de 3.905 documentos que
fueron consultados.

Igualmente, el Grupo Gerencia de la Informaciony
el Conocimiento atendi6 las solicitudes de
informacion geografica, las cuales ascendieron a
untotal de 152, de éstas 143 quedaron registradas
como satisfactorias (94%), 65 solicitudes
corresponden a usuarios externos y las demas
(78) corresponden a usuarios internos. Con el fin
de mejorar el control y seguimiento de las
solicitudes realizadas asociadas a préstamo de
informacion espacial, se elabor6 el “Acta de
Entrega de Informacién” para usuarios externos.
donde se estable un compromiso del manejo de la
informacion y la devolucion de ésta y todo el valor
agregado que conlleve. En cuanto a los usuarios
internos, se les notifica mediante memorando, los
compromisos de manejo y devolucion de la
informacion, en aras de cumplir con los requisitos
exigidos por la Corporacion (Resolucion 7547 del
1de febrero de 2005).

Indicadores de actividad

El proyecto cuenta con dos actividades, las
cuales presentan el siguiente avance:

-Actividad 2.1. Definicion del proceso de
Gestion del Conocimiento Corporativo.

Através de esta actividad, para 2007 se esperaba
lograr la meta del 100% en la definicion del
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proceso. A la fecha se registra un avance del
98.4%, representado en la ejecucion del Contrato
N.° 7549 cuya etapa final esté en revision y de la
cual se obtendra la identificacion, clasificacion,
documentacion y proyeccion del conocimiento de
las diferentes &reas con que cuenta la
Corporacion, como la Fase | del proyecto de
Gestion del Conocimiento. Con dicho contrato se
realiza el diagnostico de la situacion actual y como
entregables principales estan el Plan de Gestion
del Conocimiento y la definicion del proceso
mismo.

De igual forma, se tiene previsto para el afio 2008,
obtener insumos para el proyecto de Gestion del
Conocimiento, a partir de los resultados obtenidos
del Contrato N.° 7779 para “La formulacion del
Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones (TIC)", como resultado de las
etapas de diagnostico de las TIC y la Gestion de
Informacion en la Corporacion, con lo cual se
pretende ratificar la validez de lo hasta ahora
realizado y fortalecer atin mas dicho proyecto.

La primera version de la definicion del proceso de
Gestion del Conocimiento sera puesto en
consideracion del Grupo GIC, el cual, de acuerdo
con los resultados que arroje el Plan Estratégico
de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
(TIC), el proceso de Gestion de la Informacion y

algunos requerimientos corporativos como la
implementacién del MECly laNTCGP 1000:2004;
permitiran obtener la version definitiva del proceso
de Gestion del Conocimiento.

-Actividad 2.2.
Implementacion del proceso
de Gestion del Conocimiento Corporativo

Para 2007 la meta proyectada es del 10% de
avance del proceso y a corte 31 de diciembre de
este afio se logrd un avance del 8%, lo cual es
satisfactorio toda vez que es una actividad nueva
en la Corporacion, cuya concepcion integra
acciones inherentes al quehacer corporativo que
no estaban concebidos en el marco de un gran
proceso como el que nos atarie.

Es de aclarar, que si bien no se tiene la version
final de la definicion del proceso de Gestion del
Conocimiento, se han seguido los lineamientos
internacionales sobre el tema. En cuanto a su
implementacion se refiere, esto se materializa con
las herramientas 0 recursos identificados o
utilizados para la Gestion del Conocimiento
referido al conocimiento tacito y explicito.

Todo lo anterior estd representado en la
determinacion de los expertos y funcionarios con
conocimiento clave en la Corporacion, proceso

que se ha adelantado mediante dos encuestas;
unagrupal, diligenciada en cada uno de los grupos
primarios, y otra individual, enviada a una muestra
poblacional de 275 personas.

Mediante la socializacion y disposicion, via correo
electrénico, de los resultados; se ha
retroalimentado, consolidado, validado,
homologado, nivelado y estandarizado este
conocimiento con los funcionarios de la
Corporacion que laboran en diferentes areas del
sabery sus respectivas disciplinas.

Asi mismo, esto ha permitido realizar una
articulacion entre todas las fuentes del
conocimiento que se encuentran dispersas entre
los funcionarios que trabajan en los diferentes
procesos, y se ha promovido una cultura de
cooperacion que fomente el intercambio de
informacién y conocimiento, punto clave para la
implementacion del proceso de gestion.

Otro mecanismo en este proceso de
implementacion son los “Jueves del
Conocimiento”, estrategia que ha permitido la
socializacion y transferencia de informacion y
conocimiento corporativo de una forma masiva,
mediante charlas que se desarrollan cada 15 dias.
Este trabajo se realiza articuladamente con
Talento Humano, Culturay Comunicaciones.

Se han realizado entrevistas personalizadas (40,
en total), que han permitido evidenciar y
documentar el conocimiento de funcionarios en
diferentes areas del saber, las cuales contienen
registros sobre el conocimiento requerido para el
cumplimiento de la mision corporativa.
Informacion que sirve como insumo en la
formulacion del Plan de Capacitacion, al igual que
para la documentacion, principal insumo que se
requiere en puestos de trabajo.



Después de evidenciar la necesidad de
documentar diferentes actividades y procesos
que aun no estaban registrados, y en permanente
acompafamiento por parte de la Oficina Asesora
de Comunicaciones, las subdirecciones han
realizado 10 documentos en temas relacionados
con fauna, flora, agua, educacion e induccion.

Con la implementacion del nuevo portal web, se
habilitd6 un espacio para Gestion del
Conocimiento, siendo otra herramienta liberada
en el interior de la Corporacidon en aras de
fortalecer dicha materia. En este espacio se
dispone lainformacion y conocimiento corporativo
que se socializa mediante los Jueves del
Conocimiento.

Mediante la formulacion del Plan de Capacitacion
Corporativo, liderado por la Subdireccion
Administrativa y Financiera, y en compafiia de la
Subdireccion de Culturay el Proyecto Gestion del
Conocimiento, se tiene como objetivo principal
fortalecer el talento humano para el cumplimiento
de lamision corporativa.

En noviembre de 2007, se convoco
conjuntamente con el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, a la Il Asamblea
Nacional de la Red de Centros de Documentacion
e Informacion del SINA. Este encuentro se realiz6
en la Sede Central de CORANTIOQUIA con la
asistencia de 34 instituciones, en él se reafirmaron
los compromisos de los diferentes participantes
de la Red, se eligieron nuevos miembros para los
diferentes comités, se elabord el Plan de Trabajo
2008. Es de anotar que CORANTIOQUIA fue
reelegida en el Comité Coordinador.

Como fomento al conocimiento, se organizo y
realizd la Novena Fiesta del Libro, dedicada al
género epistolar, con actividades como:

exposicion bibliografica de libros sobre cartas
famosas de la literatura universal, venta y
exhibicion de libros, conversatorio con el maestro,
autor y escritor Luis Fernando Macias, lectura en
voz alta de cartas de autores famosos, concurso
de cartas manuscritas entre los funcionarios de la
Corporacion, premiacion al mejor usuario lector y
concierto de jazz.
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PROGRAMA L.
PLANIFICACION AMBIENTAL
DEL TERRITORIO

CORANTIOQUIA

Informe de Gestion 2007



PROGRAMAII.

PLANIFICACION AMBIENTAL DEL TERRITORIO

Este programa aporta directamente a la Linea
Estratégica 2, “Planificacion Ambiental” del Plan
de Gestion Ambiental Regional (PGAR) 2007-
2019, en este sentido se considera un programa
estratégico para el desarrollo misional de la
Corporacion. Su objetivo es aportar al adecuado
uso del suelo, a través de la articulacion de los
instrumentos de planificacion ambiental y la
incorporacion de los determinantes ambientales.

Para lograr este proposito, el programa, en
concordancia con la estructura del PAT 2007-
2009, se estructurd en dos proyectos, cada uno de
ellos con sus respectivas actividades, haciendo
un esfuerzo significativo para definir indicadores,
tanto los de aporte al PGAR, como los de
resultado, producto y actividades, que reflejaran'y
dieran cuenta del cumplimiento del objetivo del
programa, y sobre los cuales se estructura el
presente informe de gestidn.

Tabla 1. Sintesis ejecucion fisica y financiera Programa Il

ASIGNACION EJECUCION

% AVANCE

Un balance generaly positivo de los resultados del
programa, a corte 31 de diciembre de 2007, se
muestra en la siguiente tabla, donde se puede ver
la valoracion del PAT aprobado, con la asignacion
presupuestal que se dio a cada proyecto, asi como
la ejecucion lograda de este presupuesto en
materia de compromisos, lo cual representa un
avance de ejecucion financiera del 78.28%; de
igual manera presenta la ejecucion fisica que
alcanzo6 el 90.44%, frente a la meta fisica. Es
importante aclarar que gran parte de su avance
estd sustentado en el trabajo que realizan los
funcionarios de la Subdireccion de Planeacion y
Estrategias Corporativas. Finalmente, se da
cuenta de los empleos generados en la ejecucion
del programa, los cuales se miden por jornales, y
se complementa la informacion con el nimero de
personas ocupadas a traveés de procesos de
contratacion que apoyaron su ejecucion.

% AVANCE EMPLEOS

PROYECTO VAF',‘AOTRZAB%;ON PRESUPUESTO COMPROMISOS EJECUCION EJECUCION GENERADOS ggﬁiﬁgﬁg’
2007 2007 FINANCIERA FiSICA JORNALES

3. Planificacion

Ambiental 692.681.659 651.629.863 550.231.820 84.44 80.88 632 19

Regional

4.

Fortalecimiento

dela

Planificacion 269.222.145 236.995.230 145.386.583 61.35 100 0 0

Ambiental

Local.

TOTALES 961.903.804 888.625.093 695.618.403 78.28 90.44 632 19
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AVANCE INDICADORES DEL
PROGRAMA QUE APORTAN AL PGAR

El programa cuenta con dos indicadores a partir
de los cuales aporta a la ejecucién de las metas
del PGAR, tal como se presentan a continuacion:

- Territorio zonificado ambientalmente
ajustado al analisis de ofertay demanda de los
recursos naturales y articulado con los
instrumentos de planeaciéon nacional,
departamental, regional y local

Como resultado de este indicador, para el trienio
Se espera contar con una propuesta de Plan de
Accién Trienal para el proximo periodo de
administracion corporativa que incorpore tanto la
propuesta de zonificacion ajustadas, como el
andlisis de los instrumentos de planificacion
nacional, departamental, regional y local.. Este
indicador esta programado para el afio 2009, por
tanto no se reporta el avance.

- Categorias de planes teméticos ambientales
con unidad de criterio, articulados entre si y
con prioridades

Através de este indicador, para el trienio se espera
aportar con 5 planes tematicos, que tengan unidad

de criterio para que contribuyan de manera
articulada a la planificacion regional. Su medicion
tienen tres variables: la elaboracion y divulgacion
del documento de criterios con un peso del 50%; el
establecimiento de prioridades para la
formulacion de planes tematicos, con un peso del
25%; vy el establecimiento de prioridades para la
ejecucion de proyectos de los planes tematicos,
conun peso del 25%.

Para este afio se trabajé fundamentalmente en la
conceptualizacion de los Planes de Ordenacion y
Manejo de Cuencas (POMCA), aunque también
se iniciaron acciones para los Planes de Gestion
Integral de Residuos Sélidos (PGIRS), Planes de
Manejo y Saneamiento de Vertimientos (PMSV) y
Planes Maestros de Acueducto y Alcantarillado;
logrando un avance de 0.37 de la unidad
programada, cuyos detalles son presentados en
las actividades 3.1.y 3.2.

PROYECTO3.
PLANIFICACION AMBIENTAL REGIONAL

Con el desarrollo de este proyecto se busca
orientar las decisiones de uso y ocupacion del
territorio a través de la articulacion de los
instrumentos de planificacion ambiental y la
incorporacion de determinantes ambientales. Los
avances en la ejecucion del proyecto se presentan
a continuacion, a partir de los indicadores de
resultado, productoy actividad.

Indicadores de resultado

-Municipios que ejecutan las directrices
ambientales regionales

Este indicador mide el porcentaje de municipios
con subproyectos ingresados a la Corporacion y

en ejecucion, que estén acordes con las
directrices ambientales, entendiendo éstas en dos
niveles prioritarios: que estén acordes con las
prioridades de inversion establecidas por la
zonificacion ambiental de la Corporacion y que
estén enmarcados en los programas y proyectos
del PAT.

A través de este indicador, para el afio 2007 se
esperaba alcanzar la meta del 50% de los
municipios, al 31 de diciembre se conté con 43
municipios (53.8%), que tienen a la fecha un total
de 53 subproyectos en ejecucion, cumpliendo con
los criterios antes mencionados.

Indicadores de producto

-Entes territoriales que incorporan las
directrices ambientales regionales

Busca medir el porcentaje de entes territoriales
que incorporan en sus planes de desarrollo tanto
las orientaciones que presenta la zonificacion
ambiental regional para priorizar la inversion,
como las directrices de cofinanciacion de la
Corporacion, con el fin de articular los
subproyectos municipales a los instrumentos de
planificacion ambiental regional. Para esto se
establecen tres etapas: la divulgacion de las
directrices durante 2007, la revision de los

13 Es decir, con un nivel de detalle mayor, seglin prioridades, en los temas de bosque y agua.

14 Vigentes.



proyectos de planes de desarrollo municipal
durante 2008 y la verificacion de la incorporacion
de estos elementos en los planes definitivos, en
2009.

La meta para 2007 es divulgar las directrices al
90% de los entes territoriales. Con este fin, la
Corporacion desarrollé un proceso de
convocatoria con los alcaldes electos para el
periodo 2008-2011:sy disefi6 una capacitacion de
8 horas que se llevo a cabo el 23 de noviembre de
2007, en la cual se divulgaron las directrices para
la formulacion de los planes de desarrollo y parala
cofinanciacion y de subproyectos, articulados al
Plan de Gestién Ambiental Regional (2007-2019)
y al Plan de Accion Trienal 2007-2009. De igual
forma, se impartieron directrices para el manejo
de la autoridad ambiental y para la actualizacion
de los planes de ordenamiento territorial de los
municipios.

De los 80 municipios convocados participaron 68,
lo que representa el 85%, aunque no se logré la
meta (90%), se hace una evaluacién muy
satisfactoria si se tiene en cuenta que para este
periodo los alcaldes electos, recién nombrados,
tienen mdltiples tareas. Ademas, se conto con la
asistencia de 118 personas, de las cuales 47
correspondieron a alcaldes electos.

Indicadores de actividad

El Proyecto 3, se desarrolla con cuatro
actividades, una de ellas (Actividad 3.4.
Formulacién bases PAT 2010-2012), esta
programada para ejecutarse durante el afio 2009,
por lo cual no se reporta el respectivo avance.

-Actividad 3.1.
Fortalecimiento de la planificacion
ambiental regional.

Esta actividad se compone de 3 subactividades,
mediante las cuales se espera alcanzar la meta
definida para 2007, es decir, el 0.25 de avance en
la consolidacion del documento de zonificacion,
actualizado con el analisis detallado de los
recursos agua y bosque. Con las acciones
realizadas, se tiene a la fecha un avance del
0.221.

Las subactividades son las siguientes:

- Formulacién del Ordenamiento Ambiental
Territorial (OAT)

El desarrollo de esta subactividad incluye la
preparacion de documentos conceptuales y la
definicion del equipo para la actualizacion de la
zonificacion; asi como la etapa de caracterizacion
de detalle de las unidades de zonificacion, a partir
del andlisis de oferta y demanda de los recursos
agua y bosque; y el desarrollo de las
orientaciones, como lineamientos, directrices o
determinantes que surjan de la zonificacion
actualizada.

En cuanto al proceso de formulacion del
ordenamiento ambiental regional, en 2006 se
definieron 19 unidades ambientales, que
requieren ser detalladas para que las

orientaciones que inicialmente se formularon, se
puedan concretar a través de las diferentes figuras
que se definan para esto. Las unidades de
zonificacion fueron puestas a consideracion de las
Direcciones Territoriales, evaluando tanto su
delimitacion, caracteristicas y orientaciones y se
lograron ajustes en 4 unidades, las cuales fueron
sometidas a consideracion del equipo técnico de
OAT, produciendo el documento interno de trabajo
con los primeros ajustes a la zonificacion
ambiental y que se ira adecuando con nuevas
lecturas para el proximo PAT.

Para dar continuidad a este proceso de
formulacion del OAT y apoyar estudios puntuales
que aportaran a la planificacion regional, y asi
cumplir con uno de los indicadores de aporte
PGAR; se contratd la definicion de componentes
estructurales que deben contener los PGIRS, los
PMAA'y los PSMVis, con el fin de responder a la
normatividad vigente y permitir la integracion de la
informacién de los planes citados a los planes de
ordenamiento territorial. Esta accién contribuye a
laactividad 3.2. del PAT.

Para el Gltimo punto, en marzo de 2007 se expidio
la Resolucion N.° 9328 del 20 de marzo de 2007,
“por la cual se establecen las normas ambientales
generales y las densidades méximas en suelo
suburbano, rural, de proteccion y de

15 Invitandolo a participar con su futuro jefe de Planeacion y uno de los miembros del Consejo Municipal.

16 PGIRS (Planes de Gestion Integral de Residuos Sélidos), PMAA (Planes Maestros de Acueducto y Alcantarillado) y PSMV (Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimientos).
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parcelaciones para vivienda campestre en la
jurisdiccion de la Corporacion Autdnoma Regional
del Centro de Antioquia, CORANTIOQUIA". Este
determinante de densidades maximas inicio con
el disefio y aplicacion de un modelo a escala
municipal, desarrollado en afios anteriores y con
informacion general del Departamento del Censo
(DANE), Catastro Departamental y disposiciones
sobre desarrollo rural del INCODER, se logré su
aplicacion para la totalidad de los municipios de la
jurisdiccion. La resolucion y el documento técnico
de soporte se dispuso en la pagina web de la
Corporacion para consulta de toda la comunidad.
Durante el proceso de revision de los POT que se
conciertan con CORANTIOQUIA, se ha incluido
este determinante ya que su aplicacion sélo es
posible una vez los municipios lo incorporen como
acuerdo municipal.

Asi mismo, el 20 de septiembre de 2007 el
Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo
Territorial,  expidi6 el Decreto 3600 sobre
determinantes rurales para los POT y se inicio el
analisis de sus implicaciones en los
determinantes que se deben generar desde la
planificacién ambiental regional y fue acogido en
la concertacion de la revision de los planes de
ordenamiento territorial de La Estrella, Sopetran,
Itagiiiy Bello.

- Articulaciony armonizacion del OAT

Incluye el desarrollo de mecanismos tanto para la
articulacion con el PAT y el PGAR, como para la
armonizacion con la planificacion nacional y
regional.

Como mecanismo de articulacion entre la
zonificacion y el PAT de la Corporacion, se
coordind conjuntamente con el Proyecto 4 del

PAT, la realizacion del taller desarrollado en cada
Direccion Territorial, entre los meses de agosto y
septiembre, con el propdsito de dar a conocer las
orientaciones de la zonificacion ambiental,
complementarlas, y a partir de ellas identificar y
priorizar los subproyectos de inversion para el afio
2008; todo esto articulado a la politica de
cofinanciacion que elabora la Corporacion.

Con el propésito de armonizar los planes de
desarrollo municipales de las nuevas
administraciones, el 23 de noviembre de 2007, se
brindé una capacitacion a los alcaldes electos
para el periodo 2008-2011, con el fin de darles a
conocer los instrumentos de planificacion
ambiental regional corporativos: el PGAR, el PAT
y las orientaciones necesarias para que los
municipios articulen sus planes de desarrollo a
estos instrumentos de caracter regional. Este
proceso continuara durante 2008.

Adicionalmente, y con el objetivo de aportar al
proceso de regionalizacién, en la definicion del
papel de las Direcciones Territoriales para la
ejecucion del PGAR y PAT, se desarrolla una
consultoria que permitira la evaluacion de la red
de produccion institucional de dichas direcciones.
Ala fecha se culminaron los talleres, permitiendo
recopilar informacion para el levantamiento de la
red de produccion actual y consolidar una
propuesta de mejoramiento de la misma. Esta
consultoria avanza en un 30% de ejecucion fisica
y financiera. Se obtuvo el diagndstico y se espera
que afinales de febrero se obtengala propuesta.

Frente a los mecanismos de armonizacion con la
planificacion nacional y regional, la Corporacion
participd en varios escenarios de planificacion:

- Con las demas autoridades ambientales del

departamento, en el ejercicio de Formulacién de
los Lineamientos para el Ordenamiento Territorial
de Antioquia (LOTA), liderado por la comision
tripartita (Medellin, Area Metropolitana del Valle
de Aburra y Gobernacion de Antioquia), con este
ejercicio se ha logrado unificar criterios de las
autoridades ambientales en torno a los intereses
ambientales del departamento. Dichos intereses
se sometieron a discusion con los sectores
gubernamentales de agricultura, ganaderia,
mineria, infraestructura y asentamientos, turismo
yacuicultura.

- En la formulacion del SIRAP-PCA (Sistema
Regional de Areas Protegidas-Parque Central de
Antioquia), como una estrategia de gestion
articulada, que permitird consolidar la propuesta
de zonificacion elaborada por la Corporacion, para
esta region. Se realizan actividades para
“operativizar” el convenio entre las autoridades
ambientales, la Gobernacién de Antioquia y el
IDEA, se cuenta con los términos de referencia
para la contratacion de cuatro profesionales para
conformar el equipo base, los cuales se
sometieron a consideracion del Comité de
Contratacion y seglin sus recomendaciones se
harén ajustes y se reiniciaran labores a principios
de 2008, ya que las entidades que participan
excepto CORNARE y CORANTIOQUIA, tendrén
probablemente cambio de personaly es necesario
realizar empalmes para dar continuidad al
proyecto. Igualmente, se participd en la
evaluacion de las propuestas de ideas de
urbanismo, para el Parque Central de Antioquia,
especificamente para el Valle de Aburra, evento
organizado por la Gobernacion de Antioquia con el
animo de divulgary posicionar el PCA, en el cual
participaron las facultades de arquitectura de las
universidades de Medellin.



- En trabajo articulado con el IDEAM, la
cooperacion holandesa y varias corporaciones
con incidencia en el Area de Reserva Forestal del
Magdalena, (Ley Segunda de 1959), se realiz6
una zonificacion de detalle en una zona entre el
sur de Bolivar y una parte del nordeste de
Antioquia. Se desarrollé la evaluacion del
documento y se hicieron varias recomendaciones
de ajuste. Se continuaré explorando con el IDEAM
para determinar como se utilizara el resultado de
este estudio.

- Con la Fundacion Social, entidad coordinadora
de los Planes Estratégicos Norte y Sur del Valle de
Aburra, una vez se termind la formulacion de
éstos, se continud trabajando en la articulacién
interinstitucional para aportar a la ejecucion de los
proyectos que alli se plantearon y en el escenario
de debate para la preparacion del IV Congreso de
Ciudad, especificamente en el tema de
“Articulacion Regional y Subregional”, evento en
el cual también participd la Corporacion. En
noviembre de 2007 se culming la definicion de la
estructura operativa para la ejecucion de los
planes, teniendo en cuenta el papel de cada
entidad y se espera reanudar actividades en
enero de 2008.

-Divulgacionde
los instrumentos de planificacion.

Durante 2007 se consolidaron los documentos del
PGAR, PAT, Sintesis del PAT, Determinante de
Densidades y Ordenamiento Ambiental Territorial
y se divulgaron a publico internoy externo através
de lared corporativa y/o la pagina web. Los libros
publicados PGAR, PAT y Sintesis del PAT se
entregaran durante los primeros meses del afio a
las nuevas administraciones municipales, para
que sirvan de apoyo a laformulacién de los planes

de desarrollo, es importante aclarar que éstos ya
fueron entregados en medio digital en la jornada
de capacitacion que se brindd el 23 de noviembre
de 2007.

Como mecanismos de difusion interna, se
destacan los talleres para socializacion del PAT y
de los avances en la implementacion del Modelo
Estandar de Control Interno (MECI), realizados en
las Direcciones Territoriales y la Sede Central, con
el fin de interiorizar el PAT en el quehacer
corporativo. lgualmente, se entregd a cada
gerente una “tabla-afiche”, con el detalle del
programa del PAT que gerencia, para facilitar su
ejecucion, seguimientoy evaluacion.

Como medio de divulgacion externo, se ha
participado con el sector académico en las
siguientes actividades: IX Encuentro Nacional de
Estudiantes de Ingenieria Ambiental y Afines
realizada, entre el 4 y 6 de octubre de 2007,
organizado por la Universidad de la Guajira;
donde CORANTIOQUIA compartié, como
ponente, sus experiencias en los temas de
Ordenamiento Ambiental del Territorio, incluyendo
la lectura del territorio y la elaboracion de la
zonificacion ambiental, anélisis de los asuntos
estrictamente ambientales que se conciertan en

las revisiones de los planes de ordenamiento
territorial municipal y la utilizacién del SIG en
diferentes estudios del territorio. Ademas, el 4 de
diciembre de 2007 se explicaron los
determinantes ambientales en los POT, a los
estudiantes de Ingenieria Forestal de la
Universidad Nacional de Colombia, Sede
Medellin.

Actividad 3.2.
Definicion de criterios para la formulacion y
priorizacion de planes tematicos ambientales

La Corporacion, alo largo de su trayectoria y de la
gjecucion de sus funciones, ha realizado
diferentes planes tematicos:z para el conocimiento
y mejoramiento de su territorio y como aplicacion a
unanormaque exige su elaboracion.

A través de esta actividad se busca contar con
planes tematicos concordantes con las nuevas
disposiciones normativas y factibles de incluir en
la planificacion regional o local, para la toma de
decisiones, aportando a la armonizacion de los
instrumentos de planificacion ambiental que
inciden en el territorio. Lo anterior, partiendo de la
definicion de criterios claros que puedan
determinar, dirigir o encaminar su elaboracion con
una vision holistica, que permita su utilizacién no
solo en el tema especifico para el cual fue creado,
sino que en lo posible permita considerarse como
un determinante en el ordenamiento del territorio.

En 2007 se inici6 el trabajo con el Plan Temético
de Ordenacién y Manejo de Cuencas,
principalmente, para lo cual se avanzé en el
estudio preliminar del contenido de los mismos,
teniendo en cuenta las variables que deben
comprender, con el fin de lograr los objetivos
inicialmente propuestos. Con esta informacion se

17 Se entiende por planes teméticos: Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas, Planes de Manejo de Areas Protegidas, Planes de Gestion Integral de Residuos Sélidos,
Planes Maestros de Acueducto y Alcantarillado, Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimientos, Planes de Ordenacion Forestal, entre otros.
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estructuraron los estudios de conveniencia y
oportunidad, y los términos de referencia para
iniciar el proceso de seleccidn y contratacion
directa, que, finalmente, fue declarada desierta
dado que los proponentes no cumplieron con los
criterios de evaluacion definidos. El proceso se
iniciard nuevamente en 2008.

Esta actividad se relaciona con la actividad 3.1.,
permitiendo el avance del trabajo con tres planes
tematicos adicionales, teniendo en cuenta que a
través de dicha actividad se contrato la definicion
de componentes estructurales que deben
contener los PGIRS, los PMAAY los PSMVis, con
el fin de dar respuesta a la normatividad vigente y
permitir la integracion de la informacion de estos
planes alos planes de ordenamiento territorial.

Teniendo en cuenta que para 2007 la meta es un
plan tematico, con el adelanto antes descrito, a la
fecha se tiene un avance del 0.247 de la unidad
programada.

-Actividad 3.3.

Implementacién de mecanismos de
seguimiento y evaluacion a los instrumentos
de planificacion regional PGAR y PAT

Por medio de esta actividad se espera contar con
un instrumento de planificacion regional PAT, y un
adecuado proceso de seguimiento y evaluacion,
que permita dar cuenta del avance en las metas
propuestas para cada vigencia del trienio y su
aporte a la ejecucion del PGAR. Para esto se
plantean dos subactividades basicas:

- Preliminares

En enero de 2007 se participé en el taller Nacional
realizado por el MAVDT para la formulacion de los

Planes de Accion Trienales de las corporaciones.
El Consejo Directivo, por unanimidad, aprob6
nuestro PAT el 15 de febrero de 2007, siendo la
primera Corporacion en tener este instrumento.
Posteriormente, mediante el Acuerdo del Consejo
Directivo N.° 255 del 22 de mayo de 2007, se
incorporaron  criterios 'y mecanismos para
aprobar las modificaciones al Plan de Accion
Trienal 2007-2009, por parte del Consejo
Directivo, en cumplimiento de orientaciones del
MAVDTs.

Una vez aprobado el PAT, se trabaj6é en la
consolidacion de las fichas definitivas de los 16
proyectos que lo conforman y las hojas
metodoldgicas de los indicadores asociados, para
esto se brindd asesoria y acompafiamiento
permanente a las diferentes dependencias
responsables de su elaboracion. A la fecha se
cuenta con los documentos dispuestos en el Disco
J de la red corporativa, con el fin de permitir su
consulta permanente.

De manera similar, con el propésito de optimizar el
proceso de seguimiento al Plan de Accion, se
elabor6 el documento “Estrategia operativa y de

seguimiento al PAT", a través de la cual se
definieron las diferentes instancias y roles que
participan en su ejecucioén y seguimiento. Se
busco contemplar el control y seguimiento desde
la minima unidad operativa del PAT y en efecto
“cascada’, garantizar el logro de las metas de
aporte al PGAR y de producto y resultado de los
proyectos.

Dicho documento se oficializd a través del
Memorando 040-3621 del 22 de junio de 2007,
que complementd el equipo técnico y ajustd
algunas responsabilidades definidas en el
documento entregado inicialmente, a traves del
Memorando 040-3114 del 29 de mayo de 2007. A
partir de alli se avanz6 en la documentacion del
procedimiento para el seguimiento y evaluacion
del PAT, el cual se incorpord al Sistema de Gestion
dela Calidad.

Con el fin de socializar la estrategia operativa y de
seguimiento, se realizaron reuniones con los
responsables de su ejecucion, incluyendo los
gerentes, administradores, lideres, el equipo
directivo en pleno y el equipo de apoyo al
seguimiento del PAT. Como estrategia para
evaluar el procedimiento, el 15 de noviembre se
realiz6 una auditoria interna que permitié generar
inmediatamente acciones tendientes a mejorar y
que continuaran en los primeros meses de 2008.

Ademas, se consolidd la herramienta de
seguimiento en el Disco J de lared corporativa, en
la cual se alimento el avance en la ejecucion de las
metas del PAT, como soporte a la consolidacion de
los informes de gestion. Simultdneamente, se
trabaja en la sistematizacion de esta herramienta,
através del software PGAR.

18 PGIRS (Planes de Gestion Integral de Residuos Sdlidos), PMAA (Planes Maestros de Acueducto y Alcantarillado) y PSMV (Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimientos)

19 Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.



-Implementacion del
seguimientoy evaluacion al PAT

Esta subactividad contempla la elaboracion de los
informes de gestion trimestrales, la evaluacion del
avance del PAT y, en caso de que se requiera, el
ajuste a los instrumentos de planificacion de
acuerdo con los resultados de la evaluacion. A la
fecha se han elaborado tres informes de gestion
correspondientes al primer semestre del afio, con
corte al 30 de junio; al tercer trimestre, con corte al
30 de septiembre y el informe correspondiente al
cuarto trimestre, que se presentara ante la
Asamblea Corporativa durante el mes de febrero
de 2008.

Teniendo en cuenta que para 2007 la meta de la
actividad es un instrumento PAT con el proceso
implementado; gracias al avance antes descrito, a
lafecha se tiene un avance del 100%.

PROYECTO 4. FORTALECIMIENTO DE LA
PLANIFICACION AMBIENTAL LOCAL

Este proyectox busca el fortalecimiento de la
planificacion ambiental local, acercando los
procesos de asesoria, acompafiamiento, revision,
seguimiento y evaluacién de los instrumentos de
planificacién local como los Planes de
Ordenamiento, los Planes de Desarrollo y los

subproyectos municipales. Se desarrolla con tres
actividades y los avances en su ejecucion se
presentan a continuaciéon, a partir de los
indicadores de resultado, producto y actividad.

Indicadores de resultado
-Aumento del nivel de satisfaccion del usuario

Através de este indicador, para 2007 se esperaba
alcanzar la meta del 30% de usuarios externos
satisfechos frente al acompafiamiento en los
procesos de planificacién ambiental, relacionados
con: la concertacion y revision de los Planes de
Ordenamiento Territorial (POT) y sus desarrollos,
el acompafiamiento en la formulacion de los
Planes de Desarrollo Municipales en el
componente ambiental, y la asesoria y el
acompafiamiento en la formulacion e ingreso de
los subproyectos municipales a la Corporacion.

Durante 2007 la Corporacién acompafié a 51
municipioszs, de los cuales 43 ingresaron
subproyectos y 14, fueron acompafiados en sus
procesos de revision a los POT y formulacion de
Planes Parciales. Con el proposito de conocer el
nivel de satisfaccion frente a los servicios
prestados, durante el cuarto trimestre se elabord
una encuesta que se envio a las administraciones
municipales, bésicamente a las dependencias

I

20 Tiene una estrecha relacion con el Proyecto 6, por lo cual algunas de las actividades reportadas contribuyen también a las metas de éste.
21 No incluye los alcaldes electos para el periodo 2008-2011, a quienes se brindé capacitacion en la formulacién del Plan de Desarrollo; éstos seran

encuestados en 2008.

22 A CORANTIOQUIA, dentro del proceso de concertacion le compete la revision de los asuntos ambientales, buscando la armonizacién de los POT
con los instrumentos de planificacion ambiental de la Corporacién, el PAT y el PGAR, acorde con la zonificacién ambiental que los sustenta.

que manejan el tema de la planeacion ambiental,
recibiendo respuesta de 21 municipios; 17, hacen
parte de aquéllos a los que la Corporacion brindd
el acompafiamiento y 15 de éstos manifestaron
estar satisfechos; de esta manera relacionando el
total de municipios satisfechos (15), frente a los
que recibieron el acompafiamiento (51), se
obtiene un nivel de satisfaccion del 29.4%, frente
al 30% que se tenia como meta para 2007.

Indicadores de producto

- Entes territoriales con Planes de Desarrollo y de
Ordenamiento, articulados a los instrumentos de
planificacién ambiental regional

La meta para 2007 son 11 entes territoriales,
acompanados desde las Direcciones Territoriales,
con el fin de aportar a la articulacion de sus
instrumentos de planificacion (Planes de
Desarrollo y de Ordenamiento Territorial), con el
Plan de Accidn Trienal 2007-2009 y el Plan de
Gestion Ambiental Regional 2007-2019.

Durante 2007, a través de procesos liderados
directamente por las Direcciones Territoriales, se
ha trabajado en la concertacionz. de la revision de
los Planes de Ordenamiento de Itagiii,
Copacabana, Bello, Caldas, Jerico, Santa Fe de
Antioquia y Barbosa; y mediante procesos
liderados por la Subdireccion de Planeacion y
Estrategias Corporativas, en la concertacion de la
revision de los Planes de Ordenamiento de
Sopetran, Sabaneta, La Estrella, Girardota,
Entrerrios, y los Planes Parciales de Puerto Berrio
y Andes. En sintesis, se avanza con 14 entes
territoriales, de los cuales 7 estan concertados a la
fecha, éstos son ltagiii, Sopetran, La Estrella,
Girardota, Entrerrios, y los Planes Parciales de
Puerto Berrio y Andes; los restantes estan en
proceso. (Ver detalle siguiente tabla)
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Tabla 2. Procesos de planeacion municipal acompafiados por la Corporacion

N.°© MUNICIPIOS gll_PA(l)\l LIDERA ESTADO  AVANCE
1 ltagii leg\;i_sién Direccion Territorial Aburré Sur Concertado 1
5 Copacabana |Ii(e)\gl_smn Direccion Territorial Aburrd Norte En proceso 0.5
Revision Direccion Territorial Aburrda Norte En proceso 0.5
3 Bello POT
Revisién Direccion Territorial Aburra Sur En proceso 0.5
4 Caldas POT
. Revision Direccion Territorial Cartama En proceso 0.5
5 Jericé POT
6 Sopetran Revisiéon Subdlrecplon de Planeacion y Estrategias Concertado 1
POT Corporativas
Revision Subdireccion de Planeacion y Estrategias En proceso 0.5
7 Sabaneta .
POT Corporativas
Revision Subdireccion de Planeacion y Estrategias Concertado 1
8 La Estrella )
POT Corporativas
. Revisién Subdireccion de Planeacion y Estrategias Concertado 1
9 Girardota .
POT Corporativas
. Revisién Subdireccioén de Planeacion y Estrategias Concertado 1
10 | Entrerrios .
POT Corporativas
11 | Puerto Berrio Plan_ Subdlrec_(:lon de Planeacion y Estrategias Concertado 1
Parcial Corporativas
Plan Subdireccion de Planeacion y Estrategias | Concertado 1
12 | Andes . )
Parcial Corporativas
Santa Fe de | Revision Direccion Territorial Hevéxicos En proceso 0.5
13 e
Antioquia POT
Revisién Direccion Territorial Aburra Norte En proceso 0.5
14 | Barbosa
POT
TOTAL 10.5

Frente a la meta para 2007 de 11 entes
territoriales, se presenta un avance de 10.5, que
corresponde alos 7 concertados y a 7 mas con un
adelanto del 50%, para aquellos que estan en

proceso. Es importante aclarar que este indicador
avanza teniendo en cuenta la dindmica del
municipio, siendo externalidades no gobernables
porla Corporacién.

Indicadores de actividad

El Proyecto 4, se desarrolla con tres actividades,
frente alas cuales se haavanzado enlo siguiente:

- Actividad 4.1. Disefio e implementacion de
estrategias de articulacion con las oficinas
territoriales en el campo de la planeacion
ambiental para el fortalecimiento de la
planificacion ambiental local

La actividad contempla el disefio e implantacion
de laestrategia de articulacion con las Direcciones
Territoriales para transferir los siguientes
procesos: Seguimiento a los Planes de
Ordenamiento Territorial y sus desarrollos,
asesoria y revision de los Planes de Desarrollo y
administracion del ciclo de subproyectos.

Para el afio 2007, la meta es el disefio de la
estrategia en un 100% y revisar el avance de la
implementacion a través de las actividades 4.2. y
4.3. A corte 31 de diciembre de dicho afo, se
tienen los siguientes resultados:

- Diagnostico de la situacion que da cuenta de
como se han realizado estos procesos desde el
nivel central, incluye el anélisis de cada Direccion
Territorial (perfiles, nimero funcionarios, tiempo
promedio para dedicarle auna concertacion).

- Consultas y reuniones de trabajo con el
Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo
Territorial, para recibir orientacion en asuntos
especificos y a partir del diagndstico nacional,
conocer experiencias exitosas en el seguimiento a
los POT, las cuales ayudan al disefio de las
estrategias.



- Redefinicién del procedimiento para el
seguimiento a los POT (y sus desarrollos), parala
asesoriay revision alos Planes de Desarrollo y del
BPC, teniendo en cuenta el papel de las diferentes
dependencias de la entidad y la armonizacion con
el Ordenamiento Ambiental del Territorio, el PGAR
yel PAT.

- Elaboracion de una propuesta preliminar de la
estrategia. Incluye cronograma de actividades del
plan de trabajo a desarrollar durante el segundo
semestre, paraimplementar la estrategia.

- Verificacion de la aplicacion de la estrategia en el
desarrollo de laActividad 4.2. para el seguimiento
alosPOTydelaActividad 4.3.

- Puesta en consideracion de la propuesta inicial,
ante el equipo técnico asignado de la
Subdireccién de Planeacion y Estrategias
Corporativasy ante el Director General.

- Finalmente, consolidacion de dos documentos
de estrategia a la luz de las observaciones
plateadas por el equipo técnico de la Subdireccion
de la Planeacion, asi: uno para la delegacion de
los procedimientos de revision y seguimiento de
los Planes de Desarrollo y Planes de
Ordenamiento Territorial municipales y otro para
el procedimiento de la administracion de los
subproyectos municipales.

De acuerdo con esto y teniendo en cuenta que
para 2007 la meta era lograr el 25% de porcentaje
de avance en la implementacion de la estrategia,
se establece unlogro total de éste.

-Actividad 4.2. Revision y seguimiento de los
Planes de Desarrollo (componente ambiental) y
Planes de Ordenamiento Municipal, a través de
las Direcciones Territorialeszs

Esta actividad comprende la ejecucién de la
estrategia de “Articulacion con las oficinas
territoriales en el campo de la planeacion
ambiental para el fortalecimiento de la
planificacion ambiental local”, formulada en la
Actividad 4.1., en la que se proponen las
siguientes subactividades:

-Lasocializacion de la estrategia.

- Elacompafiamiento a laimplementacién
de laestrategia.

- Elseguimiento a laimplementacion
delaestrategia.

La meta para 2007 era 2 Direcciones Territoriales
con proceso implementado, de acuerdo con los
porcentajes definidos (socializacion 15;
acompafiamiento, 60, y seguimiento, 25), el
indicador presenta un avance del 100%,
considerando el trabajo desarrollado con las
Direcciones Territoriales Citardy Zenufana.

Es importante aclarar que algunas de las
subactividades definidas se han desarrollado en
otras territoriales, con el propdsito de avanzar en
las metas del trienio; son las siguientes:

23 Actividad inicialmente denominada “Descentralizacion del proceso de revision y seguimiento de los Planes de Desarrollo (componente ambiental) y Plané
de Ordenamiento Municipales” y modificada por Acuerdo 277 del 14 de diciembre de 2007, teniendo en cuenta que dentro del andlisis juridico del proceso,

no se trata de una descentralizacion como tal.

‘Mediante memorando se hace entrega a la
Direccién Territorial respectiva, del proyecto de
revision del POT y/o Plan Parcial, donde se
especifican las funciones de la Direccidn Territorial
y de la Subdireccion de Planeacion y Estrategias
Corporativas.

-Durante 2007, ingresaron a la Corporacion 12
proyectos de revision de Planes de Ordenamiento
para concertacion y 2 Planes Parciales; de los
cuales se concertaron 7 (Itaglii, Sopetran, La
Estrella, Girardota, Puerto Berrio, Entrerrios y
Andes). En proceso avanzan los otros 7
(Copacabana, Bello, Caldas, Jericd, Sabaneta,
Santa Fe de Antioquiay Barbosa).

41

- Se realizaron reuniones de asesoria interna con
las Direcciones Territoriales, de las cuales quedan
actas radicadas con compromisos.

- Se acompaiiaron y lideraron las reuniones de
“evaluacion a la ejecucién de los asuntos
ambientales de los POT", con cada uno de los
municipios de las Direcciones Territoriales de
Citara (Andes, Betania, Betulia, Ciudad Bolivar,
Concordia, Hispania, Jardin y Salgar) y Zenufana
(Amalfi, Cisneros, Maceo, Puerto Berrio, Puerto
Nare, Vegachi, Yali, Yolomb6 y Yondo), exceptoen
3 municipios de Zenufana (Remedios, Segovia y
Caracoli), que por condiciones de las vias no fue
posible llegar de acuerdo con la programacién que
se acordd. De estas reuniones quedaron actas
con compromisos para las dos entidades.

- Se efectlio reunion de evaluacion y seguimiento
del proceso, con las Direcciones Territoriales
Citard y Zenufana, y se definieron acciones de
mejoramiento.
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- Actividad 4.3. Administracion del Banco de
Proyectos Corporativo en las Direcciones
Territoriales, en coordinacion con la Subdireccion
de Planeaciony Estrategias Corporativasz

Teniendo en cuenta las nuevas condiciones
financieras de la Corporacion y el importante reto
frente ala gestion ambiental desde el territorio, es
fundamental definir estrategias que permitan
optimizar los recursos disponibles, a partir del
direccionamiento de la inversidon y el
aprovechamiento de las fortalezas de las
Direcciones Territoriales en el ejercicio de la
autoridad ambiental, permitiendo la promocion de
la inversion ambiental en coordinacion con otras
entidades existentes en el territorio por medio de
la cooperacion interinstitucional.

Es asi como a partir de esta vigencia, se inicia el
proceso de entrega de algunos procedimientos
para la administracion de subproyectos,
seleccionando, inicialmente, a las Direcciones
Territoriales Citard y Zenufand (cumpliendo la
meta establecida para el 2007), Direcciones
Territoriales que al mismo tiempo recibiran el
proceso de delegacion para la concertacion de los
Planes de Ordenamiento Territorial. Es importante
aclarar que aunque el énfasis se hace en estas
dos territoriales, el proceso de sensibilizacion se
inicid en todas, a través de talleres realizados en
agosto, con el fin de fortalecer su participacién en
el direccionamiento de lainversion.

La coordinacion del Banco de Proyectos desde las
Direcciones Territoriales y con éste la
administracion de los subproyectos corporativos,
implica definir el soporte legal, formular una
estrategia e implementarla. De acuerdo con lo
anterior, en 2007 se definio la estrategia y su
implementacion se realizara en 2008, articulada a

la asesoria que se brinde a los municipios en la
formulacion de los Planes de Desarrollo.

Al medir esta actividad se consideran las diversas
tareas que se concretan en el momento de
establecer la administraciéon de Banco de
Proyectos Corporativo en las Direcciones
Territoriales, de forma coordinada con la
Subdireccion de Planeacion y Estrategias
Corporativas, estas son:

Disefio de la estrategia para entregar las
actividades relacionadas con la administracion del
ciclo de subproyectos en las Direcciones
Territoriales. El documento elaborado contiene
actividades que deberan realizarse desde las
Direcciones Territoriales, asi como los
acompafiamientos y asesorias que deberan
promoverse para hacer de este un ejercicio de
mejoramiento continuo y de formacion de cultura
en eltema de proyectos.

-Participacion de las Direcciones Territoriales en
el direccionamiento de la inversién corporativa.
Para esto se realizd un taller por Direccion
Territorial, que permitid la construccion de su
mapa de direccionamiento de la inversion y la
consolidacion de un documento de prioridades de
inversion; documentos que fueron
complementados con indicadores ambientales y
socieconémicos del Departamento Administrativo
de Planeacion de la Gobernacion de Antioguia.

- Parte de la informacién anterior se presentd en
las audiencias publicas de presupuesto v,
posteriormente, se analizd en talleres con los
directivos de la Corporacion, aportando
elementos fundamentales para la construccion
del presupuesto corporativo para la vigencia
2008, lo cual permiti6 obtener un portafolio de

ideas de proyectos por Territorial, con un total de
232 propuestas. Toda esta informacion servira
para la asesoria que se brindaré a los municipios
en la formulacion de sus Planes de Desarrollo,
durante el primer semestre de 2008.

- Construccion preliminar de instrumentos para
orientar la formulacion y administracion del ciclo
de los proyectos, que permitiran unificar criterios,
metodologias, requisitos y orientaciones para la
administracion del Banco de Proyectos desde las
Direcciones Territoriales, y asi brindar asesoria y
acompafamiento a los municipios de una forma
mas efectiva.

Documento de Directrices para la cofinanciacion.
Igualmente, y con el fin de tener insumos para
orientar la inversion corporativa, se elaboro el
documento de directrices para la cofinanciacion,
el cual se encuentra en ajuste final. En éste se
establecen las disposiciones para la aprobacion
de subproyectos externos y la asignacion de
recursos de inversion para la ejecucion fisica y
financiera del Plan de Accion Trienal 2007-2009,
de tal forma que todos los proponentes
interesados puedan aplicar en condiciones de
equidad y transparencia, y permita gestionar
subproyectos articulados con el sector privado y
comunitario en lajurisdiccion.

24 Actividad inicialmente denominada “Descentralizacion del Banco de Proyectos Corporativo” y modificada por Acuerdo 277 del 14 de diciembre del 2007,
teniendo en cuenta que dentro del andlisis juridico del proceso, no se trata de una descentralizacién como tal.
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PROGRAMA III.

FORTALECIMIENTO DE LA REGIONALIZACION

El objetivo de este programa es “orientar el actuar
de la Corporacion en el territorio hacia el
fortalecimiento de la Administracion de los
Recursos Naturales Renovables, acorde con las
unidades ambientales para optimizar la autoridad,
lagestiony la educacion”.

Para lograr este proposito, el programa se
estructura en dos proyectos, cuyo avance en la
ejecucion fisicay financiera, asi como los empleos
generadosy las personas ocupadas, se presentan
en el siguiente cuadro:

ASIGNACION EJECUCION % AVANCE % AVANCE EMPLEOS

pROYECTO  VALORACION  pReSUPUESTO  COMPROMISOS — EJECUCION — EJECUCION GENERADOS  CERDOTNS
2007 2007 FINANCIERA  FISICA  JORNALES
5.
Administracion
de los 8.413582.686 | 7.196.368.985 | 6.139.297.520 |  85.31 86.31 19.953 114
Recursos
Naturales.
6. Gestion
Ambiental 502.892.678 263.244.406 196.519.825 74.65 65.42 750 5
Integral Local.
TOTALES | 8916.475.364 | 7.450613.391 | 6.335.817.345 |  84.93 77.96 20.703 119

Para el cuarto trimestre se tiene comprometido el 84.93% del valor presupuestal asignado al programa y

se cuenta conavance en la ejecucion fisica del 77.96%.

AVANCE INDICADORES DEL PROGRAMA
QUE APORTAN AL PGAR

El programa se compone de dos proyectos y
cuenta con unindicador a partir del cual aporta a la
gjecucion de las metas del PGAR, que es el
siguiente:

- Tramites y procedimientos normativos al dia

Como resultado de este indicador para el periodo
de 2007, se logr6 un avance final del 43.2% de
actuaciones adecuadas, que mide los tramites y
procedimientos al dia. Este indicador se midi6 en
diciembre de este afio, a través de un muestreo

aleatorio de los asuntos relacionados con la
autoridad ambiental, el cual incluye las siguientes
variables: hilo conductor, aplicacion del manual de
notificacion y aplicacion normativa. Este indicador
busca identificar las mejoras para las actuaciones
adecuadas en materia ambiental, en las diferentes
Direcciones Territoriales y el municipio delegado
(Envigado).

PROYECTO5.
ADMINISTRACION DE
LOSRECURSOS NATURALES

Este proyecto busca administrar integralmente los
recursos naturales mediante el fortalecimiento del



ejercicio de la autoridad ambiental, el avance en
su ejecucion se presenta a continuacion a partir de

losindicadores de resultado, producto y actividad. - Tramites y procedimientos con control y seguimiento al dia

La meta de este indicador para 2007 es alcanzar el 21%. En la vigencia 2007, se logr6 una ejecucion del
16.8% que representa un porcentaje de avance fisico del 80%. EIl nimero total de visitas fue de 2.206, de
un total de 1.353 trdmites resueltos; el nimero de visitas o controles realizadas por Direccion Territorial fue
de: 503, Citard; 394, Hevéxicos; 335, en Cartama; 330, Aburr& Norte; 262, Tahamies; 208, Zenufand; 99,
Aburra Sur;y 75, Panzend. 45

Indicador de resultado
-Indice de recursos naturales administrados

La meta de dicho indicador para 2007 es del
34.5%. Este indicador es el resultado de dos
variables, el avance en la variable de control y
seguimiento del 16.8% vy la variable tramites y
procedimientos al dia del 43.2% (actuaciones

Elavance en el control y seguimiento por Direccion Territorial fue el siguiente:

Numero de Control y

. o o % de participacion en la
Direccion Territorial P p

adecuadas), durante el 2007 se alcanzé un 30% . Seguimiento Ejecutado elecucion
de avance, que representa el 87.0% frente a la ﬁgurr‘?‘ gorte 39390 1:"4995
meta, lo que implica un compromiso adicional de Caﬂgr?]a ur 335 15; 19

las Direcciones Territoriales en el control y — :

- . Citara 503 22.80
seguimiento y en las actuaciones adecuadas Hevexicos 304 17 86
proyectadas para 2008; situacion que debe Tahamies 562 11 .88
acompafiarse de recurso humano y logistico, en Panzent 75 3_'40
especial para el control, el seguimiento y el Zenufana 208 0.43

manejo de la informacion y documentacion desde
los Centro de Administracion de Documentos de
las Direcciones Territoriales.

Indicador de producto

El proyecto presenta los siguientes cuatro
indicadores de producto:

- TrAmites y procedimientos atendidos al dia

Lameta de este indicador es del 48% de tramites y
procedimientos al dia, en la vigencia 2007 se logré
43.2% (actuaciones adecuadas), medicion que se
realiz6 en diciembre de 2007 a través de un
muestreo a los asuntos relacionados con la
Autoridad Ambiental, en el cual se mide el
cumplimiento del procedimiento, el cumplimiento
de la notificacion y la aplicacion normativa. Con lo
que se consolida un avance fisico del 90%.

- Operativos de Autoridad Ambiental

La meta de este indicador para 2007, es realizar
96 operativos. Al cierre de la vigencia se realizaron
91, lo que arroja un porcentaje de avance fisico del
94.79%, que corresponde a los operativos de
autoridad ambiental realizados por el personal de
planta y los contratistas de las Direcciones
Territoriales, con actores institucionales externos.

- Aplicacion de Instrumentos Econdmicos

La meta de este indicador para 2007 es de 691
usuarios. Sinembargo, desde las restricciones del
indicador, se habia advertido la necesidad de
modificar la cifra base real de facturacion, ya que
la base de datos oficial, muestra un total de 556

usuarios (depurados con respecto al afio 2006,
por las Direcciones Territoriales, mediante
atencion a reclamaciones y nuevas
autodecalaraciones).

Aclarada esta situacion y considerando que el
numero total de usuarios de tasas retributivas
facturadas en la vigencia fue de 556, se logr6 un
avance fisico del 80.46%. El nimero total de
usuarios facturados se realiz6 con la informacion
depurada de la base de datos disponible en las
Direcciones Territoriales y la Subdireccion de
Calidad Ambiental. Este proceso se acompafia
desde las subdirecciones de Regionalizacion y de
Calidad Ambiental, en la depuracién, manejo y
administracion de la base de datos, incluyendo el
proceso de facturacion articulado con los técnicos
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ylo auxiliares administrativos, apoyados por los
grupos de Gestion de la Informacion y de
Instrumentos Econdmicos.

Desde la Subdireccion de Calidad Ambiental se
inicié una redefinicion del proceso, el cual se
acompafa de un refuerzo (parainiciar en enero de
2008) con personal técnico (7 contratistas) y
juridico (1 contratista), con el propdsito de atender
en las Direcciones Territoriales los asuntos
relacionados con el proceso de instrumentos
econémicos.

Indicadores de actividad

El proyecto presenta cuatro actividades, con sus
respectivos indicadores, tal como se presentan a
continuacion:

-Actividad 5.1: Tramites y procedimientos
normativos al dia

Una vez realizado el muestreo en cada Centro de
Administracion de Documentos de las
Direcciones Territoriales para el calculo del
indicador, se consolidd como cifra final de la
vigencia 2007 en actuaciones adecuadas del
43.2%, lo cual representa un avance fisico del
90%. Con el muestreo y revision de las variables
que conforman el indicador, se realizaran
acciones de mejoramiento relacionadas con la
autoridad ambiental, con esto se espera mejorar
los tiempos de respuesta y la seguridad técnica y
juridica.

Con el fin de contar con el personal requerido en
las Direcciones Territoriales, a través de esta
actividad se gestionaron las siguientes
contrataciones:

- Contratacion de 26 notificadores, con el fin de
realizar las notificaciones pendientes en los
expedientes.

- Contratacion de 15 auxiliares de archivo, para
prestar apoyo en la organizacion de los
expedientes en los Centros de Administracion de
Documentos, mejorar el reporte de la informacion
y fortalecer la planificacion del trabajo en las
Direcciones Territoriales.

- Contratacion de siete digitadoras para el
software SIRENA, con el fin de realizar el ingreso
de los expedientes de concesion de aguas en las
Direcciones Territoriales.

- Contratacion de 11 abogados, 16 profesionales
técnicos y 5 técnicos —tecndlogos para apoyar las
Direcciones Territoriales en el ejercicio de la
autoridad ambiental, mediante la realizacion de
actos administrativos, para los abogados; y visitas
e informes, para técnicos, con el fin de establecer
la viabilidad de los permisos de los diversos
tramites que alli se adelantan.

Por otro lado, se adelantan acciones que buscan
aportar al cumplimiento integral del programa
como:

- Se presentd para la revision de la Direccion
General el proyecto de creacion y reglamentacion
del Comité Técnico Juridico, con el fin de
oficializar las directrices en materia de autoridad
ambiental.

- Capacitacion a los auxiliares administrativos
para el desempefio de funciones administrativas y
financieras (manejo de fondos fijos, viaticos, y
recaudos en el sistema SAFIX, reportes de
informacién por manejo del parque automotor,
sensibilizacion para manejo de facturacion y
cartera, entre otras).

- Se adelantan los procesos de racionalizacion de
tramites exigidos por el DNFP “Gobierno enlinea”,
conlaactivacion del Comité.

- Cada una de las Direcciones Territoriales se esta
fortaleciendo y acompafiando para que al final de
la vigencia los tramites y procedimientos
administrativos, se aproximen al cumplimiento de
lameta.

- Se acompafio a las Direcciones Territoriales para
el segundo ciclo de facturacién por Tasa por Uso.

- Se adelantaron las gestiones administrativas
para el proceso de contratacion de abogados y
técnicos con el fin de prestar apoyo en las
Direcciones Territoriales, en implementacion de
los instrumentos economicos de Tasa por Uso y
Tasa Retributiva.

- Se realiz0, en el cuarto trimestre, un proceso de
capacitacion en HEC-Ras y HEC-GEO-Ras, con
el apoyo de MINEROS S. A., con el cual se logré la
capacitacion de 14 técnicos relacionados con el
tramite de ocupacion de cauce. Espacio en el cual
se discutieron las directrices técnicas para el
redefinicion del proceso.

- Se avanza en la construccién de la “Politica de
Regionalizacion”, documento que se construye
conjuntamente con los Directores Territoriales y la
Direccidn General; en el marco del Programa de
Fortalecimiento de la Regionalizacion.

- Se realizaron visitas a las Direcciones
Territoriales, entre noviembre y diciembre, por
parte del equipo de la Subdireccion de
Regionalizacion, con el fin de evaluar los tramites
ambientales resueltos en la vigencia 2007, que
tuvieran incidencia en el levantamiento y medicion
delindicador.



-Actividad 5.2 Control y seguimiento a los
tramites y procedimientos

A través de esta actividad, se realizaron 2.206
visitas de control y seguimiento, de los asuntos
ambientales en las diferentes Direcciones
Territoriales, con un 16.8% de expedientes y
procedimientos con control y seguimiento, lo que
corresponde a un avance fisico del 80%. Aunque
no se llego al 21% proyectado para esta vigencia
como meta, es conveniente considerar las
limitaciones de personal para este fin, ya que el
grueso de la ejecucidn del control y seguimiento,
se realiz6 en un alto porcentaje por el personal de
planta y el incremento de asuntos ambientales
otorgados de 12.190, en 2006; frente a 13.153, en
2007.

-Actividad 5.3 Implementacion de operativos
de autoridad ambiental

Alfinal de la vigencia se realizaron 91 operativos,
lo que corresponde a un avance fisico del 94.79%.
En el cuarto trimestre se realizaron 41 operativos
de autoridad ambiental; asi: 1 en Citard, en fauna.
35enPanzend: (6, enmineria; 7, enflora;y 22, en
fauna)y 5 en Zenufand, en fauna.

Los operativos realizados estan asociadas a las
tematicas de trafico ilegal de flora y faunay control
de mineria, principalmente, todos ellos realizados
por gestion de las Direcciones Territoriales. Estos
operativos acomparfian las estrategias de puestos
de control de fauna y flora; asi como las
actividades de educacion ambiental de actores
estratégicos, y permiten actuar de manera
preventiva con los diferentes actores
interinstitucionales relacionados con las
teméticas ambientales, para el control del trafico
ilegal de flora y fauna y el control de los usuarios
que generen impactos negativos o hagan uso

inadecuado de los Recursos Naturales
Renovables.

Paralelamente a la ejecucion de los operativos de
autoridad ambiental, se discute el protocolo, con
el Grupo Interno Forestal, y la programacion, con
el grupo de Fauna; para la coordinacion y
proyeccion de los operativos.

-Actividad 5.4 Articulacion para la aplicacion
de instrumentos econdmicos

El nimero total de usuarios de Tasas Retributivas
facturados en la vigencia fue de 556 y se logré un
avance fisico del 80.46%. El nimero total de
usuarios facturados se realiz6 con la informacion
depurada de la base de datos disponible en las
Direcciones Territoriales y la Subdireccion de
Calidad Ambiental. (Ver indicador de producto del
Proyecto 5)

PROYECTOS.
GESTIONAMBIENTAL INTEGRAL LOCAL

Este proyecto busca desarrollar mecanismos de
gestion y educacion para propender por el uso
sostenible de los Recursos Naturales
Renovables, el avance en su ejecucion se
presenta a continuacion, a partir de los
indicadores de resultado, producto y actividad.

Indicador de resultado

- Municipios atendidos en temas de gestion y
educacion

Lameta para el 2007 era atender a 25 municipios,
se logré atender a 22 municipios en temas de
gestion y educacion, lo cual representa un avance
fisico del 88%. Los municipios fueron:

7 municipios en proceso de revision de POT
(Jerico, ltagiii, Copacabana, Bello, Caldas, Santa
Fe de Antioquia y Barbosa), dos en actualizacion
SIGAM (El Bagre y Santa Fe de Antioquia); estos 9
municipios corresponden a la variable que aporta
el 50% delindicador.

En materia de educacion y/o reuniones de
capacitacion en competencias ambientales, se
realiz6 un taller con los alcaldes electos y 96
actividades ejecutadas con la gestion de las
Direcciones Territoriales: 15 en Citard; 44 en
Panzend; y 37 en Tahamies, atendiendo un total
de 36 municipios (que corresponde a la otra
variable que aporta el 50% del indicador).
Actividades realizadas desde las Direcciones
Territoriales y la Subdireccion de Regionalizacion,
con el acompafiamiento de la Subdireccion de
Planeaciony Estrategias Corporativas.

Indicador de producto
- Expedientes municipales promocionados

Este producto no se cumpli6 en la vigencia 2007.
En el mes de diciembre se programé el taller con
las nuevas administraciones (80 municipios), enel
cual se promocionaron integralmente los
expedientes municipales y se articularon con las
estrategias de formulacion del PDM vy de la
revision o formulacion de los POT, actividades
concertadas con las Direcciones Territoriales y las
Subdirecciones. Esta actividad se aplazé por los
multiples compromisos que asumieron los
alcaldes electos con diferentes entidades del
orden nacional y departamental, y porque
coincidia con los empalmes de las
administraciones y el cambio de funcionarios
municipales.
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.Indicadores de actividad

- Actividad 6.1 Conformacion y operacién del
Comité Técnico Juridico

En el cuarto trimestre no se realizaron reuniones
del comité. Sin embargo, se entreg6 el proyecto
de resolucién de creacion del Comité Técnico
Juridico, a la Direccion General. Adicionalmente,
se realiz6 la reunion técnica del tema Ocupacion
de Cauce-Capacitacion y Uso del HEC-RAS, con
elfin de definir criterios para este tramite.

Al termino de la vigencia 2007, se realizaron un
total de 9 reuniones del comité: Conceptualizacion
del comité, Racionalizacion de tramites,
Regionalizacion (2), Administrativo (Facturacién y
Fondo Fijo (2)), Definicion de criterios para los
vertimientos-tasas (Retributiva y de Uso) y aguas
superficiales. Se logré un avance fisico del 75%.

Actividad 6.2 Capacitacion a actores
estratégicos en materia de autoridad
ambiental

En las diferentes Direcciones Territoriales, por
gestion propia, se desarrollaron 96 reuniones de
capacitaciobn a actores estratégicos en
competencias ambientales y autoridad ambiental;
asi: 15, en Citard; 44, en Panzenu; y 37, en
Tahamies. Del mismo modo, se llevd a cabo 1 un
taller de capacitacion dirigido a los alcaldes
electos de la jurisdiccion, en materia de
competencias ambientales, componente dictado
por el Subdirector de Regionalizacion. El avance
fisico de esta actividad fue del 100%.

- Actividad 6.3 Asesoria, evaluacion y seguimiento
a los POT y otros instrumentos de planificacion
ambiental local

A través de esta actividad se ejecutaron tres
metasenel 2007:

-Alfinal de la vigencia 2007 se logrd un total de 18
municipios con seguimiento y evaluacion
(medicion del indicador), que corresponde al 72%
de avance fisico. Lo anterior sustentado en las
siguientes variables: en el cuarto trimestre se
adiciona a la variable de reuniones el municipio de
Copacabana, para un valor de 11.5, que
corresponde al 50% (Copacabana, Girardota,
Caramanta, Pueblorrico, Valparaiso, Andes,
Betania, Betulia, Ciudad Bolivar, Concordia,
Hispania, Jardin y Salgar, Amalfi, Maceo,
Cisneros, Puerto Berrio, Puerto Nare, Yali,
Yolombd, Yondd y Vegachi). Con respecto a los
informes de seguimiento, en el cuarto trimestre se
realizaron los de: Copacabana, Girardota, Bello,
Barbosay Puerto Berrio, adicionalmente a los que
ya se habianrealizado en Andes, Betania, Betulia,
Ciudad Bolivar, Concordia, Hispania, Jardin y
Salgar, con un valor de 6.5 para esta variable, que
corresponde al 50%.

- Los siguientes son los municipios con Acto
Corporativo, que da cuenta de la incorporacion de
la variable riesgo (zonificacion) en el proceso de
concertacion de los POT revisados o formulados.
En el cuarto trimestre: Itagli, Sopetran, La Estrella
y Girardota; adicionalmente, a Entrerrios, se logra
un total de 5 POT concertados, que incorporaron
la zonificacion del riesgo, con lo que el indicador
final es del 100% de los municipios que
incorporaron la zonificacion del riesgo en sus POT
concertados durante 2007, presentando un
avance fisico del 100%.

- Enel cuarto trimestre se acompafio la revision de
los POT y/o Planes Parciales en los municipios de
Santa Fe de Antioquia y Barbosa, con lo cual al
final de 2007 se logr6 acompafiar un total de 9

municipios, en gestion ambiental local (POT y
SIGAM), incluyendo las dos actualizaciones de los
SIGAM (EI Bagre y Santa Fe de Antioquia) y el
acompafamiento en 5 revision de POT y/o Planes
Parciales en los municipios de Copacabana,
Jerico, Caldas, Bello e Itaglii. Estas actividades
son realizadas directamente por las Direcciones
Territoriales. Se logrd unavance fisico del 90%.

Adicionalmente, en diciembre de 2007 se recibid
la delegacion para la revision de los PDM vy la
concertacion de los Planes de Ordenamiento
Territorial y Planes Parciales, que definié el
procedimiento para que las Direcciones
Territoriales realicen dicho proceso.

- Actividad 6.4 Acompafamiento a los
municipios en formulacion y evaluacion de
proyectos

Durante los tres primeros trimestres se realizd el
componente de acompafiamiento en las
Direcciones Territoriales, en la priorizacion de la
inversion.

En la vigencia 2007, por gestion de las
siguientes Direcciones Territoriales, se
acompafaron 12 municipios en la formulacion
y/o evaluacion de proyectos: Cartama (4:
Jerico, Valparaiso, Tamesis y Montebello),
Citara (1: Andes), Aburra Sur (4: Itagii, Caldas,
La Estrella y Titiribi), Tahamies (3: Santa Rosa
de Osos, Donmatiasy Entrerrios). En diciembre
se planificd conjuntamente entre las
subdirecciones de Regionalizacién, de Cultura
y de Planeacion, el proceso de
acompafiamiento a los municipios y alcaldes
electos, en los talleres a realizar a principio de
2008, con el fin de articular los Planes de
Desarrollo Municipal y subproyectos con el PAT.
Elavancefisico de estaactividad fue del 48%.
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PROYECTO

7. Gestion
sostenible del
Recurso
hidrico

VALORACION

7.436.840.556 3.897.569.811 2.604.107.810

PROGRAMA IV. GESTION INTEGRAL EN AREAS ESTRATEGICAS

El objetivo de este programa es “conservar el
patrimonio natural presente en la jurisdiccion para
la generacion de bienes y servicios ambientales”,
se concreta en cuatro proyectos, tal como
aparecen en la siguiente tabla. Los proyectos se

ASIGNACION EJECUCION

PAT 2007 PRESUPUESTO COMPROMISOS

% AVANCE % AVANCE EMPLEOS
EJECUCION EJECUCION GENERADOS
FINANCIERA FISICA JORNALES

ejecutan desde la Subdireccion de Ecosistemas,
excepto el Proyecto 7, que esta compuesto por 6
actividades, las 4 primeras desarrolladas por la
Subdireccion de Calidad Ambiental y las 2
restantes, por la Subdireccion de Ecosistemas.

66.81% 41.43% 28.041 454

8.
Consolidacion
del sistema
regional de
areas
protegidas y
del espacio
publico con
énfasis en lo
natural

7.606.331.624 7.068.869.861 5.868.993.483

83.03% 100% 107.446 761

9.
Conservacion
y manejo
sostenible del
bosque, la
floray la fauna

4.848.850.812 4.457.916.019 1.883.772.997

42.26% 78.88% 22.837 382

10.
Recuperacion
de areas
degradadas y
prevencion de
desastres
frente a
fenémenos
naturales

1.411.297.209 1.640.343.333 695.369.513

42.39% 71.20%

31.056 139

TOTALES

PERSONAS
OCUPADAS

21.303.320.201

17.064.699.024

11.052.243.803

64.77%

72.4%

189.380

1.736

Frente al presupuesto asignado, el programalleva  El programa presenta indicadores con los cuales
una ejecucion del 64.77% en materia de aporta a las metas del PGAR vy, adicionalmente,

compromisos y un avance en la ejecucion fisica ~ cada proyecto cuenta con indicadores de

del 72.4%. producto, resultado y actividad, a partir de los
cuales se consolida el informe de gestién del
programa.
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AVANCE INDICADORES DEL PROGRAMA
QUEAPORTANALPGAR

El programa cuenta con seis indicadores a partir
de los cuales aporta a la ejecucion de las metas
del PGAR, tal como se presentan a continuacion.

-Municipios de CORANTIOQUIA
condisponibilidad hidrica

A través de este indicador, para el trienio se
espera aportar con el 100% de municipios
(corresponde a cabeceras municipales). Se ha
logrado el cumplimiento de la meta para 2007, del
25%, correspondiente a 20 municipios. Los
municipios corresponden a Amalfi, Anza, Buritica,
Céceres, Caicedo, Caucasia, Cisneros, Ebéjico,
El Bagre, Liborina, Nechi, Olaya, Puerto Berrio,
Sabanalarga, San Jer6nimo, Santa Fe de
Antioquia, Sopetran, Taraza, Valdiviay Zaragoza.

-Sistema de Areas Protegidas

consolidado (declaradas con planes

de manejo en ejecucion)

Con el proceso de consolidacion de las areas
protegidas de caracter regional y local se
efectuaron actividades consignadas en los planes
de manejo a través de contratos, interviniédose
las reservas: Parque Arvi, Morro Azul, Cafién Rio
Alicante, Paramo de Belmira (SPBANMA),
Ladera Occidental del Valle de Aburra, Alto San
Miguel, Cuchilla Jardin Tamesis, Rio Barroso San
Juan, Alto San José Cerro Plateado, Nubes-
Capota-Trocha, Bajo Cauca Nechi, La Forzosa,
Pico Manzanillo, Cuchilla El Barcino, Cerro Las
Baldias, Miraflores y Cerro Quitasol. Ademés de
estas areas se efectuaron procesos de
concertacion y Planes operativos con Parque
Nacionales, Fondo Patrimonio Natural, Alcaldias
y comunidades, sobre manejo conservacion y
usos sostenible de las diferentes reservas paralo

cual se realizaron visitas técnicas para la
valoracion y evaluacion de proyectos con
recursos de compensacion de licencias
ambientales y fondos del proyecto SIDAP, que se
concertaron con la comunidad en las siguientes
reservas: Ciénaga La Malena, Cerro Bravo,
Farallones de la Pintada, Reserva Forestal
Guayabito y Zona de Amortiguamiento Parque
Natural Paramillo.

- Establecimiento de la coberturaboscosa

A través de este indicador, para el trienio se
espera aportar con 3.000 Ha. Se contratd la
recuperacion de la cobertura boscosa en 1.343
Ha, a través de los proyectos 7y 9 del Programa,
en los municipios de Remedios, Don Matias y
Barbosa.

- Especies amenazadas en conservacion
Frente a las especies amenazadas, se avanzo en
la ejecucion de acciones de conservacion ex situ
para diez y seis especies (5 de fauna: Titi Gris, Titi
Piel Roja, Mono Mulato y Mono Arafia, Reinitay 11
de flora: Palma Taparo, Comino, Yumbe, Abarco,
Olleto, Chigua, Zamia del Magdalena, Zamia de
cogollo, Palma guerre, Palmicho y Palma noli),
con categoria de amenaza y se contrataron
acciones de conservacion in situy ex situ para tres
especies mas de fauna (Condor, Guacamaya
verde limony Paujil de Pico azul).

- Niveles de degradacion del suelo identificados
en escala 1:25.000 y caracterizados como muy
severos, altos y muy susceptibles, reducidos a los
niveles severos, medios y susceptibles
respectivamente

A través de este indicador, para el trienio se
espera aportar con 5% y con un avance del
0.166% para el 2007. Durante la vigencia, se

alcanz6 el 0.001% sustentado en las obras de
intervencion realizadas en Anori y Fredonia. De
igual manera, se han realizado asesorias técnicas
a los municipios que sufrieron eventos de
inundacion por la fuerte temporada de lluvias,
como Salgar, Taraza, Barbosa y Amalfi. Otro
municipio que recibié ayuda técnica fue de
Armenia Mantequilla.

-Disminucién de la poblacién

enriesgo asociado afendomenos naturales

A través de este indicador, al 2007, se espera
alcanzar la meta del 1.66%, se concluyeron y
finalizaron en un 100 % las obras de control de
inundacién en el municipio de Amalfi se espera
beneficiara una poblacion cercana de 100 familias
alrededor de 400 personas alcanzando una meta
del 1.14%. Este indicador es el resultado de la
intervencion en un solo escenario de riesgo.

PROYECTO 7 “GESTION SOSTENIBLE
DEL RECURSO HIDRICO”

Através de este proyecto se busca garantizar la
disponibilidad hidrica en cabeceras municipales,
mediante la gestion integral del recurso. Los
avances en la ejecucion del proyecto se presentan
a continuacion, a partir de los indicadores de
Resultado, Producto y Actividad:

Indicador de Resultado

Municipios de CORANTIOQUIA con
disponibilidad hidrica (Cabeceras)
Através de este indicador, para el trienio se espera
aportar con el 100% de municipios (corresponde a
cabeceras municipales). Se ha logrado el
cumplimiento de la meta para 2007. Los
municipios corresponden a Amalfi, Anz4, Buritica,
Céceres, Caicedo, Caucasia, Cisneros, Ebéjico,
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Se conoce

El Bagre, Liborina, Nechi, Olaya, Puerto Berrio, Uso la calidad
Sabanalarga, San Jerér]imo, Santa Fe de Corriente Municipio dentificada  COTTiENte Coffié?]te
Antioquia, Sopetran, Taraza, Valdivia y Zaragoza. Principal principal aguas
Estos se ubican en las territoriales Hevéxicos, PEIETEN arriba
Panzen( y Zenufana, las cuales presentan las - bocatoma
mayores presiones sobre el recurso hidrico Q. La Sopetrana | Sopetran Si St St
superficial. Q. Magallo Concordia Si Si Si
Q. Sabaletas Fredonia, Montebello y Santa Barbara Si Si Si
52 Un municipio con disponibilidad hidrica es aquel Q. San Antonio | Tamesis St Si Si
que mediante su oferta natural de agua, permite Q. San Mateo | Betulia Si Si Si
abastecer las demandas de agua actuales y las Q. Sinifana Fredonia y Venecia Si Si Si
requeridas por el incremento poblacional y el R. Amaga Amaga, Angel6polis, Armenia y Titiribi Si Si Si
desarrollo de nuevas actividades R. Grande Belmira, Donmatias, Entrerrios y San Pedro Si Si Si
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socioecondmicas.

Actualmente se adelantan los andlisis que
permitirdn durante el afio 2008, obtener un
diagndstico real de la sustentabilidad actual y
futura de las fuentes hidricas que abastecen
cabeceras municipales, con el fin de definir la
situacion real que oriente el quehacer
institucional.

Indicadores de producto

- Cabeceras municipales

con fuente de agua protegiday mejoradass
Através de este indicador, para 2007 se logré la
identificacion, formulacién del plan de manejo, la
ejecucion de proyectos de conservacion y la
declaratoria como distrito de manejo integrado del
areadeinfluencia del Rio Grande.

-Municipios con Cuencas

Administradas a nivel 12

A través de este indicador, durante 2007 se
avanzé en 16 de los 20 municipios propuestos, en
sistemas hidricos estratégicos: Sopetran,
Concordia, Fredonia, Montebello, Santa Barbara,
Tamesis, Betulia, Venecia, Amaga, Angeldpolis,
Armenia, Titiribi, Belmira, Donmatias, Entrerrios y
San Pedro.

Indicadores de actividad

El Proyecto 7 estd constituido por seis
actividades, para cada una de las cuales se
presenta el avance en la gestion realizada:

-Actividad 7.1. Administraciéon integral y
monitoreo de la oferta y demanda del recurso
agua (superficial, subterraneo, atmosférico)

Através de esta actividad, se logré la meta de 20
cabeceras municipales con indice de Escasez
medido, con las territoriales Hevéxicos , Panzenl
y Zenufand, con los siguientes municipios: Amalfi,
Anz4, Buritica, Caceres, Caicedo, Caucasia,
Cisneros, Ebéjico, El Bagre, Liborina, Nechi,
Olaya, Puerto Berrio, Sabanalarga, San
Jerénimo, Santafé de Antioquia, Sopetran,
Taraza, Valdiviay Zaragoza.

Este indice constituye la principal herramienta
para evaluar si el recurso hidrico de una cabecera
es suficiente o deficitario. De esta manera se
encuentran nuevos soportes de planificacion,
desarrolloy usoracionaly eficiente del agua.

El indice de Escasez representa la presion que la
demanda total de agua ejerce en su conjunto
frente ala oferta hidrica neta disponible.

- Actividad 7.2. Reglamentacion de corrientes

A través de esta actividad se ha avanzado en el
proceso con las siguientes corrientes: Q. La
Cedrona, Q. La Comuna, Q. La Irene, Q. Las
Animas, Q. El Laurel, Q. Santa Clara, Q. La
Doctora, Q. Los Cedros, Q. La Nuarque, Q. La
Peinaday Q.0OjodeAgua. De lalistade corrientes
identificadas para realizar este proceso, las cuales
se presentan en su totalidad en la siguiente tabla,
las ocho seleccionadas corresponden a aquéllas
que tienen prioridad. AGn no se cuenta con el
acuerdo de reglamentacion, por lo que el indicador
no presenta avance.

La corriente reglamentada corresponde a
aquellos tramos o sectores de rios, canales,
cafos, quebradas que son objeto de estudios para
definir los caudales o volimenes de agua que
pueden ser asignados a un grupo de usuarios que
requieren de su aprovechamiento.

25 Entiéndase por fuente de agua protegida y mejorada, que cumpla con los parametros de: identificada, ordenada y reglamentada,
con Plan de Manejo de la corriente formulado y en ejecucién, y declarada como area de reserva.

26 Entiéndase por cuenca administrada a nivel 1, que cumpla con los parametros de: identificada, que cuente con acuerdo corporativoque defina el uso de

la corriente principal y la calidad de la cuenca, éste Ultimo areas arriba de la bocatoma, de acuerdo con las prioridades definidas por la Corporacion.
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. rizzsgleE _A_cto . Publicidad procesamiento Re_copllacu_)p Proyecto de
c o Estudio de administrativo de informacién Informe S >
HERCa LRl reliminar informacién de inicio S ek en campo técnico S EHOLEn
P . o administrativo informacién e o de caudales
previa reglamentamon q caracterizacion
existente
Q.LA . Si Si Si o
CEDRONA ANDES Si 1.00 1.00 1.00 En revision
Q. LA Si Si Si Si En revision
COMUNA ANDES 1.00 1.00 1.00
Q. LAIRENE BETANIA Si 1.00 Si Si Si 1.00 1.00 En revision
Q. LAS Si Si Si Si En revision
ANIMAS CONCORDIA 1.00 1.00 1.00
Q. EL LAUREL FREDONIA Si 1.00 Si Si Si 1.00 1.00 Si
Q. SANTA Si Si Si Si .
CLARA SALGAR 1.00 1.00 1.00 En revision
Q. LA Si Si Si Si .
DOCTORA SABANETA 1.00 1.00 1.00 Si
C%DLSOSS - Si 1.00 Si Si Si 1.00 1.00 En revision
Q. LA SOPETRAN Si Si Si Si En revision
NUARQUE OLAYA 1.00 .00 1.00
S TAMESIS Si 1.00 St St St 1.00 100 | Enrevision
Q. 0JO DE : Si Si Si Si En revision
AGUA JARDIN 1.00 1.00 1.00
Q. LATIGRA VENECIA Si 1.00 Si Si Si 1.00 1.00 En revision
CIUDAD Si Si Si Si En revision
Q. LA LINDA BOLIVAR 1.00 1.00 1.00
Q.LA Si Si Si Si En revision
HIGUERONA CONCORDIA 1.00 1.00 1.00
Q. LAS Si Si Si Si .
MERCEDES LA PINTADA 1.00 1.00 1.00 Si
Q.LOS Si Si Si .
AGUACATES | COPACABANA 1.00 No 1.00 1.00 Si
SAN Si Si Si Si -
Q. GRANDE JERONIMO 1.00 1.00 1.00 En revision
Q. ANA DIAZ MEDELLIN Si 1.00 Si Si Si 1.00 1.00 Si
Q. LA MEDELLIN Si Si Si Si Si
AGUACATALA 1.00 1.00 1.00
CHQA.CLCl)ANA MEDELLIN Si 1.00 Si Si Si 1.00 1.00 Si
Q.LATOLDA | COPACABANA Si 1.00 Si Si Si 1.00 1.00 Si
%ET_SESS(E) BELLO Si 1.00 Si Si St 1.00 1.00 Si
Q. LAS Si Si Si Si En revision
PALMAS ENVIGADO 1.00 1.00 1.00
Q. COMBIA Si Si Si Si En revision
CIQUITA FREDONIA 1.00 1.00 1.00
Q. DONA Si Si Si Si .
VARIA ITAGUI 1.00 1.00 1.00 Si
Q. LA VIRGEN TAMESIS Si 1.00 Si Si Si 1.00 1.00 En revision
Q. LAARDITA FREDONIA Si 1.00 Si Si Si 1.00 1.00 En revision
Q. LALLANA TARSO Si 1.00 Si Si Si 1.00 1.00 En revision
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-Actividad 7.3. Administracion y orientacion
para la aplicacion de instrumentos
economicos en tasas retributivas

Durante el 2007, se alcanzé la meta de 7.089
ton/afio de cargatotal de (SST-DBO) con cobro de
tasa. Para la aplicacion de los instrumentos
econdmicos en tasas retributivas, la Corporacion
ha efectuado, durante la vigencia de 2007, la
facturacion sobre 1552.10 ton. de SST y de
5648.93 ton. de DBO5 como cobro de Tasa
Retributiva.

Por otro lado, con el propésito de complementar la
informacién acerca de la carga contaminante
generada por los diferentes entes territoriales, la
Corporacion ha realizado, en el presente afio, la
evaluacion técnica de 49 Planes de Saneamiento
y Manejo de Vertimientos (PMSV).

-Actividad 7.4. Administracion y orientacion
para la aplicacion de instrumentos
econdmicos en tasas por uso

Durante el 2007, se alcanzo la meta de 52.9 M3/s
de volumen de agua con cobro de tasa por uso.
Para la aplicacion de los instrumentos
econdmicos en tasas por uso, la Corporacion ha
realizado la facturacion a los usuarios
estratégicos por unvolumen de 1.559.889.000 m3
equivalentes a $939'556.543.

Para el lograr de esta facturacion y mejorar el
conocimiento de usuarios estratégicos, ha sido
necesario el fortalecimiento de las Direcciones
Territoriales contécnicos y profesionales.

-Actividad 7.5. Ordenacién de cuencas

A través de esta actividad se contratd la
ordenacién de la cuenca del Rio Aurrd, para lo

cual previamente se desarrollaron tres
subactividades:

Priorizacion de Cuencas. Con el fin de priorizar las
cuencas a intervenir en el trienio, se elaboré el
estudio de conveniencia y oportunidad y la
memoria de célculo, para hacer estudio de
clasificacion y priorizacion de las cuencas
Cocornd, Cimitarra, Anori, Aurra, Arma y Arquia,
incluyendo los afluentes que abastecen sistemas
de acueductos. La propuesta fue evaluada en el
Comité de Contratacion (Acta 346).

Los objetivos de la priorizacién son: delimitar las
areas de estudio sujetas a evaluacion dentro de la
jurisdiccion de CORANTIOQUIA e identificar los
pardmetros de evaluacion, segun lo establecido
en la metodologia del IDEAM para establecer los
criterios y parametros para la clasificacion y
priorizacion de cuencas hidrograficas. Recopilar
informacion secundaria de los diferentes
parametros seleccionados para el ejercicio en las
areas de interés; garantizando asi una
priorizacion y clasificacion de cuencas mas
relevantes para la Corporacion. Consolidar los
resultados obtenidos mediante una matriz que
refleje la necesidad de intervencion en las areas
de estudio evaluadas en el presente documento.

Mediante una Orden de Servicio, se contratd el
estudio de priorizacién con la firma consultora
PROADES Ltda.

Formulacion de Planes de Ordenacion: En abril de
2007 se dio inicio al proceso de Licitacién Publica
Nacional, con el registro en la Camara de
Comercio de Medellin del estudio para formular el
Plan de Ordenacion del rio Aurra. Mediante Acta
del Comité de Contratacion, N.° 346 del 8 de mayo
de 2007, se aprobd la propuesta para continuar
con el proceso de contratacion.

Los objetivos de la ordenacién son: realizar la
caracterizacion y el diagnostico ambiental del
tramo de la cuenca en ordenacion en sus
componentes biofisico, socioecondmico, cultural
y de gobernabilidad. Definir las prioridades de
accion y los escenarios futuros para la ordenacion
y manejo del tramo de la cuenca. Establecer los
objetivos del plan para la gestion de los problemas
prioritarios que permita alcanzar el escenario(0s)
futuro(s) deseado(s). Definir las estrategias,
programas y proyectos para el desarrollo de los
anteriores objetivos. Disefiar los instrumentos
institucionales, normativos,
economicos/financieros y técnicos para la
ejecucion, seguimiento y evaluacion de la
efectividad de las estrategias, programas y
proyectos propuestos y aportar los elementos
técnicos para avanzar en el proceso de




reglamentacion de la corriente, mediante el
levantamiento, verificacion y relacion de la
informacion primaria en el campo asociada a las
captaciones y vertimientos, lo que dependera
directamente de la revision inicial de la
informacion secundaria contenida en los
expedientes vigentes que reposan en las
Direcciones Territoriales Tahamies y Hevéxicos.
Esta revision, se confrontard con la informacion
espacial de los dos grupos principales de
usuarios: 1. La totalidad de los expedientes de los
usuarios legalizados y 2. Los listados de los
usuarios ilegales, priorizados como minimo en
cualquiera de las siguientes categorias: las
Empresas Prestadoras de Servicios Publicos, los
acueductos veredales o multi-veredales, los
correspondientes a la agroindustria, los
condominios y las parcelaciones.

En septiembre de 2007, se matricula nuevamente
el proceso de licitacion para el ordenamiento de la
cuencadel rioAurraen la Camara de Comercio de
la Ciudad de Medellin, registrado con el N.° 221;
se mantienen los requerimientos y los alcances
para el estudio.

Mediante Resolucion 9833, se adjudica la
consultoria para formular el Plan de Ordenacion
de la cuenca del rio Aurra a la Union Temporal
Garcia Durango.

Publicacion de Declaratorias. Mediante
Resolucién N.° 9501 del 15 de junio de 2007, se
declaran en ordenacién las siguientes cuencas
hidrograficas que se encuentran en jurisdiccion de
CORANTIOQUIA: Areas de Regulacion Hidrica,
con influencia sobre el proyecto de generacion
hidroeléctrico de Porce Il-Porce IIl; Areas de
Regulacion Hidrica, con influencia sobre el
Proyecto de Generacion Hidroeléctrica de

Pescadero; Areas de Regulacion Hidrica, con
influencia sobre el Proyecto de Generacion
Termoeléctrica de Energia La Sierra y la cuenca
de la quebrada Sinifana, en los municipios de
Fredonia, Montebello, Titiribi, Venecia, Santa
Barbara. La socializacion de esta resolucion se
hizo mediante un medio de comunicacién masivo
(prensa escrita) de amplia circulacion en los
ambitos local y nacional, igualmente, se fijaron en
las carteleras de las Direcciones Territoriales
Tahamiesy Zenufana.

-Actividad 7.6.
Protecciénintegral de cuencas abastecedoras

Através de esta actividad, para 2007 se tenia la
meta de 700 Ha. reforestadas y 700 mantenidas.
Durante el 2007 se logré contratar la reforestacion
de 752 Ha y el mantenimiento para 1.018 Ha.
Como avance en la gestion, se suscribieron los
convenios 275y 278, de los cuales se presenta la
siguiente gestion:

Ejecucion Convenio 275
Actividad 1. Consolidacion de Area Protegidas

Se hizo la adjudicacion de un proceso de
Contratacion Directa, publicado en el Portal Unico
de Contratacién con los siguientes objetivos y
alcances:

- Contratar la realizacion de los estudios y disefios
del Plan de Saneamiento (redes de alcantarillado
y sistemas de tratamiento de aguas residuales) de
las veredas La Clara, El Sesenta y La Salada,
parte baja, ubicadas en el area de influencia del
Refugio de Vida Silvestre y Parque Ecolégico
Recreativo alto San Miguel, en el municipio de
Caldas.

Para el desarrollo del objeto citado, se ejecutan las
siguientes actividades:

- Acoger los criterios basicos y requisitos minimos
definidos en el Reglamento Técnico del Sector
(RAS 2000), para los diferentes procesos
involucrados en la conceptualizacion y disefio del
sistema de saneamiento.

- Elaborar un diagnéstico detallado y una
evaluacion de las condiciones en que se
encuentran cada uno de los sistemas de
disposicién actual que se propone sustituir,
indicando la longitud de las redes, su estado y
caracteristicas principales.

- Elaborar las alternativas de solucion para los
problemas identificados, las cuales deben estar
claramente justificadas.

- Justificar los sistemas de tratamiento de aguas
residuales propuestos en cuanto a la adopcion de
tecnologias y/o de las unidades propuestas,
incluyendo los anélisis de tratabilidad y calidad de
las aguas en diferentes épocas climaticas del afio.

- Preparar y presentar toda la documentacion
necesaria que incluya una descripcion de las
obras y acciones de mitigacion de los efectos en el
medio ambiente generados por el proyecto.

- Realizar los estudios complementarios
necesarios para el desarrollo del proyecto:
levantamiento altiplanimétrico del area de estudio,
estudio de suelos y estudio hidroldgico. Asi como
también, presentar en el informe estos resultados.

La contratacion fue adjudicada a la firma
consultora D&G, por un valor de $87.190.000.
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Adicionalmente, se contrataron varios
profesionales para apoyar la gestion
administrativa del proyecto:

- Contratacion de la ingeniera forestal Luisa
Fernanda Jaramillo para apoyar la gestién de los
programasy proyectos en la Ladera Occidental de
Medellin, el Alto de San Miguel y el Paramo de
Belmira.

- Contratacion del ingeniero forestal Juan Felipe
Hoyos Gil para la actualizacion de la informacion
delos Distritos de Manejo Integrados.

- Contratacion del sociologo Carlos Zuluaga,
como apoyo al componente social del Parque Arvi
ylaLadera Occidental del Valle de Aburra.

Actividad 2. Proteccion forestal y de
conservacion de suelos de cuencas
abastecedoras de acueductos.

Se hanadelantado las siguientes gestiones:

- Perfeccionamiento de dieciséis contratos inter-
administrativos con los municipios de Caldas, La
Estrella, Copacabana, Bello, Girardota, Barbosa,
Amagda, Angeldpolis, Belmira, Fredonia,
Heliconia, Montebello, San Jerénimo, Santa
Barbara, Sopetrdn y Ebéjico. Estos contratos
suman $530.000.000.

- Contratacion de cuatro profesionales. El objeto
de los contratos es: apoyar la gestion
administrativa, financiera; prestar la asistencia
técnica y ejercer la interventoria de los contratos
que se ejecutan con los recursos del convenio en
los diferentes municipios adscritos, como se
resume enlasiguiente tabla:

Ndamero

Tiempo Objeto del contrato
contrato

Elizabeth Serna 120 dias -

administrativa, financiera,
Juan Camilo 7591 12.500.000 120 dlas_ p_restar asesoria teicnlca y
Correa calendario | ejercer interventoria de los
Juan David 120 dias contratos que se ejecuten
Escobar 7590 12.500.000 calendario |conlo srecursos del
Juan Camilo 7882 12.500.000 120 dlas. Convenio 275.
Restrepo M. calendario

Entre las labores adelantadas se encuentran:

- Lograr la participacion de las administraciones
municipales con la vinculacion de profesionales
que apoyaran la inversion de los recursos de los
contratos.

- Realizacion de reuniones de acercamiento con
caracter técnico, con todos los funcionarios
municipales designados para la ejecucién del
contrato. La asistencia fue del 100%. El objetivo
de ésta fue explicar las generalidades del
proyecto, condiciones y metodologia de trabajo,
presentacion del equipo de interventores y
aclaracion de todas las dudas o dificultades
pertinentes al avance del contrato. Igualmente,
planear estrategias conjuntas para garantizar la
ejecucion del convenio, por ejemplo, la
produccion de plantulas, la compra de insumos
como postes, el diligenciamiento de planillas para
lalegalizacion de gastos.

- Comunicacion constante con cada municipio,
para dar claridad sobre los POI fisicos y
financieros, memorias de célculo y asesoria en la
forma de contratacion, con el fin de agilizar el
proceso de ejecucion de los contratos.

- Alimentacion de los médulos de programacion y
seguimiento del sistema PGAR, que permiten
hacer la interventoria técnica, administrativa y
financiera, para el efectivo cumplimiento del
objeto contractual.

- Identificacion y levantamiento de los predios que
seran objeto de intervencion.

- Apoyo en la gestion municipal para la
subcontratacién con terceros.

Las subactividades que incluyen la ejecucion del
convenio son: Enriquecimiento forestal, Practicas
de conservacién de suelos, Cerramiento
perimetral, Cercas vivas, Sistemas
Agroforestales, Huertos lefieros y Reforestacion
protectora.

Resultados. A los 16 municipios con los cuales se
suscribio contrato, han recibido el anticipo, que
corresponde al 30% del valor aportado por
CORANTIOQUIA. El monto total de los anticipos
asciende alasumade $139.588.530.

De la Subactividad 2, resta un saldo por invertir
para la ejecucién de obras fisicas de




$117.011.663, el cual se subcontratara mediante
invitacidn o concurso publico en la vigencia 2008.

Actividad 3. )
Recuperacion de Areas Degradadas

En esta actividad se realiz6 la contratacion del
ingeniero civil Julio Roberto Castafio Aristizabal,
mediante contrato N.° 7635, quien apoyara la
contratacion y colaborara con los municipios para
la identificacion de los sectores a intervenir. El
contrato tiene un valor de $12.000.000.

De igual manera, para la misma actividad, se visitd
el municipio de Titiribi el dia 23 de agosto de 2007.
Se observaron sectores degradados en la cuenca
de la quebrada del Medio, que es tributaria de la
quebrada Sinifana, determinando que los
sectores se ajustan para desarrollar el objeto del
contrato. EI 28 de agosto de 2007 se visitd un
sector de la quebrada Piedra Verde (municipio de
Fredonia), que es tributaria de la quebrada
Sinifand, en la que se identificaron no menos de
tres sitios criticos en los cuales se podria realizar
actividades de recuperacién. En un sector
especifico, se determind la necesidad de solicitar
un cambio de obra.

Ejecucion convenio 278

Asi mismo, se suscribi6 el Convenio de
Cooperacion N.° 278, entre el DAMA
(Departamento Administrativo del Medio
Ambiente), el IDEAy CORANTIOQUIA, tiene por
objeto aunar esfuerzos técnicos y financieros,
para la recuperacion de areas degradas e
implementacion de acciones prioritarias
identificadas en cuencas que cuenten con Planes
de Ordenamiento y Manejo en la jurisdiccion de
CORANTIOQUIA. Se trabaja en la definicion de

areas prioritarias para la intervencién y en el Plan
de Inversiones. Para este convenio la
Corporacion aportd la suma de $300.000.000.

Con recursos de este convenio se adelantd la
Licitacion Publica Nacional N.° 219, adjudicada a
la firma Consultora Consorcio Soluciones
Ambientales, con el objeto de hacer los estudios
hidrolégicos e hidraulicos y el disefio de las
estructuras u obras de control de inundaciones en
el area urbana del municipio de Taraza, por un
valor de ($269.995.709).

Convenio 179

Compra de tierras con recursos del Convenio 179,
suscrito entre CORANTIOQUIA y el DAMA, se
suscribié convenio con el municipio de Andes para
adquirir el predio El Trueno, con un aporte de la
Corporacion de $ 101.000.000 para la compra de
74 Ha. Del convenio ain queda un saldo por
ejecutar cercano alos $10.000.000.

Recursos propios

Con recursos del sector eléctrico y de las
transferencias del predial se suscribieron

TIPO DE CONTRATISTA

contratos con los municipios de Bricefio, Toledo,
Don Matias, San Pedro, Angostura, Remedios y
Santa Fe de Antioquia. Igualmente, se
suscribieron contratos con organizaciones de
base como Juntas Administradoras de
Acueductos, Juntas de Accion Comunales y
asociaciones.

Todos estos contratos orientan sus actividades al
establecimiento y mantenimiento de plantaciones
forestales protectoras, al establecimiento de
enriquecimientos forestales, al aislamiento de la
vegetacion natural y plantada, al establecimiento
de alternativas econémicas como los huertos
lefieros y los sistemas agroforestales.

De manera similar, se contraté el mantenimiento
de las plantaciones establecidas mediante el
convenio con el FONAM (N.° 237) en las cuencas
La Claray La Sucia, en el municipio de Ebéjico, y
en la quebrada La Noque, en el municipio de
Caicedo.

En total, el nimero de contratos suscritos a través
de las actividades 7.5. y 7.6. se distribuyen de la
siguiente forma:

NUMERO DE CONTRATOS

Convenio (278) con el DAMA e IDEA 1
Interadministrativos 7
SINA/FONAM y Organizaciones 27
Area Metropolitana (PCA) 16
Asistencia Técnica 4
Consultoria ordenacion; medicion y priorizacion 3
Otros (publicaciones) 2
TOTAL CONTRATOS VIGENCIA 2007 60

57

/002 uonsas ap awlojul YINOOILNYHOD




58

2007

on

>
[<B)
O
(<B]
=)
[(B)
£
S
=
<
>
o
o
—
=
<
o
o
O

PROYECTO 8 “CONSOLIDACION DEL
SISTEMA REGIONAL DE AREAS
PROTEGIDAS Y DEL ESPACIO PUBLICO CON
ENFASIS EN LONATURAL"

Mediante este proyecto se busca conservar el
patrimonio natural, cultural y paisajistico, a través
de la administracion de las areas estratégicas
prioritarias. Los avances en la ejecucion del
proyecto se presentan a partir de los indicadores
de resultado, producto y actividad:

Indicadores de resultado

-Poblacion abastecida por fuentes de agua
protegidas en las Areas de Reserva

Através de este indicador en el 2007, se alcanzo
la meta de proteccion de cuencas que abastecen
las sistemas de acueductos municipales y
veredales que se estima abastecen a 1.958.709
habitantes, destacandose para este indicador el
Sistema de Rio Grande Il de EPM, alimentado por
las cuencas de Rio Grande y Chico que nacen en
area de influencia del Sistema de Paramos y
Bosques Altoandinos del Noroccidente Medio
Antioguefio (SPBANMA), que de acuerdo a los
reportes de EPM y las empresas de servicios
pablicos de los municipios de influencia del
sistema abastece aproximadamente a 1.200.000
usuarios en el Valle de Aburra y 64.000 en
municipios cercanos y de la cuenca de la
Quebrada Piedras Blancas ubicada en el parque
Arvi se abastecen alrededor de 250.000 usuarios
en el Valle de Aburra. Para las demas poblaciones
que son abastecidas por fuentes de aguas que
nacen en el sistema de areas protegidas no se
tienen alin datos precisos, debido a que las juntas
de acueductos veredales no poseen registros
actualizadosy se han identificado un gran numero
de abastos individuales para consumo humano,

en lo cual se viene levantando la informacion. Los
demas municipios con sistemas de acueductos
provenientes de areas de reserva, son: de Betulia,
Concordia, Salgary Urrao, de la Reserva de Cerro
Plateado Alto San José; Jardin Tamesis de la
Cuchilla del mismo nombre; Jericd, Pueblo Rico y
Tarso de la reserva Nubes Trocha Capota;
Venecia y Fredonia de Cerro Bravo; Caldas, La
Estrella, Itagui, Ebejico, Heliconia, Amagé y Bello
de la Ladera Occidental, Andes, Bolivar y Betania
de los Farallones de Citara; ltuango del area de
amortiguamiento del Paramillo, Zona rural del
municipio de Caldas de la reserva del Alto San
Miguel, Yarumal de Cerro Azul, entre otras areas
protegidas de carécterlocal.

- Poblacién que visita las areas de reserva
como espacios publicos

Para este indicador se tomaron los reportes de las
areas protegidas que poseen guias turisticos y
otros mecanismos de registro como usuarios del
parque de Comfenalco de Piedras Blancas,
usuarios de el teleférico de Jerico, reportes de
prensa, revistas especializadas y oficinas de
UMATA, en algunos municipios. La meta para
2007 de 442.260 usuarios. Sin embargo, con los
datos registrados en publicaciones, las cuales son
estimativos, se superd la meta, asi: 120.000
visitantes al Alto de San Miguel; 250, Belmira; 550,
Cafion del rio Alicante; 1.440, Cuchilla Jardin-
Tamesis (en Tamesis se realizé el VI Encuentro
Nacional de Caminantes en junio del presente
afio); 1.200 Capota nube la trocha; y 900
registrados y un estimativo de 350.000 visitantes,
en Parque Arvi. Alcanzandose un total de 474.340
visitantes. Debe tenerse en cuenta que en
muchas areas las visitas de turistas disminuyd
considerablemente por las condiciones de inverno
durante el mayor tiempo del afio.

Indicadores de Producto

- Areas protegidas declaradas por la
Corporacién y con Planes de Manejo en
ejecucion.

A través de este indicador se alcanzaron a
declarar 257.526 Ha., de las 229.408 establecidas
en la meta para 2007, corresponde a Reserva
Alicante, Belmira, Rio Barroso, Ladera
Occidental, Alto San José, Zona Riberefia del
Caucay Bajo Cauca-Nechi.

Indicadores de Actividad

El Proyecto 8 esta constituido por tres actividades,
para cada una de las cuales se presenta el avance
enlagestionrealizada

-Actividad 8.1.: Consolidacion de areas
protegidas locales y regionales e integracién
de procesos limitrofes

La meta de esta actividad es aportar a la
consolidacion de 22 areas protegidas de caracter
regional o local en 2007, se cumplié en un 100%.
Para esta actividad se efectuaron acciones
consignadas en los Planes de Manejo a través de
contratos, interviniéndose las reservas: Parque
Arvi, Morro Azul, Cafién Rio Alicante, Paramo de
Belmira (SPBANMA), Ladera Occidental del Valle
de Aburra, Alto San Miguel, Cuchilla Jardin-
Téamesis, Rio Barroso San Juan, Alto San José
Cerro Plateado, Nubes-Trocha-La Capota, Bajo
Cauca Nechi, La Forzosa, Pico Manzanillo,
Cuchilla El Barcino, Cerro Las Baldias, Miraflores
y Cerro Quitasol. Ademas de estas areas, se
efectuaron procesos de concertacion vy
formulacion de planes operativos con Parques
Nacionales, Fondo Patrimonio Natural, alcaldias y
comunidades, sobre manejo, conservacion y uso



sostenible de las diferentes reservas, para lo cual
se realizaron visitas técnicas para con el fin de
valorar y evaluar proyectos con recursos de
compensacion de licencias ambientales y fondos
del proyecto SIDAP, en las siguientes reservas:
Ciénaga La Malena, Cerro Bravo, Farallones de
La Pintada, Reserva Forestal Guayabito y Zona
de Amortiguamiento Parque Natural Paramillo.

La relacién de intervenciones para las areas se
anotan a continuacion, las cuales se anotan en la
ficha de ejecucidn fisica del PAT.

Regional Parque Arvi. Mediante la contratacion de
12 ordenes de servicio y dos contratos efectuados
con las organizaciones de base, se efectud la
limpieza de 3.000 ml de quebradas y sitios de
frecuente visitacion, asi como la ejecucion de 16
talleres con las comunidades sobre manejo de
cuencas. Se contrat6 el apoyo de dos
profesionales, uno del &rea ambiental y otro del
area social, con el fin de mejorar la gestién, los
servicios de mantenimiento y celaduria de la sede
corporativa Finca La Aguada. Adicionalmente, se
trabaja conjuntamente con la Corporacion
Ecoturistica Parque Arvi, en el proceso de
socializacion de la propuesta de utilizacion de los
espacios naturales para la recreacion y en la
concertacion con las acciones comunales y
organizaciones de base, para la ejecucién de la
propuesta. Con el fin de que se declarara como
Area Protegida, se perfecciond el convenio
interadministrativo a firmarse con CORNARE.

Para el DMI del Cafion Rio Alicante se concerté la
gjecucion del Plan Integral de Manejo con la
Corporacion PBA, encargada de ejecucion de los
recursos de compensacion, al igual que las
accciones de recuperacion de la Ciénaga de La
Malena, en el municipio de Puerto Berrio.

En el SPBANMAY dentro del Convenio 134, conel
Instituto Von Humboldt, se firmaron cinco
contratos sobre incentivos a la conservacion,
definicion de sistemas productivos alternativos,
actualizacion del estudio predial, cultura
ambiental y vigilancia y servicio de guianza parala
zona. Paralelamente, con recursos del convenio
se adelantaron estudios sobre propuestas de
manejo de los espacios para las actividades de
ecoturismo, utilizacién social del recurso hidrico,
impactos de cultivos de papa y recopilacion de
experiencias exitosas de gestion local enla zona.

Para la Ladera Occidental del Valle de Aburra,
Pico Manzanillo, Cuchilla El Barcino, Cerro las
Baldias, Miraflores, Cerro Quitasol, se contratd un
profesional del area social con el fin de levantar
informacion de los actores sociales de las areas, y
socializar la declaratoria de la Reserva de la
Ladera Occidental. Ademds, se contratd un
profesional del area ambiental con
especializacion en planeacién, con el fin de
concertar y asesorar a los municipios del area de
influencia para la revisién de los POT, y de la
revision de la zonificacion propuesta en el Plan
Maestro, al igual que la coordinacion y gestion de
la ejecucion del Plan de Accion a corto plazo, que
se encuentra en ejecucion como requisito de su
declaratoria.

Para la Reserva Alto San Miguel, se contrato el
disefio de saneamiento en veredas de influencia,
la capacitacion de guias y acompafiantes de los
visitantes y las sensibilizacion y capacitacion con
funcionarios de la administracion municipal,
referente alas areas estratégicas del municipio.

Para la Cuchilla Jardin-Tamesis y la Reserva
Nubes-Capota-Trocha, se contraté la
capacitacion a guias turisticos y prestadores de
servicios turisticos con participacion de las ONG,

centros educativos y las administraciones
municipales de Tamesis y Jerico.

Paralas reservas rio Barroso, Cerro Plateado San
José, y Cafién del rio Alicante, se realiz6 la
actualizacion de la informacién predial y se
formularon los términos de referencia para la
elaboracion del Plan Integral de Manejo.

Para la Reserva Morro Azul, se establecieron 10
Ha. de plantaciones protectoras y 2 de
enriquecimiento, en zonas de la cuencas que
abastecen elacueducto municipal.

En las reservas del Bajo Cauca-Nechi y La
Forzosa, se continué con el proyecto de
conservacion de bosques nativos por medio del
programa de mejoramiento productivo y de
incentivos de conservacion mediante la
suscripcion de dos contratos con el municipio de
Anori.

Para lareserva Cerro Bravo, se concerto junto con
las areas protegidas de la Cordillera Occidental y
mediante Convenio 250 con Parque Nacionales,
un Plan Estratégico. Con el fin de adelantar su
proceso de declaratoria se realizo una audiencia,
en octubre, con los gremios productivos, entre
ellos el sector minero.

Para la Reserva de los Farallones de La Pintada,
se elabord conjuntamente con Cultura Ambiental,
el programa de bosques y fauna, una propuesta
de administracién del predio concesionado a
CORANTIOQUIA. Con la dficina de planeacion
del municipio de La Pintada, se concerté la
zonificacion propuesta paralareserva.

En la Zona de Amortiguamiento del Parque
Nacional Paramillo, se culmind la tercera fase del
fortalecimiento de alternativas productivas y
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organizacion social de 12 familias reubicadas,
provenientes del &rea de amortiguamiento.

Finalmente, en la Reserva Local Guayabito, en el
municipio de Amalfi, se realizaron reuniones con
el Concejo Municipal y Asocomunal, con el fin de
socializar la delimitacion del &rea, la figura y el
Plan de Manejo propuestos.

Con las acciones mencionadas, se pretende
consolidar las areas de reserva de caracter
regional y local con énfasis en el fortalecimiento
de las organizaciones de base y la definicion
concertada de acciones que apunten a mejorar la
participacion de los actores sociales, mediante su
cualificacion y establecimiento de espacios para
la participacion, mejoramiento de los sistemas
productivos, establecimiento de incentivos a la
conservacion, incorporacién de précticas
agroecoldégicas compatibles con la conservaciony
el ordenamiento del territorio de las &reas de
conservacion, bajo criterios de equidad social.

-Actividad 8.2. Consolidacion de los sistemas
de humedales

A traves de esta actividad se realizara la
intervencion de dos complejos de humedales. Ala
fecha se ha logrado la intervencion en ambos
complejos y se ha intervenido en los humedales
andinos o de montafia. Con lo anteriormente
descrito se cumple la meta propuesta en el PAT
para 2007. Se suscribieron 20 contratos, 12 en
Zenufana; 1, en Cartama; y 7, en Panzenu,
algunos ya se han ejecutado y liquidado, otros
estan en ejecucion. La inversion con recursos de
2007 para esta ejecucion, fue de $193.018.500.

Con los recursos aportados como medida de
compensacion por ISA, se construiran 63 pozos
sépticos para recolectar las aguas residuales y

recuperar 12 Ha., del espejo de agua de la
Ciénaga La Malena, ubicada en el municipio de
Puerto Berrio. Ademas, se invertiran recursos de
compensacion de ISA en los humedales
Chiqueros, El Ahogao y Grecia (La Morela), en
procesos de recuperacion de espejos y cafios,
mantenimiento de lo recuperado, capacitacion y
proyectos productivos asociados a la pesca
artesanal y la cadena de frio. El total de recursos a
invertir es de cuatrocientos millones de pesos
($400.000.000).

-Actividad 8.3. Consolidacion del sistema de
espacialidades publicas con énfasis en
naturales

A través de esta actividad, para el afio 2007 se
alcanzé la meta del 100% con la intervencion de
10 espacios publicos naturales, como se presenta
acontinuacion:

- Con el municipio de Envigado, se tienen 3
contratos que tienen como objetivo el disefio y
construccion de obras de infraestructura en la
quebrada La Heliodora y un contrato con el
programa Parces.

- Con el municipio de Guadalupe, se ejecutaron
los disefios y la socializacién, y se realizé el
proceso de contratacion para la construccion del
parque principal (el municipio llevo a cabo la
contratacion), y se ejecutaron las obras
preliminares y se dio inicio a las actividades de
construccion.

- Con el municipio de Caicedo, se ejecutaron los
disefios y se realiz6 el proceso de licitacion, el cual
fue adjudicado al consorcio PROVIAS-CINC,
este contrato se firmo el 28 de diciembre de 2007,
igualmente se realizo el proceso de contratacion
directa para lainterventoria, la cual fue adjudicada

y contratada también en el mismo mes con la
empresa MANGUARE.

- Con el municipio de Olaya, se ejecutaron los
disefios, la socializacion y se realizé el proceso de
contratacion para la construccion del parque
principal (el municipio realizé la contratacion);
actualmente se encuentra en un 70% de
ejecucion.

- Con el municipio de Sopetran, se ejecutaron los
disefios y se realiz6 el proceso de contratacion
para la realizacion de la construccion del parque
principal (el municipio realiza la contratacion);
actualmente se encuentra en un avance de
ejecucion de 95%.

- Con el municipio de Titiribi, se firm6 un convenio
interadministrativo por un valor total de
$67.500.000, con aportes de la corporacion por un
valor de $65.000.000, (el municipio realizara la
contratacion).

- Con el municipio de Hispania, se firmd un
convenio interadministrativo por un valor total de
$50.500.000, con aportes de la corporacion del
100%, (el municipio realizara la contratacion).

- Con el municipio de Zaragoza, se firm¢ un
convenio interadministrativo por un valor total de
$65.000.000, con aportes de la corporacion por un
valor de $50.000.000, (el municipio realizara la
contratacion).

- Con el municipio de Tarso, para la intervencion
del Parque Lineal de la Quebrada La Cristalina.

- Se contratdo el acondicionamiento y
amoblamiento de 40 parques infantiles
ambientales, en municipios de la jurisdiccion de
CORANTIOQUIA, en el marco del Convenio 261



firmado entre la Corporacion y VIVA; para esto se
realizd adicionalmente el contrato de tres
profesionales para la ejecucion de lainterventoria.

Adicionalmente, se han adelantado las siguientes
acciones:

- Con la Subdireccion de Calidad Ambiental, esta
en proceso la contratacion directa para la
construccion de tres senderos ecolégicos en el
municipio de Caldas.

- Se realizaron los disefios del amoblamiento del
Parque Arvi. Igualmente, los disefios del Parque
Lineal de la quebrada La Chaparrala, en el
municipio de Andes.

- La Subdireccion de Ecosistemas—Espacio
Publico ha prestado asesoriay disefiado el cafetin
que se construird en el quinto piso de la Sede
Central. Al igual que el disefio para la
reacomodacion de las oficinas de las
subdirecciones de Ecosistemas y de Planeacion y
Estrategias Corporativas.

- Finalmente, con recursos del afio 2006, se
encuentran en ejecucion los parques lineales de
los municipios de Entrerrios y Belmira, y se
terminé la investigacion para la “Identificacion y
caracterizacién de los caminos antiguos de
Antioquia con incidencia en territorios de la
jurisdiccion”, con lafinalidad de incorporarlos a las
propuestas de gestidn corporativa vinculadas a
los espacios publicos y a su utilizacion
ecoturistica; se liquido a través del Acta 1307 de
17 de septiembre de 2007. Actualmente, esta en
proceso la publicacion de un libro con los
resultados de esta investigacion, con recursos de
la Universidad de Antioquia y del Area
Metropolitana.

PROYECTO 9. “CONSERVACION Y MANEJO
SOSTENIBLE DEL BOSQUE, LA FLORAY LA
FAUNA”

Mediante este proyecto se busca conservar la
biodiversidad a través de acciones de
conocimiento, conservacién y manejo. Los
avances en la ejecucion del proyecto se presentan
a continuacién, a partir de los indicadores de
resultado, productoy actividad:

Indicadores de resultado
- Familias guardabosques beneficiadas

A través de este indicador, para 2007 se tenia
como meta la vinculacion de 216 familias al
programa de familias guardabosques. A la fecha
se avanza en el desarrollo del mismo en el
municipio de Amalfi, con una cobertura de 542
familias, gracias a esto se incremento la cifra
estipulada inicialmente. Con estas familias se
desarroll6 el proceso de capacitacion

-Incremento de metros cubicos de madera

Através de este indicador, para 2007 se esperaba
alcanzar la meta de 2.500 m3, a partir del
crecimiento de las plantaciones establecidas
mediante el Plan de Reforestacion de Laderas.
Con base en la evaluacion del estado de las
plantaciones en cada uno de los predios,
realizada en el 2007, se determind la continuidad
con 93 de éstos los cuales suman un area total de
2879,92 Ha., para las cuales, y con un incremento
promedio de 2,5m3/Ha., se estima un incremento
total de 7198,8 m3 en 2007.

- Disminucién de animales silvestres mantenidos
en cautiverio en la jurisdiccion

Atraveés de este indicador, para 2007 se esperaba
alcanzar la disminucion del 5% de los animales
silvestres mantenidos en cautiverio, en las
cabeceras urbanas de los 70 municipios de la
jurisdiccion, por fuera del Valle de Aburr,
registrados con base en el censo sobre fauna en
cautiverio completado por la Corporacion en
diciembre de 2006. En 2007 se logré el rescate de
un total de 2.759 animales en toda la jurisdiccion a
través de entregas voluntarias e incautacion, entre
los cuales se incluye el decomiso de 186
individuos de la fauna que hacian parte del censo
de fauna en cautiverio, lo anterior a través de
operativos especificos en los municipios da
Caucasia, Ciudad Bolivary Santa Fe de Antioquia.
Esta cantidad equivale al 2.38%, tomando como
base los 7.816 animales silvestres en cautiverio
determinados en el censo. Se anota que para el
decomiso de fauna silvestre se requiere del
acompafiamiento de la Fiscalia, lograndose
contar con este apoyo solo para los tres
municipios sefialados.

Indicadores de producto
- Establecimiento de la cobertura vegetal

A través de este indicador se contempld
inicialmente una meta de 3.000 Ha. para el trienio
y de 1.000 para el afio 2007, contando con las
reforestaciones establecidas a través del Plan
Laderas y con la recuperacién de la cobertura
boscosaa través del proyecto de enriquecimiento
de rastrojos. Durante 2007 la Subdireccion de
Ecosistemas adelanto la evaluacion integral del
Plan de Reforestacion de Laderas, debido a los
problemas detectados en algunos de los predios,
razon por la cual inici6 el proceso de liquidacion de
aproximadamente 65% de los contratos y se
determind no darle continuidad al establecimiento
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de plantaciones consideradas en el Plan Laderas,
lo cual fue ratificado por el Comité de Direccién en
las reuniones del 19y 23 de julio de 2007.

Debido a lo anterior, se redujo la meta propuesta
en el PAT para cada uno de los afios del trienio. La
nueva meta se establecié en 1.500 Ha., de las
cuales 500 Ha. se establecerian en el afio 2007.
Dicha meta se ejecuto en su totalidad a través de
la recuperacion de la cobertura vegetal en 500 Ha.
de rastrojos en el municipio de Remedios,
mediante contrato suscrito con dicho municipio.
Adicionalmente, se contrato el establecimiento de
90,6 Ha. de plantaciones protectoras y cercos
vivos en areas de vocacion forestal protectora, en
los municipios de Barbosay Donmatias.

- Especies amenazadas con programas de
conservacion formuladosy en ejecucion

A través de este indicador, para 2007 se espera
alcanzar la meta de diecinueve especies. Esto se
logro en su totalidad a través de la ejecucion de
acciones de conservacion ex situ para diecinueve
especies amenazdas, 8 de fauna silvestre (Titi
Gris, Titi Piel Roja, Mono Mulato, Mono Arafia,
Reinita, Condor, Guacamaya Verde Limon y Pauijil
de Pico Azul) y 11 de flora (Palma Taparo,
Comino, Yumbe, Abarco, Olleto, Chigua, Zamia
del Magdalena, Zamia de Cogollo, Palma Guerre,
Palmichoy Palma Noli).

Indicadores de actividad
El Proyecto 9 estd constituido por seis

actividades, para cada una de las cuales se
presenta el avance en la gestion realizada:

-Actividad 9.1. Formulacion y ejecucion de
Plan General de Ordenacion Forestal

Dado que el proceso de formulacion del Plan de
Ordenacion Forestal esta sujeto a la aprobacion
del decreto reglamentario de la Ley Forestal (Ley
1021 de 2006) sobre el tema, el cual esta en
tramite en el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial y a la aprobacion del
proyecto “Ordenacidn forestal sostenible para la
zona productora de los bosques del Norte y
Nordeste del departamento de Antioquia,
Colombia” por parte de la OIMT, se solicité la
redistribucion de la meta fisica para su
cumplimiento en el trienio, asi: 55.400 Ha. para el
afo 2007;471.600 Ha. para el afio 2008 y 250.000
Ha. paraelafio 2009.

Mediante los contratos suscritos con un ingeniero
forestal para la ordenacion forestal y cinco
técnicos de apoyo en los municipios de El Bagre,
Nechi, Remedios, Anori y Zaragoza, se inicio la
fase de elaboracion del diagndstico para el
proceso de ordenacion forestal de 277,000 Ha. de
bosques, teniendo como base en la recopilacion
de informaciéon secundaria y generacion de
informacion primaria, contando con los cinco
técnicos de campo en los municipios de influencia
del area en proceso de ordenacion. De acuerdo
con el indicador, esta fase corresponde al 20% del
proceso de ordenacién, con lo cual se alcanzaria
lameta de las 55.400 Ha. para 2007, actividad que
alcanzé un 80% de ejecucion fisica a diciembre 31
de este afio.

-Actividad 9.2. Establecimiento y manejo de
plantacionesy produccion de material vegetal

A través de esta actividad, se contempld
inicialmente el mantenimiento de 6.500 Ha. para
el trienio, de las cuales 2.500 estarian sujetas a

mantenimiento el afio 2007; ademas, el
establecimiento de 3.000 Ha. para el trienio, 1.000
de éstas para 2007, contando con las
reforestaciones establecidas a través del Plan
Laderas y con la recuperacion de la cobertura
boscosa por medio del proyecto de
enriquecimiento de rastrojos. Durante 2007 la
Subdireccion de Ecosistemas adelant6 la
evaluacion integral del Plan de Reforestacion de
Laderas, debido a los problemas detectados en
algunos de los predios, razon por la cual inici6 el
proceso de liquidacion de aproximadamente 65%
de los contratos y se determind no darle
continuidad al establecimiento de plantaciones
consideradas en el Plan Laderas, lo cual fue
ratificado por el Comité de Direccion en las
reuniones del 19y 23 dejulio de 2007.

De acuerdo con lo anterior, se solicitd la reduccion
de la meta propuesta para el PAT y para cada uno
de los afios del trienio, quedando definidas como
nuevas metas, el establecimiento de 1.500 Ha. y
el mantenimiento de 3.000 Ha. Para el afio 2007,
las nuevas metas se fijaron en el establecimiento
de 500 Ha. y el mantenimiento de 1.000.

Frente a la meta de establecimiento, a través de
un contrato interadministrativo con el municipio de
Remedios, se realizd la recuperacion de la
cobertura vegetal en 500 Ha. de rastrojos en el
municipio de Remedios. Adicionalmente, se
contratd el establecimiento de 90,6 Ha. de
plantaciones protectoras y cercos vivos en areas
de vocacion forestal protectora, en los municipios
de Barbosay Donmatias.

Con respecto al mantenimiento de plantaciones,
durante 2007 se realizé el proceso de evaluacion
integral de las plantaciones forestales en todos los
predios adscritos al Plan de Reforestacion de
Laderas, para definir las necesidades reales de
mantenimiento y de continuidad con los mismos.



Con base en dicha evaluacion, se determind que de
los 209 predios adscritos inicialmente a este
programa, era necesario liquidar 98 contratos
debido a malos resultados o pérdida de las
plantaciones, de éstos se liquidaron 57 en 2007;
adicionalmente, 34 contindian en evaluacion para su
posible liquidacion. Trece predios estarian proximos
aaprovechamiento, el cual se program6 para el afio
2008, debido a bajos precios en la comercializacion
de la madera en 2007. De los 64 predios restantes,
55 requieren algln tipo de mantenimiento, dada la
fase de desarrollo de las plantaciones y 9 no
requieren de alguna actividad. Durante 2007 se
contratd el mantenimiento de las plantaciones en 6
predios que demandaban estas actividades
urgentemente, con un area de 217.57 Ha.

Se suscribio el Convenio N.° 279 con Area
Metropolitana del Valle de Aburra por valor de
$1.420.575.024, para invertirse en el
mantenimiento de las plantaciones forestales en
el Valle de Aburra, para el fortalecimiento de los
viveros municipales de Barbosa y Caldas y la
produccion de 75.000 arboles en el vivero
Corporativo de Piedras Blancas y en los viveros
municipales mencionados, para lo cual se hicieron
los contactos con los municipios y se iniciaron los
procesos de contratacion.

Se produjeron 28.000 arboles en el vivero
Corralitos de la Corporacion, ubicado en el
municipio de San Jer6nimo, de 100.539 arboles
en el vivero Piedras Blancas, y 50.000 mas en el
vivero municipal de Bricefio, este (ltimo a través
de contrato interadministrativo con este municipio.
Los arboles producidos se han empleado en
programas de siembra y fomento adelantados por
la Corporacion o los municipios, y en la venta a
particulares. En 2007 se entregaron 43.259
arboles en el vivero Piedras Blancas, a través de
venta o fomento.

‘Actividad 9.3. Fortalecimiento del
conocimiento sobre la biodiversidad como
base para su conservaciony manejo

Através de esta actividad, para 2007 se esperaba
alcanzar la meta de 12 estudios sobre el
conocimiento de la diversidad o uso de lafloray la
fauna silvestre en la jurisdiccion, los cuales se
contrataron en su totalidad en dicho afio, tres de
los cuales ya culminaron. Los estudios ejecutados
oenejecucion son los siguientes:

-Primera fase del estudio de distribucion y estado
de conservacion de primates en la jurisdiccion de
CORANTIOQUIA.

- Estado de conservacion y distribucion del ave
amenazada ReinitaAzul (Dendroica cerulea) en el
Suroeste Antioquefio.

- Caracterizacion y distribucion de poblaciones de
psitacidos (loros, pericos y guacamayas) en el
Valle de Aburra.

- Caracterizacion genética de los primates en
cautiverio del Valle de Aburra—CAV.

- Caracterizacion de poblaciones de ofidios en la
jurisdiccion de CORANTIOQUIA.

Consolidacion de la informacion sobre
diversidad, distribucion, uso y estado de
conservacion de los helechos y plantas
vasculares sin semillas en la jurisdiccion.

- Compendio de la informacién existente sobre
flora nativa en la jurisdiccion, con énfasis en las
especies amenazadas.

Consolidaciéon de la informacion sobre
diversidad, distribucion, uso y estado de

conservacion de las especies de briofitas (musgos
y plantas hepaticas) nativos de lajurisdiccion.

Desarrollo de un protocolo para el
establecimiento y monitoreo de la especie
Almendro (Dipteryx oleir) bajo sistemas
agroforestales en el Bajo Cauca Antioquefio

- Evaluacion y analisis de los resultados, logros
obtenidos con el subproyecto “Conservacion y
manejo ex situ e in situ de especies forestales de
importancia econdémica y ecolégica en la
jurisdiccion de CORANTIOQUIA”.

- Actualizacion del compendio de la informacion
existente sobre estudios faunisticos realizados en
lajurisdiccion.

Consolidacién de la informacién sobre
diversidad, distribucion y estado de conservacion
de las orquideas nativas de la jurisdiccion.

-Actividad 9.4. Conservaciony manejoinsituy
ex situ de especies amenazadas y/o de
importanciaecoldgicay econémica

Através de esta actividad, para 2007 se alcanzé la
meta de trabajar con 19 especies amenazadas y
con 18 especies de importancia econdmica y/o
ecoldgica.

Con respecto a las especies amenazadas, se
avanza en la ejecucion de acciones de
conservacion ex situ para 19 especies
amenazadas, 8 de fauna silvestre (Titi Gris, Titi
Piel Roja, Mono Mulato, Mono Arafia, Reinita,
Condor, Guacamaya Verde Limén y Pauijil de Pico
Azul) y 11 de flora (Palma Téaparo, Comino,
Yumbe, Abarco, Olleto, Chigua, Zamia del
Magdalena, Zamia de Cogollo, Palma Guerre,
Palmichoy Palma Noli).
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De las especies de importancia econdmica y/o
ecoldgica, durante 2007 se trabajo con 18
especies: 6 de fauna (Tigrillo Margay, Tigrillo
Tigrina; Mono Cariblanco, Mono Aullador, Mono
Capuchino y Oso Perezoso) y 12 de flora
(Almendron, Bejuco Galapago, Caracoli, Laurel
Piedro, musgos, Noro, Palma Amarga, Palma
Escoba, Palma Sancona, Paco, Vainillay Yumbé
Arenillo).

La conservacién y manejo in situ y ex situ de
especies de flora y fauna, se adelanta a través de
las siguientes actividades:

- Formulacion de los Planes de Manejo para la
Conservacion y uso de 16 especies de flora nativa
de lajurisdiccion y amenazadas de extincion en el
pais. Los cuales son desarrollados por el Jardin
Botanico de Medellin y hacen parte de la
ejecucion del Convenio 266 de 2006, suscrito con
el MAVDT.

- Adecuacion de habitats para el alojamiento y
valoracion de primates y felinos decomisados en
el Centro de Atencién y Valoracion de Fauna
Silvestre, la cual se desarrolla a través de un
convenio interadministrativo con Area
Metropolitana del Valle de Aburra y hace parte de
la ejecucion del Convenio 266 de 2006, suscrito
conel MAVDT.

- Formulacién de la estrategia nacional de
conservacion de primates que hace parte de la
ejecucion del Convenio 266 de 2006, suscrito con
el MAVDT, actividad que se desarrolla también a
través del convenio interadministrativo con Area
Metropolitana del Valle de Aburra.

- Fortalecimiento a la plataforma de monos
aulladores rojos en el Centro de Paso Los
Farallones en el municipio de La Pintada.

Caracterizacion y seguimiento de las
poblaciones reintroducidas de Mono Aullador en
los municipios de Anzay Jerico.

- Apoyo a la ejecucion y seguimiento a las
actividades referentes a la conservacion y manejo
de las especies amenazadas y/o con importancia
econdmica, y la gestion para la valoracion,
conservaciony uso sostenible de la biodiversidad.

- Ejecucion Plan de Manejo de los Arboles
Ornamentales de Espacios Publicos en el
municipio de Caramanta.

- Seleccion y seguimiento de arboles semilleros y
la recoleccion y manejo de las semillas para
especies forestales de importancia econémica y
ecoldgica en las Territoriales Aburra Norte, Aburra
Sur, Cartama, Hevéxicos y Tahamies, contando
para esto con siete técnicos de campo y un auxiliar
de laboratorio.

- Siembra y mantenimiento de 6.5 Ha. de cultivo
de vainilla y el mantenimiento de los arboles
tutores y de sombrio asociados a este cultivo,
establecidos en el marco del proyecto “Fomento al
establecimiento y cultivo de la vainilla en el
Occidente Medio Antioquefio”, Direccion
Territorial Hevéxicos.

- Continuacion de acciones de conservacion y
manejo de 35 especies forestales de
importancia econémicay ecoldgica, con las que
setrabajadesde el PAT anterior.

-Apoyo y fortalecimiento del programa de
reproduccion y conservacion de Paujil de Pico
Azul y de la especie amenazada Guacamaya
Verde Limon en el Centro de Rehabilitacion de
Fauna Los Farallones.

- Adecuacion del habitat del Céndor Andino en las
instalaciones del zool6gico Santa Fe de la ciudad
de Medellin, en desarrollo del Convenio 266 del
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial.

- Consolidacion de la estrategia nacional para la
conservacion de ofidios en ejecucion del
Convenio 266 de 2006, suscrito con el Ministerio
de Ambiente Vivienday Desarrollo Territorial.

-Apoyar y adelantar a través del Centro de
Rehabilitacion de Perezosos de la Fundacion
UNAU, ubicado en el municipio de Caldas, las
principales acciones identificadas dentro de la
linea de manejo post decomiso definidas en la
estrategia nacional para el control y prevencion al
trafico ilegal de perezosos. En desarrollo del
Convenio 266 suscrito con el MAVDT.

Através del Proyecto 9 se participa en el Nodo del
SIB Colombia (Sistema de Informacién sobre
Biodiversidad, coordinado y administrado por el
Instituto Alexander von Humboldt), en el que se
proyecta la Corporacion como alimentador de
datos sobre registros y estudios de fauna y flora
que podran ser consultados en los ambitos
nacional y mundial. También, se participé de la
estrategia nacional de conservacion de Titi Gris en
la ciudad de Manizales, asi como las estrategias
de conservacion de primates y ofidios, mediante el
taller que se realizd en Medellin en septiembre de
2007. También se participd en el curso de manejo
y conservacion de biodiversidad y especies
CITES.

- Actividad 9.5. Seguimiento, control y manejo
de especimenes y/o productos de la
biodiversidad procedentes del traficoilegal



Durante 2007 se ejecutaron las seis estrategias
definidas (CIFFA, Red de Reubicadores, Puestos
de Control Ambiental, Linea Verde, Plataformas
de Liberacion, Red de Tratamiento Corporativa).
Las cuales se ejecutan por medio de la gestion
realizada por el equipo técnico de la Corporacion.

CIFFA. Se continta con el trabajo y apoyo al
Comité Interinstitucional de Fauna y Flora
Silvestre (CIFFA) y con el fortalecimiento a los
cinco capitulos CIFFA subregionales, asi como la
participacion de en las reuniones de CIFFA. Se
asistio al Seminario —Taller de Evaluacion y
Perfeccionamiento de la Red de Atencion a la
Fauna Silvestre en el Departamento de Antioquia,
asi como la participacion en el grupo de trabajo de
Destino Final de Animales. Igualmente, se
participé en cuatro reuniones del convenio de la
zona noroccidental sobre tréfico ilegal y del cual la
Corporacion hace parte hace dos afios. Ademas
se participd en el curso de manejo y conservacion
de biodiversidad y especies CITES, programado
por el Ministerio de Medio Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial. En la actualidad se trabaja
en la finalizacion con las demas Autoridades
Ambientales del Departamento, en la formulacion
y puesta en marcha de una politica departamental
sobre fauna silvestre y trafico ilegal. Se
implementaron siete CIFFAsubregionales.

Red de Reubicadores. ElI programa de
Reubicadores de la Sociedad Civil de la
Corporacion, es continuo y se mantiene activo
todo el afio gracias al apoyo de la sociedad civil y
la gestion que realizan los técnicos del Equipo de
Fauna Silvestre, en la actualidad hay 46
reubicadores inscritos y activos en el programa,
cabe destacar que se encuentra actualizado y
activo el software REFASIL, en el cual reposan los
datos inherentes al programa de reubicadores. Se
contratd la evaluacion del estado de las

plataformas de reubicacion actualmente
matriculadas.

Puestos de Control Ambiental. Se han realizado
cerca de 143 puestos de control ambiental y se
revisaron 4.365 vehiculos en la jurisdiccion, con el
apoyo de los funcionarios de las Direcciones
Territoriales y la Policia Antioquia. Se brinda
capacitacion continua a los funcionarios de los
entes de control en cuanto al tema de
conservacion, manejo y tréfico ilegal de fauna
silvestre en lajurisdiccion.

Linea Verde. Se contintia con el funcionamiento y
apoyo ala Linea Verde 018000414123, la cual es
operada por la PoliciaAntioquia.

Plataformas de Liberacion Corporativas. Se
encuentran activas las ubicadas en los municipios
de Concordia, Hispania, La Pintada y en la
Reserva Cerro Bravo.

Red de Tratamiento Corporativa. Se realizd una
reunion del equipo técnico de fauna para definir y
realimentar el avance de las acciones en cada una
de las Direcciones Territoriales y dar directrices
para su ejecucion. Una de las acciones mas
importantes, es el funcionamiento de las
estaciones de paso corporativas que conformanla
Red de Tratamiento y se encuentran ubicadas en
los municipios de Puerto Berrio, Caucasia,
Hispania, Santa Rosa y Sopetran, para tal fin se
realizaron las contrataciones concernientes al
manejo de las estaciones de paso.
Adicionalmente, se contina con los apoyos
técnicos referentes a fauna silvestre en las
Direcciones Territoriales de Hevéxicos, Tahamies,
Panzend, Zenufand, Cartama y Citarg; al igual
que con el apoyo médico veterinario en Citar,
Hevéxicos, Panzenly Zenufana.

Se particip6 en cuatro reuniones del convenio de
la zona noroccidental sobre tréfico ilegal y del cual
la Corporacién hace parte hace dos afios. Alli se
definieron las piezas educativas y el disefio para
su préximaimpresion.

Para el afio 2007, el equipo técnico de fauna de la
Corporacion realizd la capacitacion de 7.065
personas entre funcionarios de policia y la
sociedad civil, durante 185 talleres sobre el tema,
de los cuales, 96 se realizaron con publico con
funciones de policia.

Por otro lado, se registraron 912 entregas
voluntarias: 347 aves, 475 reptiles y 90
mamiferos. En cuanto al nUmero de
incautaciones: 47 especies de aves, 119 especies
dereptiles y 20 especies de mamiferos.

En importante descatar la reubicacion de: 907
aves, 2.142 reptiles y 47 mamiferos que fueron
devueltos exitosamente a los habitats naturales.

-Actividad 9.6. Participacién (educacién) en la
gestion para la valoracion, conservacion y uso
sostenible de labiodiversidad

A través de esta actividad, para 2007 se espera
publicar 21 publicaciones y/o programas. Esta
meta se alcanzd en su totalidad a través de las
siguientes acciones:

Se realizd la difusion de las investigaciones y
acciones en materia del conocimiento,
conservacion y uso sostenible de la flora, en el
marco del IV Congreso Colombiano de Botanica.
Conjuntamente con el CIFFA y con gestion del
equipo técnico del proyecto, se adelanté el
programa de conservacion de la Palma de Cera,
previo a Semana Santa, dado el uso de sus hojas
para ramos. Adicionalmente, se realizd el
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redisefio y publicacion de la guia de decomiso de
fauna, que apoya las capacitaciones de los
funcionarios de las instituciones con caracter
policivo; el disefio de un curso en medio digital,
que permita agilizar y estandarizar los procesos
de capacitacion de los funcionarios de las
instituciones con caracter policivo y de la
comunidad; disefio de los compendios de flora y
fauna silvestres presentes en la jurisdiccion de la
Corporacion; disefio de la pagina web de fauna;
disefio e impresion de los boletines técnicos N.° 1
y N.° 2 para el manejo de las semillas y la
propagacion de especies forestales. Estad en
curso la contratacion del disefio y redisefio de 9
piezas educativas de fauna silvestre, que
incluyen: afiches, postales, pendones, guia de
decomisos, material didactico. Ademas, se
realizaron las ordenes de compra para la
publicacion del material divulgativo y de
educacion referente a fauna silvestre colombiana.

PROYECTO 10. “RECUPERACION DE AREAS
DEGRADADAS Y PREVENCION DE
DESASTRES FRENTE A FENOMENOS
NATURALES”

Mediante este proyecto se busca disminuir la
poblacion en riesgo asociada a fenémenos
naturales. Los avances en la ejecucion del
proyecto se presentan a continuacion, a partir de
losindicadores de resultado, producto y actividad.

Indicadores de resultado

- Disminucidn de la poblacién en riesgo asociada a
fendmenos naturales

A través de este indicador, para 2007 se espera
alcanzar la meta del 1.66%, se concluyeron y

finalizaron en un 100% las obras de control de
inundacién en el municipio de Amalfi. Se espera
beneficiar a una poblacion cercana a 100 familias,
alrededor de 400 personas, alcanzando una meta
del 1.14%. Este indicador es el resultado de la
intervencion en un sélo escenario de riesgo.

Indicadores de producto

- Personas beneficiadas por laintervencion de
Areasenriesgo

Através de este indicador, para 2007 se esperaba
alcanzar la meta de 600 personas, con la
realizacion de dos obras. Solo se llevé a cabo
una, dado que las obras de control de inundacion
de la quebrada Pasionaria, en el municipio de
Amalfi, necesitaron la elaboracién de un otrosi
que capturd el 90 % de los recursos para la
vigencia 2007. En este municipio se beneficiaran
400 personas.

Indicadores de actividad

El Proyecto 10 estd constituido por tres
actividades, para cada una de las cuales se
presenta el avance en la gestion realizada:

-Actividad 10.1. Intervenciéon en Areas
Degradadas

Através de esta actividad, para 2007 se esperaba
alcanzar la meta de 200 Ha. intervenidas, de las
cuales se intervinieron 12 en los municipios de
Anoriy Fredonia. Lameta no se alcanzo, debido a
la dificultad de conseguir predios con titulo de
propiedad para realizar la aplicacion de los
ensayos de recuperacion. Por otro lado, se tomd
la decision de invertir recursos para la realizacion
de los estudios y disefios de las obras de control

de inundacidn del rio Taraza, como una estrategia
de proteccion de los terrenos aledafios. Este
proceso se adelantd mediante Licitacion Plblica
219, la cual fue adjudicada al Consorcio
Soluciones Ambientales mediante contrato 7852,
por unvalor de $242.726.142.

Como avance en su ejecucion se tiene lo
siguiente:

Se determinaron las acciones a realizar dentro del
Convenio 278 firmado con el Departamento
Administrativo del Medio Ambiente, definiendo
una inversion en recuperacion de areas degradas
en el Resguardo Indigena Jaidezavi del municipio
de Taraza este objetivo se logro mediante la firma
del Contrato No 7723 por un valor de $29.999.211
con el objeto de Recuperar los sectores afectados
y degradados por el evento del 19 de mayo de
2007 en la vereda Cafién de Iglesias, sector El
Embaretado - Quebrada Iglesias con un longitud
aproximada de 2.250 metros. Mediante técnicas
de bioingenieria., el estudio y disefio de obras de
control de inundacion en el area urbana del
municipio de Taraz& mediante la Licitacion Pablica
219 adjudicada al consorcio Soluciones
Ambientales mediante contrato 7852 por valor de
$ 242.726.142, para el afio 2007 y las acciones
pertinentes en el occidente y en las cuencas con
Plan de Manejo para el afio 2008.

Se firmd el Contrato N.° 7503 con el municipio de
Fredonia, con el objeto de recuperar un area
degradada por fenémenos de erosion en la
quebrada Sabaletas. El aporte econdmico del
proyecto al contrato es de $11.999.998. El estado
de ejecucion fisica es del 100 %.

Se firm¢ el Contrato N.° 7510 con el municipio de
Anori, con el objeto de establecer ensayos de



recuperacion de areas degradas por mineria. El
aporte econdmico del proyecto al contrato es de $
34.020.418. El estado de ejecucién fisica es del
100%.

Se avanz6 en la ejecucion de la Orden de Servicio
N.° OSSP 4014 con el sefior Miguel Antonio
Guzman, con el objeto de dar mantenimiento a los
ensayos de recuperacion de areas degradadas en
los municipios de Céaceres y Taraza. El aporte
economico del proyecto a la orden de servicio es
de $ 3.955.344. El estado de ejecucion fisica es
del 100 %.

Con el fin de dar mantenimiento a las obras
realizadas en el municipio de Bricefio, se firmo el
ContratoN.° 7754 por valor de $12.900.000.

-Actividad 10.2. Intervencion en Atencion y
Prevencion de Desastres (Incendios
Forestales)

A través de esta actividad, para 2007 se tenia la
meta de un municipio intervenido, la cual se
cumplié con el municipio de Bello. Como avance
en su ejecucion se tiene lo siguiente:

Se desarrollaron todas las actividades
concertadas para lograr disminuir la
vulnerabilidad del municipio de Bello ante
incendios forestales y fortalecerlo para la atencion
de un evento de incendio forestal. Con este fin, se
realizo:

La capacitacion como vigias forestales vy
prevencionistas de incendios forestales a la
comunidad educativa y a los lideres comunales de
los barios y centros educativos vecinos del Cerro
Quitasol, mediante las ordenes de servicio N.°
4086 y N.° 4128 cada una de éstas por
$6.000.000, para un total de $ 12.000.000. Asi

mismo, se adelantd la contratacion de la Orden de
Servicio N.° 4201 con el fin de capacitar a los
alcaldes electos para el periodo 2008-2011, en
materia de gestion del riesgo con énfasis en
incendios forestales.

Se realiz6 un curso de capacitacion para la
formacion de bomberos forestales en los
municipios que conforman el norte del Valle de
Aburrd, con la capacitacion de 22 unidades,
mediante la Orden de Servicio N.° 4132, por un
valor de $ 7.974.942. De igual manera, mediante
la Orden de Servicios N.° 4187, se contratd la
capacitacion para la formacién de bomberos
forestales de los municipios del norte de la
jurisdiccion que tributan al sector eléctrico, por un
valor de $ 8.000.000. De esta forma se realizaron
dos eventos de capacitacion para la formacion de
bomberos forestales. Se instruyd a los
comandantes de los cuerpos de bomberos en el
diligenciamiento del formato de reporte de
incendios forestales y la distribucion de elementos
de prevencion de incendios forestales; mediante
la Orden de Servicio N.° 4145 por un valor de $
7.425.000.

Por medio del Contrato N.° 7685 por un valor de
$13.000.000, se contrato la elaboracion del Plan
de Contingencia de Incendios Forestales de los
municipios que conforman el Valle de Aburra, a
una escala de 1:25.000, con el que se pretende
tener un conocimiento detallado de las
condiciones de amenaza, vulnerabilidad y riesgo
de estos municipios. De igual manera, y teniendo
presente la problematica del municipio de Bello,
se celebrd el Contrato N.° 7757, por un valor de
$10.000.000.

Con el fin de realizar el fortalecimiento desde
todos los conceptos preestablecidos y culminar
con la accién de gestion del riesgo en incendios

forestales, se definié la necesidad de robustecer
centros de atencion. Para esto se firmd el Contrato
Interadministrativo N.® 7707 con el municipio de
Bello, mediante el cual se crea una brigada de
incendios forestales, por un valor de $39.961.298.
De igual manera, se adelantd la contratacion con
el municipio de Envigado (Contrato N.° 7862) para
la creacion y fortalecimiento de equipos de
bomberos, con el fin de controlar y combatir
incendios forestales.

-Actividad 10.3. Intervencion en atencion y
prevencion de desastres (movimientos en
masa e inundaciones)

Para el desarrollo de esta actividad se cuenta con
tresindicadores, através de los cuales se logro:

‘Intervenir 15 municipios de los 20 programados
(Bello, ltuango, Amagd, Armenia, Taraza,
Barbosa, Amalfi, Vegachi, Copacabana,
Girardota, Sabanalarga, Caldas, Envigado,
FredoniayAndes).

- Realizar una obra de intervencién en el municipio
de Amalfi, de las dos programadas.

Capacitar 100 personas de las 200
programadas.

Como detalle de la ejecucion se avanzo en:

Lafirma del Contrato N.° 7502 con el municipio de
Amalfi, con el objeto de realizar las obras de
control de inundaciones en un sector de la
quebrada Pasionaria. El aporte econémico del
proyecto al contrato es de $58.993.140. Se realizo
otrosi en presupuesto, por valor de $ 29.392.580.
El contrato se encuentra en ejecucion,
considerando los nuevos aportes del 100%.
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Ejecucion Convenio 275

El Contrato N.° 7635, por un valor de
$12.000.000, realizado con el ingeniero civil Julio
Roberto Castafio Aristizabal, quien apoya la
contratacion y colabora con los municipios parala
identificacion de los sectores a intervenir y con la
realizacion de las fichas de viabilidad, se
encuentraen un 75% de ejecucion.

Se identificaron tres sectores a intervenir:
quebrada La Duque, en el municipio de Fredonia;
quebrada La Tablaza, del municipio de Itagiii y las
quebradas La Solitay La Reventota, del municipio
de Caldas. Se solicitd al AMVA cambio de obras,
dado que la intervencién en el municipio de
Fredonia se realizara mediante la utilizacion de
estructuras hidraulicas en llantas de desecho, por
un valor de $120.214.560. De igual manera, se
invitd a las administraciones municipales de
Caldas e Itaglii a presentar propuesta por valores
de $119.649.680 y $91.091.978,
respectivamente. Solo el municipio de Caldas
acepto la invitacion y se celebrd el contrato con
éste.

Se espera la definicion del AMVA con respecto al
cambio de obra y se define un nuevo sector de
inversion en el corregimiento de San Antonio de
Prado, del municipio Medellin, en reemplazo de
las inversiones que se realizarian en la quebrada
la Tablaza, del municipio de Itagii.

Ejecucién Convenio 278

En el desarrollo del Convenio N.° 278, entre el
DAMA (Departamento Administrativo del Medio
Ambiente), el IDEAy CORANTIOQUIA, que tiene
por objeto aunar esfuerzos técnicos y financieros,
para la recuperacion de areas degradas e

implementacién de acciones prioritarias
identificadas en cuencas que cuenten con Planes
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PROGRAMA V. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DE
LOS SECTORES PRODUCTIVOS Y ASENTAMIENTOS

El objetivo de este programa es “optimizar el concreta en dos proyectos, tal como aparecen en
consumo de recursos naturales renovables”, se la siguiente tabla.

%
2 %
P EJECUCION AVANCE EMPLEOS
ASIGNACION AVANCE < PERSONAS
70 PROYECTO el PRESUPUESTO ~ COMPROMISOS EJECUCION  GENERADOS  OCUPADAS

EJECUCION .
FINANCIERA FISICA JORNALES

VALORACION

Proyecto 11.
Sostenibilidad
argg'g‘sta' 1.341.198.173 | 1.341.198.173 | 988.631.708 73.71 80.0 65.130 186
sectores
productivos
Proyecto 12.
N~ Saneamiento
S biomeal | 15.114.710.175 | 13.677.434.117 | 9.219.031.818 |  67.40 100 80.999 701
de los
N asentamientos
<
O
TOTALES | 16.455.908.348| 15.018.632.290 |10.207.663.526|  67.97 97 146.129 887
Frente al presupuesto asignado, el programalleva - Disminucion de las cargas contaminantes
una ejecucion del 67.97% a nivel de  enlosrios Cauca, Magdalena,
COMpromisos. Aburra-Grande-Porce-Nechi
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El programa presenta indicadores con los cuales
aporta a las metas del PGAR (Plan de Gestion
Ambiental Regional) y, adicionalmente, cada
proyecto cuenta con indicadores de producto,
resultado y actividad, a partir de los cuales se
consolida elinforme.

AVANCE INDICADORES DEL PROGRAMA
QUEAPORTANAL PGAR

El programa cuenta con 1 indicador a partir del
cual aporta a la ejecucion de las metas del PGAR,
tal como se presenta a continuacion.

Através de este indicador, para el trienio se espera
aportar el 35% de disminucion, a la fecha se ha
alcanzado una remocion del 5.5%, mediante la
operacion de los sistemas existentes en los
municipios de Ebéjico, Amalfi, Concordia,
Tamesis, Betulia, Venecia, Angeldpolis,
Caramanta, Entrerrios, Tarso, Jerico, Andes,
Betania, Ciudad Bolivar, Jardin y Santa Fe de
Antioquia.

Para cumplir con el objetivo del programa, se
definieron dos proyectos, cada uno con sus
indicadores de resultado, producto y actividad.



Disminucion de las cargas contaminantes en los rios Cauca, Magdalena, Aburra - Grande - Porce - Nechi.

Ficha Metodologica Poblacion Carga total Carga removida Indicador Mezclas
Caudal
: ; Poblacion efluente 0 . o : Reduccion de
Co_r”?me Cuenca Corriente Municipio Usuario PSMV PMAAU PTAR Numero PTAR FUNCIONA Total Cabecera Resto Proyectada Contribucién DBOs SST % r;ggmon /b remocion % cobertura DBOs SST carga cont DBOs SST
Principal mayor receptora 2007 (Resto) | domestica 5 SsT (%)
(Qp) Cabecera
Cafio Atascoso [Cauca Caucasia Si Si No 85667 70859 14808 16524 157,12 3901,0 3901,0 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 53,23 53,31
Cario El Silencio |Cauca Caucasia Si Si No 85667 70859 14808 16524 157,12 3901,0 3901,0 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 46,24 46,45
Q. Ayura Cauca Envigado PS?A‘:;';’” No si si si 175337 166742 8595 8683 361,34 8971,3 8971,3 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 41,79 42,30
) . Poblacion ' )
Q. Guarquina |Magdalena Q. La Veta Yali urbana No Si Si 2 No 6273 2948 3325 3163 5,88 146,0 146,0 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,50 7,20
Q. Juan Garcia|Cauca Liborina No Si No 9370 1835 7535 7545 3,63 90,0 90,0 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,53 7,23
Q. Juan Ramos [Cauca Ebejico 23:3;2 Si Si Si Si 12313 2118 10195 9954 4,29 106,6 106,6 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 7,34 8,97
Q. Juan Vara |Cauca Zaragoza Si Si No 25173 12558 12615 13086 25,81 640,8 640,8 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 9,16 10,09
Q. La Cianurada |Cauca Segovia Si Si No 34324 27899 6425 7514 57,29 1422,3 1422,3 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 21,36 21,01
Q. La Guaca [Cauca Heliconia No Si No 6567 2828 3739 3581 5,93 147,3 147,3 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 22,64 25,78
Q. La Guaca |Cauca Santa Barbara Si Si En Construccion 23442 10697 12745 12080 21,62 536,7 536,7 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 22,64 25,78
Q. LaNoque |Cauca Caicedo No Si No 7669 1456 6213 6414 3,05 75,8 75,8 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,51 7,20
Q. La Paimichala | Calica Valparaiso Si Si No 5980 3209 2771 2511 6,45 160,2 160,2 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 4,59 7,56
Q. La Sopetrana |Cauca Sopetran S Si No 13352 5961 7391 7566 12,55 311,7 3117 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 8,02 9,90
Q. La Vibora [Cauca En?ﬁ:r?tsros Amalfi No Si Si No 20302 10969 9333 9501 22,90 568,6 568,6 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 21,38 22,56
Q. Magallo Cauca Q. Magallo |Concordia Si Si Si Si 21226 1467 2943 2288 2,27 56,3 56,3 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,34 15,03
Q. Niquia Cauca Sabanalarga No Si No 8136 2596 5540 5532 5,55 137,8 137,8 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 6,93 8,58
Q. Remango |Magdalena Buritica No Si No 6472 1065 5407 5478 1,98 49,2 49,2 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,65 7,34
Q. Sabaletas |Cauca Fredonia Si Si No 21882 8576 13306 13297 17,28 429,0 429,0 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 12,09 28,35
Q. Sabaletas |Cauca Montebello No Si En Construccién 7389 1987 5402 5172 4,14 102,7 102,7 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 12,09 28,35
Q. Sabaletas |Cauca Santa Barbara Si Si En Construccion 23442 10697 12745 12080 21,62 536,7 536,7 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 12,09 28,35
. Q. La Peinada. . . . . .
Q. San Antonio [Cauca R. San Antonio Tamesis Si Si Si Si 16212 6462 9750 9635 13,12 325,7 325,7 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 7,82 26,34
Q. Buenavista - : . . . .
Q. San Mateo 1 |Cauca Q. Quebradota Betulia Si Si Si Si 16665 5183 11482 11673 10,87 269,8 269,8 0,0 0,0 20,0 FALSO FALSO 0 5,82 43,84
Q. Santa Helena |Magdalena Q. LaBonita |Maceo No Si En Construccién 7534 2990 4544 4456 6,13 152,3 152,3 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 6,64 8,30
Q. Sinifana__|Cauca Fredonia Si Si No 21882 8576 13306 13297 17,28 429,0 429,0 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 7,66 54,49
Q. Sinifana Cauca Q. La Tigre Venecia Si Si Si Si 12607 6212 6395 6224 13,16 326,6 326,6 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 7,66 54,49
Q. Tesorera Magdalena Buritica No Si No 6472 1065 5407 5478 1,98 49,2 49,2 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,73 7,42
Q. Valdivia Cauca Valdivia No Si No 16489 4930 11559 12315 10,80 268,1 268,1 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,66 7,35
Q. Yarumalito |Cauca Yarumal Si Si No 31816 26716 5100 4477 55,83 1386,1 1386,1 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 29,43 29,97
R. Amaga Cauca Amaga Si Si No 27115 14139 12976 13015 30,25 751,0 751,0 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 9,02 11,16
R. Amaga Cauca Q. LaHonda |Angelopolis Si Si Si Si 7648 4240 3408 3298 10,12 251,3 251,3 60,0 51,0 68,0 103 87 37,74 9,02 11,16
R. Amaga Cauca Armenia Si Si No 5096 1742 3354 3227 3,46 85,8 85,8 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 9,02 11,16
R. Amaga Cauca Titiribi Si Si No 13324 6941 6383 6251 15,57 386,5 386,5 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 9,02 11,16
R. Anori Magdalena Anori No Si No 9638 5342 4296 3844 11,65 289,2 289,2 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,61 7,30
R. Arquia Cauca Q. El Molino |Caramanta Si Si Si Si 5603 2559 3044 2864 5,07 126,0 126,0 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,98 7,65
R. Aurra Cauca San Jerénimo Si si No 11603 3526 8077 8267 7,46 185,1 185,1 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,64 2,28
R. Caceri Cauca Caceres Si Si No 28145 6338 21807 23334 14,18 352,2 352,2 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 577 7,46
R. Caceri Cauca Nechi No No No 17789 10606 7183 8313 23,19 575,8 575,8 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,77 7,46
R. Cauca (Tramo) | Cauca Anza No Si No 7371 1157 6214 6323 2,41 59,7 59,7 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 10,00 15,00
R. Cauca (Tramo) |Cauca La Pintada Si Si No 7094 5991 1103 1107 12,11 300,7 300,7 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 10,00 15,00
R. Cauca (Tramo) |Cauca Olaya No Si No 2906 291 2615 2761 0,52 12,8 12,8 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 10,00 15,00
R. Dolores Cauca Angostura No Si No 12371 2061 10310 10375 4,02 99,7 99,7 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,46 7,44
R. Espiritu Santo |Cauca Bricefio No Si No 7953 2190 5763 5610 4,77 118,5 118,5 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,43 7,13
R. Grande Cauca R. Chico Belmira Si Si En Construccion 6196 1693 4503 4648 3,52 87,4 87,4 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 14,15 22,21
R. Grande Cauca Donmatias Si Si No 17759 11452 6307 6675 24,56 609,8 609,8 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 14,15 22,21
R. Grande Cauca Q. LaTortura |Entrerrios Si Si Si Si 8452 3972 4480 4574 8,63 214,3 214,3 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 14,15 22,21
R. Grande Cauca San Pedro Si Si No 22100 10889 11211 11354 24,31 603,5 603,5 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 14,15 22,21
R. Guadalupe |Cauca Carolina del Principe Si no No 3929 3020 909 854 6,18 153,4 153,4 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 2,18 3,16
R. Guadalupe |Cauca Gbémez Plata Si Si No 11229 5065 6164 6441 10,65 264,5 264,5 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 2,18 3,16
R. Guadalupe |Cauca Guadalupe Si Si No 6191 1897 4294 4316 3,99 99,1 99,1 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 2,18 3,16
R. Guadalupe [Cauca Santa Rosa de Osos Si Si No 22613 13757 8856 8753 29,19 7247 7247 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 2,18 3,16
R. Ité Magdalena Remedios Si Si No 20675 8191 12484 12985 17,59 436,7 436,7 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,63 7,32
R. ltuango Cauca Iltuango No No No 24592 5970 18622 18105 12,21 303,1 303,1 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,90 7,58
R. La Cruz Magdalena Vegachi No Si No 11086 6401 4685 4480 12,80 317,7 317,7 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,67 7,36
R. Magdalena (Tramo) | Magdalena R. Magdalena |Puerto Berrio Si Si En Construccién 38944 34230 4714 4832 72,98 1812,0 1812,0 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 10,00 15,00
R Wagaalena (o) | Magdalena | R. Magdalena |Puerto Nare No Si Si No 16711 6567 10144 10386 14,19 352,3 3523 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 10,00 15,00
R Magdalena (amo) | Magdalena Yondo No Si No 13475 7215 6260 6666 15,70 389,8 389,8 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 10,00 15,00
R. Mulatos __|Cauca Pueblorrico Si Si No 8168 4081 4087 3901 8,0 200,9 200,9 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 6,38 70,72
R. Mulatos Cauca Q. La Cristalina | Tarso Si Si Si Si 8543 3174 5369 5653 6,66 165,2 165,2 81,0 57,0 50,0 67 47 34,5 6,38 70,72
R. Nechi (Tramo) |Cauca Campamento No Si No 10627 1860 8767 8873 3,96 98,3 98,3 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 10,00 15,00
R. Nechi (Tramo) [Cauca El Bagre Si Si No 37862 25193 12669 12392 51,03 1267,0 1267,0 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 10,02 15,02
R. Nus Magdalena Caracoli No Si No 4747 2804 1943 1805 5,58 138,4 138,4 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,99 7,67
R. Nus Magdalena Cisneros No No No 9617 7774 1843 1813 15,80 392,2 392,2 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,99 7,67
R. Piedras Cauca R. Piedras Jerico Si Si Si Si 12761 7754 5007 4535 15,99 397,0 397,0 52,7 72,3 80,0 167 230 50 6,44 8,10
R. Poblanco 1 [Cauca Fredonia Si Si No 21882 8576 13306 13297 17,28 429,0 429,0 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 6,06 7,73
R. San Andrés |Cauca San Andrés de Cuerguia No Si No 11146 3154 7992 8373 6,77 168,1 168,1 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,64 7,33
R. San Andrés |Cauca San José de la Montafa No Si No 3077 2084 993 1008 4,18 103,9 103,9 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,64 7,33
R. San Andrés |Cauca Toledo No No No 5129 1274 3855 3735 2,23 55,4 55,4 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,64 7,33
R. San Bartolomé | Magdalena Yali No Si Si No 6273 2948 3325 3163 5,88 146,0 146,0 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,42 7,12
Q. Chaparrala - . . . .
R. San Juan |Cauca R. San Juan Andes Si Si Si Si 41491 19283 22208 22403 40,23 998,8 998,8 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 7,86 8,84
R. San Juan Cauca Q. LaSucia |Betania Si Si Si Si 10120 3793 6327 6221 7,71 191,3 191,3 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 7,86 8,84
R. San Juan |Cauca R. Bolivar Ciudad Bolivar Si Si Si Si 28090 16235 11855 11960 32,83 815,1 815,1 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 7,86 8,84
R. San Juan [Cauca Hispania Si Si No 4801 3047 1754 1732 6,40 159,0 159,0 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 7,86 8,84
R. San Juan [Cauca Q. La Salada [|Jardin Si Si Si Si 14323 6968 7355 7289 14,32 355,6 355,6 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 7,86 8,84
R. San Juan [Cauca Salgar Si Si No 18074 7943 10131 9957 16,69 414,4 414,4 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 7,86 8,84
R. San LorenzqMagdalena Yolombo No Si No 20099 6068 14031 15028 12,40 307,8 307,8 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,89 7,57
R. Taraza Cauca Taraza Si Si No 30633 18427 12206 12368 42,46 1054,2 1054,2 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 6,18 7,85
R. Tigui Cauca El Bagre Si Si No 37862 25193 12669 12392 51,03 1267,0 1267,0 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 10,91 7,66
R.Tonusco  |Cauca R Tocusco | o2ntafe de | Poblacion si si si si 31028 14810 16218 16503 32,25 800,8 800,8 00 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 9,47 11,03
Antloqwa urbana
R. Volcan Magdalena Vegachi No Si No 11086 6401 4685 4480 12,80 317,7 317,7 0,0 0,0 0,0 FALSO FALSO 0 5,63 7,32
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PROYECTO 11 “SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL DE LOS SECTORES
PRODUCTIVOS”

A través de este proyecto se busca reducir el
consumo de recursos naturales e insumos, a
través de la promocién de la produccion mas
limpiay la consolidacion de los mercados verdes y
el biocomercio. Los avances en la ejecucion del
proyecto se presentan a continuacion.

Indicador de resultado

- Reduccion del indice de consumo de
materias primas y generacion de residuos

Para la consolidacion de la linea se considera la
informacion sobre los materias primas y los
residuos resultantes en la actividad cafetera,
articulado a la region de mayor produccion y area
establecida y que comparte, a su vez, las mayores
problematicas asociadas al recurso hidrico de la
cuencadel Cauca. Lainformacion se capturaen el
marco del convenio cafetero asociado a la
poblacion cafetera del corredor biologico. Se
destaca un consumo de agua del orden de los
93.522.000 l/afio, con un indice de consumo de
500 litros/@ café pergamino seco. Con la
intervencion de programas de produccion méas
limpia, en el marco del convenio se tiene un
consumo de 272 1/@ café pergamino seco, lo que
equivale al 45% en reduccion de uso de agua.

Para la generacion de carga contaminante DBO5
y SST sin la intervencion del programa, se tiene
consolidado 559 ton/afio y 543 ton/afio, con la
intervencion de los programas de produccion mas
limpia se han logrado establecer cargas de 301
ton/afio y 189 ton/afio de DBO5 y SST,
respectivamente.

Para los residuos sdlidos generados de la
actividad, se tiene una produccion de 3.401
ton/afio sin intervenciéon de programa; con la
intervencion del programa sectorial de produccion
mas limpia, percibe una produccion de residuos
organicos de 400 ton /afio, lo cual representa una
disminucion del 69%.

Indicador de producto

- Sectores productivos con practicas
sostenibles

Para el 30 de diciembre de 2007, se consolida el
sector cafetero como un modelo de gestion
ambiental, donde se alcanzan metas de interés a
resaltar, entre ellas, la reduccién de DBO5y SST,
solidos organicos y el agua como materia prima.

Indicadores de actividad

El proyecto esta constituido por siete actividades,
para cada una de las cuales se presenta el avance
enlagestionrealizada:

- Actividad 11.1. Operacion de un Sistema de
Informacion RUA

La meta en 2007 es tener un Modulo de Uso de
Recursos (MUR) en operacién, conforme a
desarrollo y coordinacion informatica del IDEAM,
contodas las corporaciones del pais.

Se realizaron cuatro talleres de capacitacién para
la aplicacion del protocolo de informacion en la
base de datos, para el monitoreo y seguimiento
del MUR sector manufacturero. Estos talleres se
dictaron el 6 y 7 de junio, 3 de agosto, 13 de
septiembre y 12 de diciembre; de 2007.
Profesionales de las Direcciones Territoriales
participaron en el entrenamiento para validar la
informacion y asistir a las empresas de las
regiones en el uso de la herramienta.

Ala fecha, el médulo esta operando con base en
una muestra de 102 empresas seleccionadas por
el IDEAM. Treinta y nueve empresas del sector
manufacturero reportaron la informacion para los
afios de balance 2005y 2006 en la plataforma del
IDEAM. CORANTIOQUIA realiz6 la validacion de
la informacion consignada por los empresarios en
el sistema, a través de visita y verificacion de la
informacion, con el responsable delegado por la
empresa.

En cumplimiento de la agenda propuesta, el 28 de
diciembre de 2007 se remitio al IDEAM el informe
de ejecucion y los modulos validados con sus
respectivos archivos planos.

Con las Direcciones Territoriales se definieron los
delegados para apoyar la implementacion del
sistema de informacion para CORANTIOQUIA.
Se contratd un profesional para apoyar la
validacion de lainformacion con las empresas que

27 Incluye el sector minero (oro), agro (panela), pecuario (ganadero y porcicola), los demas se
definiran de acuerdo con las prioridades y la evaluacién de resultados de los convenios actuales.



allegaron el modulo diligenciado. El IDEAM
continla la capacitacion para el uso de la
herramienta con otros sectores productivos y para
el registro de generadores de residuos peligrosos
(RESPEL).

- Actividad 11.2. Formacion, sensibilizacion y
capacitacion sectorial en produccion mas
limpia

La meta para esta actividad, en 2007, era realizar
dos talleres especializados y/o seminarios. Se
realizaron 3: Expotranscarga, Metodologia
Ecoprofit y Pasado y futuro de la produccion
limpia.

Como resultado, se realizd el seminario
“Sostenibilidad Ambiental en el sector
Transporte”, en alianza con los gremios
organizadores de la Feria Internacional
Expotranscarga 2007, el 12 de septiembre de
2007.

Alrededor de la metodologia Ecoprofit, se han
realizado 8 talleres especializados (de los 10
contemplados para el sector industrial del Valle de
Aburrd), en alianza con el Centro Nacional de
Producciéon Mé&s Limpia (CNPML) y la
cofinanciacion de COLCIENCIAS. Las tematicas
abordadas fueron: generalidades de Ecoprofit y
estrategias de produccion mas limpia; manejo
integral de residuos, uso eficiente del agua en la
industria manufacturera; eficiencia energética;
aspectos sociales para la mejora de
productividad; andlisis de flujo de materiales y
compras ecoldgicas. Los talleres estan
compuestos por una agenda académica magistral
guiada por el experto y una visita de apoyo en la
tematica a cada una de las industrias objeto de
Ecoprofit, y un seguimiento constructivo a cada

una de las empresas signatarias para el sello
Ecoprofit.

El 12 de diciembre de 2007 se realiz6 en el Centro
de Convenciones Plaza Mayor, el Seminario
Nacional de Produccion Mas Limpia en Antioquia,
armonizado con la metodologia Ecoprofit. En éste
se plantearon a los exponentes de la industria del
departamento “Pasado y futuro de la Produccion
Mas Limpia en Colombia y Comercio y Medio
Ambiente. Constituyéndose, este espacio, en la
puerta de lanzamiento y conformacion del Comité
Departamental de Produccion Mas Limpia, siendo
sus signatarios el DAMA de la Gobernacion de
Antioquia, El Centro Nacional de Produccion Mas
Limpia, en calidad de invitado permanente, el
Area Metropolitana, CORNARE, CORPOURABA
y CORANTIOQUIA.

Adicionalmente, se realiz0 la siguiente
gestion:

El 30 de noviembre de 2007 se llevé a cabo, en el
municipio de Puerto Berrio, el Seminario Taller
“Aspectos Ambientales en las Estaciones de
Servicio”, en alianza con la Federacion Nacional
de Petréleos Antioquia, Choco- Fendipetroleo,
dirigido a propietarios y administradores de las
estaciones de servicios ubicadas en la Direccion
Territorial Zenufana, Nordeste Antioguefio. En
este seminario se dicté capacitacion a los
asistentes en normatividad ambiental y aspectos
ambientales, relacionados con las estaciones de
servicios, tendiente a promover el cumplimiento
de dicha normatividad para el mejoramiento de los
aspectos ambientales en el marco del ejercicio de
laactividad.

Para el fortalecimiento de la Politica Nacional de
Sanidad Agropecuaria, en el marco del Acuerdo

de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, durante los
dias 1, 2 y 3 de agosto de 2007, se realiz6 el
Seminario Taller de Andlisis de las Medidas de
Inspeccién, Vigilancia y Control de Caracter
Ambiental; simultineamente, se trabajé con los
equipos juridicos para el ajuste normativo
aplicable al acuerdo sobre medidas sanitaria y
fitosanitarias MSF.

Con el propdsito de socializar los avances en
materia de las medidas sanitarias y fitosanitarias
asociadas a los Conpes 3375y 3376, el 10 de
octubre de 2007 se realizd, en Medellin, el evento
“Vision Ambiental de las Medidas Santarias y
Fitosanitarias en las Cadenas Agroalimentaria y
Carne Bovina y Leche”, con la participacion del
sector académico, procesador lacteo, procesador
cérnico, sector publico de la salud, departamento
de Antioquia y autoridades ambientales
regionales.

Adicionalmente, se dictd el Seminario “Gerencia
Sostenible-Producciéon Méas Limpia”, dirigido a
empresarios y funcionarios de nivel directivo,
asociados a programas y convenios de
Produccion Mas Limpia, quienes en su
desempefio profesional tienen la responsabilidad
de redisefiar procesos estratégicos que generan
deterioro ambiental local y regional como
consecuencia de la intervencién humana, y tomar
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decisiones para evitar, prevenir y/o mitigar los
impactos de laactividad productiva. El objetivo era
capacitar a los participantes en la acertada
identificacion, priorizacion y andlisis de los
problemas ambientales, frente al acelerado
deterioro de los recursos y de la calidad de vida,
abordando estrategias de produccién mas limpia.
Este seminario se realizé en Medellin los dias 10,
13y 18 de diciembre de 2007.

- Actividad 11.3. Estudios de alternativas
tecnoldgicas

La meta en el afio 2007 era la realizacion de 5
investigaciones y/o transferencias tecnologicas,
se realizaron 6. Dos de éstas se vienen realizan
con el Instituto Tecnoldgico de Antioquia en los
sectores metallrgico y metalmecanico de la zona
sur del Valle de Aburra, legitimadas mediante
convenio interinstitucional con CORANTIOQUIA.

En la ejecucion del convenio suscrito con la
Federacion Nacional de Cafeteros y la
participacion de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional (AECI), Coocafisa y
CORPOURABA, se han transferido 4 paquetes
tecnoldgicos tendientes a reducir el consumo de
aguay la carga contaminante por DBO y SST, asi
como a sustituir la combustion de silos de madera,
cascarillay carbdn por gas, contribuyendo de esta
manera a las metas de pais en relacion con el

Cambio Climatico. Por otro lado, se avanza en la
adopcion de sistemas o0 modelos agroforestales
en areas productivas tradicionales, buscando la
disminucién de la vulnerabilidad espacial del
Corredor Biolégico Alto Andino del Suroeste de
Antioquia, fortaleciendo el liderazgo campesino
de 400 familias en el territorio.

- Actividad 11.4. Promocion de especies
promisorias de la agrobiodiversidad
(Biocomercio Sostenible)

La meta para esta actividad en 2007 es 1 parcela
ylo especie apoyada. Esta no se cumplié porque
se considero la necesidad de documentar algunas
experiencias en los ambitos regional y nacional,
para ser socializadas entre la poblacion objetiva y
llevar a buen término la promocion de especies
promisorias.

Dentro de la oferta de especies, se han priorizado
algunas que son objeto de la actividad. Se
destacan el sagl, la achira, el icaco, las
heliconias, el mortifio, la vainilla y las lianas.
Pendiente de seleccionar la especie y el pablico.

Para fomentar el uso y valoracion sostenible de
los recursos naturales, es necesario documentar
los casos exitosos en el pais y en la jurisdiccion de
CORANTIOQUIA, en formatos de alta calidad;
documentando graficamente la experiencia

biocomercio en el territorio nacional. Por lo cual se
suscribié con el Instituto de Investigacién de
Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt, el
convenio marco de cooperacion técnica y
financiera para la ejecucion del proyecto editorial
“Biocomercio Sostenible, Biodiversidad y
Desarrollo en Colombia”. A partir de éste se espera
cumplirlameta en 2008.

- Actividad 11.5. Produccidn de bienes y
servicios ambientales

Mediante esta actividad se espera trabajar con
cuatro productos y/o servicios ambientales.

En el marco del Convenio 311, suscrito con la
Federacion Nacional de Cafeteros y la
participacion de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional (AECI), Coocafisa y
CORPOURABA, se consolidaron las cuatro
iniciativas 0 emprendimientos sostenibles, los
cuales marchan hacia la busqueda de caféS
diferenciados, albergando nichos de los sellos
Reinforest Alliance, Utz-Kapeh, FLO y Amigable
con las Avesy Orgénico. Por la naturaleza de cada
uno de los sellos y las metodologias utilizadas en
las auditorias internas en de cada sello certificado,
marcariamos la diferencia en productos
diferenciados.

- Actividad 11.6. Establecimiento de modelo
pedagdgico en parcelas agroecologicas

La meta para esta actividad es trabajar 40
parcelas Tipo A. Para el cumplimiento de las
actividades 11.6. y 11.7. se suscribi6 el Convenio
261 del AMVA/ 274 de CORANTIOQUIA, por un
valor de $ 117.171.256, el cual sélo contempla
recursos financieros para el desarrollo de la
actividad de formacion y capacitacion del puablico
seleccionado. No se realizd propiamente la



actividad dado que los recursos de la fuente AMVA
no se apropiaron.

- Actividad 11.7. Establecimiento de modelo
pedagdgico en parcelas sostenibles

La meta para esta actividad es trabajar 60
parcelas Tipo B. Para el cumplimiento de las
actividades 11.6. y 11.7. se suscribié el Convenio
261 del AMVA/ 274 de CORANTIOQUIA, por un
valor de $ 117.171.256, el cual contempla
recursos financieros solo para el desarrollo de la
actividad de formacion y capacitacion del publico
seleccionado. La formacion termina en diciembre.

El avance real de las actividades 11.6.y 11.7. es
cero, ya que el desarrollo de las parcelas depende
de su formulacion de los recursos financieros
externos, en este caso del Area Metropolitana del
Valle de Aburra.

PROYECTO 12 “SANEAMIENTO AMBIENTAL
DE LOS ASENTAMIENTOS”

A través de este proyecto se busca mejorar el
indice de Calidad Ambiental para la vida
saludable, por medio del monitoreo de la calidad
del aire, la gestion integral de los residuos solidos
y el saneamiento hidrico de los asentamientos.
Los avances en la ejecucion del proyecto se
presentan a continuacion:

Indicadores de resultado
-indice de Calidad Ambiental

A través de este indicador, para el afio 2007 se
esperaba alcanzar la meta del 34%. Se logr6 un
25%. Lameta planteada para este afio se propuso
como una tercera parte de la meta trienal, que
consiste en contar con doce municipios que

posean calidad ambiental integral mediante la
gestion integral de residuos s6lidos, el monitoreo y
control atmosférico y el saneamiento hidrico.

El indice de Calidad Ambiental busca conocer el
porcentaje de municipios de la jurisdiccion que
cuentan con infraestructura y programas que
aportan calidad ambiental para la vida saludable,
a través de la gestion integral de tres
componentes ambientales: calidad atmosférica,
residuos solidos y vertimientos de aguas
residuales. La gestion de residuos solidos y
liquidos se compone de programas y de sistemas
de infraestructura de saneamiento basico, tipo
rellenos sanitarios y plantas de tratamiento de
aguas residuales.

El componente atmosférico se mide como el
numero de municipios monitoreados. Son los
municipios a los cuales se les realice medicion de
la calidad del aire, de las fuentes fijas, de las
fuentes moviles y del ruido.

El componente de residuos sélidos se mide como
el nimero de municipios con Gestion Integral de
Residuos Sélidos. Son los municipios a los que se
les brinda asesoria en la formulacion de proyectos
GIRS, asistencia técnica para el mejoramiento de
éste, y apoyo en suimplementacion.
Elcomponente hidrico se mide como el nimero de
municipios con Sistema de Saneamiento
Ambiental Hidrico, es decir, cuando poseen
infraestructura y programas que les permiten
manejar adecuadamente sus residuos liquidos.

Como se desprende de los parrafos anteriores,
este es un indicador de alta complejidad y
exigencia. Para su calculo se requiere un conjunto
de informacién bésica de cada municipio, en
relacion con los tres componentes basicos del
saneamiento ambiental: residuos solidos,

saneamiento hidrico y monitoreo atmosférico.
Como sub-variables se tienen: la existencia de un
relleno sanitario, de sistemas de tratamiento de
aguas residuales en operacién, de un Plan
Maestro de Acueducto y Alcantarillado, de un
inventario de fuentes de contaminacion
atmosférica, la formulacion y aprobacion de
programas tipo PGIRS o GIRS, el estado de
avance de los Planes de Saneamiento y Manejo
de Vertimientos y la realizacion de operativos de
control.

- Poblacion beneficiada

A través de este indicador, para 2007 se espera
alcanzar la meta de 36.000 habitantes
beneficiados. Conforme con los logros de
terminacion y puesta en funcionamiento de los
sistemas de tratamiento de aguas residuales en el
afio 2007.
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Este indicador se levanta a partir de lainformacion
sobre poblacion beneficiada en las cabeceras
municipales donde se cuenta con un Sistema de
Tratamiento de Aguas Residuales en operacion.
Es asi como la lista se constituye por los
municipios de: Ebéjico, Concordia, Tamesis,
Betulia, Venecia, Angelépolis, Caramanta,
Entrerrios, Tarso, Jerico, Andes, Betania, Ciudad
Bolivar, Jardin y Santa Fe de Antioquia. Se ha
estimado un porcentaje de cobertura del 35% en
las cabeceras, con lo cual se tiene a la fecha una
poblacidn beneficiada, de manera directa, de
36.481 personas.

Indicador de producto

- Municipios con calidad ambiental integral
(saneamiento hidrico + gestion integral de
residuos + calidad atmosférica)

Este indicador se compone de una variable
fundamental que se denomina Municipio con
Calidad Ambiental Integral (MCAI), la cual se
obtiene como la suma ponderada de tres
subvariables a saber: Municipio con Saneamiento
Hidrico (MSH), Municipio con Saneamiento en
Residuos Solidos (MSRS) y Municipio con
Saneamiento Atmosférico (MSA). Cada una de
estas subvariables posee un peso relativo frente a
la variable MCAI del siguiente modo, 0.4, 0.4y 0.2
para saneamiento hidrico, residuos sdlidos y aire,
respectivamente.

Para el afio 2007 se espera alcanzar la meta de
cuatro municipios, a la fecha se avanza en el
andlisis del indice de Calidad Ambiental de los
municipios de la jurisdiccion. De acuerdo con los
criterios definidos para el andlisis del indicador, se
tiene alafecha unavance del 25%.

Indicador
Municipio Saneamiento
Ambiental
Cisneros 0,40
Donmatias 0,40
Fredonia 0,40
Gomez Plata 0,40
Guadalupe 0,40
Hispania 0,40
La Pintada 0,40
Liborina 0,40
Montebello 0,40
Olaya 0,40
Pueblorrico 0,40
Sabanalarga 0,40
Salgar 0,40
San Andrés de Cuerquia 0,40
San Jerénimo 0,40
Segovia 0,40
Sopetran 0,40
Santa Rosa de Osos 0,40
Titiribi 0,40
Valdivia 0,40
Vegachi 0,40
Yarumal 0,40
Caldas 0,32
Campamento 0,32
Caracoli 0,32
El Bagre 0,32
Gir ardota 0,32
Heliconia 0,32
Ituango 0,32
Remedios 0,32
San José de La Montafia 0,32
Toledo 0,32
Yolombd 0,32
Yondé 0,32
Zaragoza 0,32
Bello 0,04
Céaceres 0,04
Nechi 0,04
Tarazé 0,04

Indicador
Municipio Saneamiento
Ambiental
Envigado 0,84
Amalfi 0,64
Andes 0,64
Angeldpolis 0,64
Betani a 0,64
Betulia 0,64
Bolivar 0,64
Caramanta 0,64
Concordia 0,64
Ebéjico 0,64
Entrerrios 0,64
Jardin 0,64
Jericd 0,64
Medellin 0,64
San Pedro 0,64
Santa Barbara 0,64
Santa Fe de Antioquia 0,64
Tamesis 0,64
Tarso 0,64
Valparaiso 0,64
\enecia 0,64
Belmira 0,56
Itagui 0,56
La Estrella 0,56
Maceo 0,56
Puerto Berrio 0,56
Puerto Nare 0,56
Sabaneta 0,56
Yali 0,56
Barbosa 0,52
Caucasia 0,52
Copacabana 0,52
Amagé 0,40
Angostura 0,40
Anori 0,40
Anza 0,40
Armenia 0,40
Bricefio 0,40
Burit ica 0,40
Caicedo 0,40
Carolina 0,40




Indicadores de Actividad

El proyecto esté constituido por tres actividades,
para cada una de las cuales se presenta el avance
enlagestionrealizada:

-Actividad 12.1. Administracién de la calidad
delacalidad de aire

A través de esta actividad, para el afio 2007 se
planed monitorear 5 municipios. Ala fecha se tiene
un avance en el indicador “Municipios
monitoreados”, que alcanza el 100%. Los
municipios monitoreados son: Medellin (Altavista,
San Cristobal), Envigado, Girardota, Itagi y
Sabaneta.

Para alcanzar los objetivos y metas propuestas se
desarrollan las siguientes acciones:

Administracion del Recurso Aire (Modelacion)

Para el afio 2007 se realizaron 52 simulaciones
meteorologicas utilizando el Modelo RAMS,
cubriendo toda la jurisdiccion con periodicidad
semanal, por periodos de 24 horas, verificando los
resultados de las simulaciones con la informacion
de las estaciones superficiales del convenio con
el IDEAM, obteniéndose un porcentaje de error
promedio para temperatura de 10% y para
humedad relativa, de 13%. Llevandose la
informacion trimestralmente a la pagina web de
CORANTIOQUIA
(http:/www.corantioquia.gov.co/docs/rams/).

Se completé la simulacion preliminar de
dispersion de particulas, en el corregimiento de La
Sierra, Puerto Nare, utilizando el Médelo Hypact.
Los resultados se encuentran en la pagina web de
CORANTIOQUIA
(http:/www.corantioquia.gov.co/docs/rams/dispe
rsion/).

Se inicid la construccion de los archivos de
fuentes y especies para la simulacién de
dispersion de particulas en las Direcciones
Territoriales Aburrd Norte y Sur, teniendo como
insumo el inventario de emisiones atmosféricas
de CORANTIOQUIA, 2004.

Monitoreo y Seguimiento
delaCalidad del Aire.

Red de Meteorologia:

Se cuenta con una red de meteorologia,
compuesta por ocho estaciones que presentan
informacion via Internet y para las cuales se tiene
un registro historico desde el afio 2005. En la
pagina web de CORANTIOQUIA, mensualmente
se suministra esta informacién en mapas, con los
promedios mensuales
(http://www.corantioquia.gov.co/docs/rams/mete
orologia/).

En total, se cuenta con diez estaciones
meteoroldgicas automaticas, ubicadas en los
municipios de Envigado, Itagtii, Vegachi, Santa

Fe de Antioquia, Santa Rosa de Osos, Puerto
Valdivia, Belmira, Santa Barbara, Maceoy Jerico.

Calidad de Aire:

-Se presentd el primer informe de resultados de
monitoreo de la calidad de aire en el municipio de
Envigado (Estacion Fundadores, Boletin N.° 1),
con los registros del 13 de junio de 2006 al 13 de
marzo de 2007. Dicha estacion estaba ubicada en
la zona industrial del municipio, junto a los
corredores viales Avenida Las Vegas y Avenida
Regional. La informacion se reporta en la pagina
web del municipio de Envigado. De acuerdo al
indice de Calidad del Aire (AQI), en este periodo
se obtuvo para el contaminante de material
particulado (PM-10) una calidad del aire
aceptable, y para los contaminantes de 0zono
(03) y didxidos de nitrogeno (NO2), la calidad del
aire resulté buena.

Se realiz6 una campafia de monitoreo de calidad
del aire en los meses de septiembre -octubre y
noviembre, encontrandose los siguientes
resultados:

Resultados
Municipio Indice de Calidad del Aire (ICA)
PM-10
Poco saludable
Corregimiento de Altavista Buena Buena para grupos
sensibles
Sabaneta Buena Moderada Buena
Corregimiento de San Cristébal Poco saludable para
Buena . Moderada
Escombrera grupos sensibles
Girardota (inverlagos) Buena Presento.fallas el Moderada
equipo
Itagui Moderada

7
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- Adquisicion de un equipo automatico que mida
y almacene las concentraciones de material
particulado PM-10, con su respectiva cabina de
proteccion, para ampliar la red de monitoreo de la
calidad del aire en la jurisdiccion de
CORANTIOQUIA. Mediante el Contrato N.° 7904
de 2007.

Control, monitoreo y seguimiento de fuentes
de emision

-Fuentes mdviles

Control, monitoreo y seguimiento de los vehiculos
que circulan por las carreteras de nuestra
jurisdiccion, con el fin de definir estrategias para la
disminucién de la contaminacién por fuentes
moviles. Para el afio 2007, se tiene un total de
vehiculos verificados de 2.163, asi:

En Aburrd Norte, en los municipios de Barbosa,
Girardota y Copacabana, que hacen parte de la
jurisdiccion del Area Metropolitana del Valle de
Aburrd y CORANTIOQUIA, se hizo control y
seguimiento a fuentes moviles que circulan por
diferentesrutas.

Territorial Municipios

Aburrd Sur | Envigado, Itagi,
Amagé, Sabaneta,
Caldas, Titiribi

Total
vehiculos

verificados

882

Total vehiculos
que pasaron la
prueba

398

Total vehiculos
que no pasaron
la prueba

484

Aburra Medellin

Norte (Terminales,
Centro de
Diagndstico El
Caracol, San
Cristobal,
Altavista), Bello

340

146

194

Hevéxicos San Jerénimo,
Santa Fe de
Antioquia,
Sopetran

205

76

129

Zenufana Cisneros, Puerto
Berrio, Yolombod y
Puerto Nare
(corregimiento La
Sierra)

200

72

128

Cartama Santa Barbara, La
Pintada, Venecia
(Bolombolo),
Fredonia,
Tamesis, Jerico

193

66

127

Citara Ciudad Bolivarr,
Hispania, Andes,
Jardin

123

46

77

Panzenu Caucasia

90

25

65

Tahamies Yarumal, Santa
Rosa, Don Matias,
San Pedro

130

47

83

Total vehiculos verificados

2.163

876

1.287

Territorial Municipios

Total vehiculos verificados

Aburra Norte | Barbosa, Girardota y Copacabana

2.150




-Fuentes Fijas

Se dio inicio al Contrato Interadministrativo N.°
7704, CORANTIOQUIA- Universidad de
Antioquia, para monitorear y evaluar las
emisiones a la atmésfera de: material particulado,
oxidos de azufre, dxidos de nitrgeno y gases de
combustién; mediante medicion directa en los
puntos de descarga, con “muestreador”
isocinético y analizador de gases de combustion;
en 28 fuentes fijas seleccionadas, en los
municipios de Puerto Nare (La Sierra), Caucasia,
El Bagre, Tarso, San Jeronimo, Ciudad Bolivar,
Donmatias, Barbosa, Copacabana, Girardota,
Medellin, Envigado, La Estrella, Caldas, Amaga e
Itagii.

-Epidemiologia

Se dio inicio al Contrato Interadministrativo
CORANTIOQUIA - Universidad de Antioquia
(Salud Publica), para realizar un estudio sobre las
condiciones de calidad del aire y sus efectos en la
salud de la poblacién del corregimiento La Sierra,
del municipio de Puerto Nare, mediante estudio
del estado del arte, muestreo de material
particulado (PM-10 y meteorologia) y encuestas
de percepcién y pruebas funcionales. Se
selecciond el sitio donde se ubicaran los equipos
de muestreo PM-10Yy la estacion meteorologica.

-Ruido Ambiental

Se finalizd con el Contrato Interadministrativo N.°
7513 de 2007, entre CORANTIOQUIA, Municipio
de Envigado y Universidad de Antioquia, donde se
obtuvieron los siguientes resultados de la
medicion de ruido ambiental. En el 63% de los
puntos de medicion se supera el limite permisible
de ruido ambiental, para zonas con usos
comerciales en el periodo diurno (70 dB). Y enel

96% de los puntos de medicion se supera el limite
permisible de ruido ambiental, para zonas con
usos comerciales en el periodo nocturno (55 dB).

Estrategias y acciones de control de la
contaminacion atmosférica conjunta con el
AreaMetropolitana del Valle de Aburra

Se realizd la adhesion al “Pacto de Mejoramiento
por la Calidad del Aire en el Valle de Aburrd”.

Se participa en la Mesa de Control Ambiental, con
el fin de realizar programas y estudios y orientar
las politicas ambientales en torno a las fuentes
moviles, con una periodicidad de reunién
quincenal, coordinada por la Secretaria de
Transito de Medellin. La Mesa de Control
Ambiental esta conformada por
CORANTIOQUIA, Area Metropolitana del Valle de
Aburra, Secretaria de Medio Ambiente y
Secretaria de Transito de Medellin. Las actas de
reuniones son elaboradas por la coordinacion.
Uno de los logros fue conocer el programa de
fuentes moviles ejecutado por la Secretaria
Distrital de Ambiente de Bogota.

Se tiene para la firma el Acta de Compromiso con
el fin de “consolidar la informacién del monitoreo
de la calidad del aire en el Valle de Aburr,
mediante la conexion de equipos de monitoreo
automaticos, propiedad de CORANTIOQUIA, al

sistema central de datos del Area Metropolitana
del Valle de Aburra”.

Otras actividades de logistica realizadas

Capacitacion, apoyo y asesoria a las Direcciones
Territoriales, en todos los temas relacionados con
el recurso aire: capacitacion en auditorias en el
monitoreo de fuentes fijas, capacitacion en
operacion del sonémetro, a las Direcciones
Territoriales Panzen( y Cartama; evaluacion de
los informes presentados de muestreos
isocinéticos, Direcciones Territoriales Zenufana y
Panzend; evaluacion de la intensidad de los
niveles de ruido a establecimientos ubicados en
las Direcciones Territoriales Aburra Norte y
Panzenl; monitoreo de pardmetros
meteoroldgicos, Direccion Territorial Hevéxicos..

-Actividad 12.2.
Gestion Integral de Residuos Sélidos

Desde la Corporacién se entiende Gestion
Integral de Residuos Solidos (GIRS) como la
suma de acciones que conlleva a la
materializacion de proyectos y actividades
relacionadas con el aprovechamiento (reciclaje y
tratamiento de residuos organicos), la disposicion
final adecuaday la gestion de residuos peligrosos,
hospitalarios y similares.
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Bajo el anterior concepto, la participacion de
CORANTIOQUIA en GIRS se desarrolla a partir
de la gestion en tres aspectos basicos: la asesoria
y el apoyo en la formulacién de proyectos, la
asistencia técnica en la ejecucion de los diversos
programasy proyectosy el apoyo econémicoenla
implementacion de los Planes de Gestion Integral
de Residuos Solidos. Estas acciones se ven
materializadas a través de la consolidacion de
mesas técnicas de residuos solidos en cada uno
de los territorios adscritos a las Direcciones
Territoriales, las visitas de campo para apoyar las
funciones de los municipios, asi como la
formulacion de proyectos y la promocion y
cofinanciacion de proyectos estratégicos y
prioritarios en los ordenes local y regional, tanto
para el aprovechamiento, como la eliminacion y
disposicion final de residuos solidos.

En la actividad 12.2. “Gestién Integral de
Residuos Solidos”, se ha establecido como meta
para el afio 2007, lograr una cobertura de 20
municipios con GIRS, es decir, municipios en los
cuales se den simultineamente procesos de
aprovechamiento, disposicion final técnica y
controlada y atencion a los requerimientos
normativos en relacion con la gestion de los
residuos hospitalarios y peligrosos.

Con corte a diciembre del afio 2007, se avanza en
el cumplimiento de esta meta con los siguientes
municipios de la jurisdiccion: Barbosa, Bello,
Medellin, La Estrella, Ciudad Bolivar, Anza,
Buritica, Caicedo, Liborina, Olaya, San Jerénimo,
Santa Fe de Antioquia, Sopetran, Campamento,
Guadalupe, Yarumal, Yali, Yolombd, Yondd y
Maceo. En cada una de dichas localidades fue
posible asistir la gestion de los residuos solidos
desde los aspectos de gestion adelantados por

CORANTIOQUIA, es decir, la asesoria y el apoyo
en la formulacion de proyectos, la asistencia
técnica en la ejecucion de los diversos programas
y proyectos y el apoyo econémico en la
implementacion de los Planes de Gestion Integral
de Residuos Sdlidos. Para ilustrar dicha
participacion, se destaca que en relacion con la
disposicion final, se cubri6 un total de 7 municipios
enlafase de estudios y disefios e igual nimero en

Direccion

la etapa de construccion. Otros 4 municipios, a su
vez, son cubiertos con actividades de
fortalecimiento a los procesos de reciclaje y 1
municipio fue apoyado en el tratamiento de
residuos hospitalarios y similares.

En el siguiente consolidado se aprecia la
cobertura alcanzada en las diversas Direcciones
Territoriales:

Territorial Municipios Proyecto Avance
Aburra Norte | Barbosa, Bello, Fortalecimiento de la Se cuenta con el Convenio N.°
y Sur Medelliny La GIRS en 9 corregimientos. | 7897
Estrella
Citara Ciudad Bolivar Incineracién (eli minacién) | El horno se encuentra construido y
de residuos soélidos en fase de inicio de operaciones
hospitalarios y similares
Hevéxicos Anza, Buritica, Estudios y Disefios de Se cuenta con el Convenio N.°
San Jerénimo, Relleno Sanitario Regional | 295. Pendiente del proceso
Santa Fe de licitatorio
Antioquia y
Sopetran
Liborinay Olaya | Estudios y disefios de Se ejecuta mediante contrato
Relleno Sanitario Regional | 7867
Caicedo Construccion de relleno Se cuenta con el Convenio N.°
sanitario local 301 (MAVDT) y pendiente del
proceso licitatorio.
Tahamies Campamento y Construccién de relleno Se cuenta con el Convenio N.°
Yarumal sanitario regional 294. Pendiente del proceso
licitatorio
Guadalupe Construccién de relleno Se cuenta con el Conveni o N.°
sanitario local 301 (MAVDT) y falta el proceso
licitatorio
Zenufana Yali y Yolombo Construccién de relleno Se adjudico la licitacion mediante
sanitario regional Contrato N.° 7855
Yondo y Maceo Construccion de relleno Se cuenta con el Convenio N.°
sanitario local 301 (MAVDT) y falta el proceso
licitatorio.




De igual manera, otros proyectos fueron
gestionados, asesorados, formulados e
ingresaron al banco de proyectos, entre los cuales
se encuentran la formulacion del proyecto Disefio
Estandar de una Unidad de Compostaje para
Residuos Organicos Domésticos para los 80
Municipios de la Jurisdiccién de
CORANTIOQUIA, el apoyo a lared de reciclaje en
el Suroeste de Antioquia, el programa educativo
en buenas préacticas en el manejo de los residuos
sélidos en la poblacion del Area Metropolitana,
que transita por la region turistica del Occidente
Antioguefio, y el proyecto para la construccion del
relleno sanitario local en el municipio de Amalfi.

En materia de asistencia técnica, a través de la
consolidacion de las mesas técnicas por Direccion
Territorial y las visitas de campo, fueron recogidas
todas localidades de la jurisdiccion, al menos con
la asistencia a una de estas mesas técnicas.
Dicha actividad permitié consolidar informacién
relacionada con el estado actual de los municipios
en materia de GIRS y establecer mecanismos
para la articulacion con las nuevas
administraciones municipales. En el Valle de
Aburra se continta participando en la Mesa
Técnica Regional para la Implementacion del
PGIRS Regional (PGIRS-R) y en la puesta en
marcha del proyecto Red de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico para la Gestion Integral de
los Residuos Sdlidos Regional. El impacto de las
directrices y determinaciones de esta mesa, tiene
influencia en los municipios de Barbosa, Bello,
Copacabana, Girardota, Medellin, Caldas,
Envigado, Itagiii, La Estrellay Sabaneta.

Con respecto a los Planes de Gestion Integral de
Residuos Sdlidos (PGIRS), se cuenta con éstos
para la totalidad de los 80 municipios de la

jurisdiccion y desde 2005 se acompafia la
implementacion de los mismos a través de 56
convenios interadministrativos, para los cuales se
culmind, en este trimestre, la ejecucion de todas
las obligaciones de dichos convenios, ya que 40
faltaban por adquirir implementos para la
sostenibilidad de los procesos educativos
desarrollados. Estos convenios se encuentran en
su etapa de liquidacion y producto, de ellos se
ejecutaron actividades en materia de separacion

Direccién
Municipios

Territorial

en la fuente, eliminacién de botaderos, promocion
y organizacion de recicladores, suministro de
canecas y equipos de perifoneo, asi como la
construccion de 33 instalaciones locativas para el
apoyo a la recuperacion de residuos solidos,
repartidas en 25 unidades para el tratamiento de
residuos organicos y 8 bodegas para el reciclaje.
En la siguiente tabla se puede observar una
relacion de las instalaciones por Direccion
Territorial.

Unidades de
recuperacion o
_tratamiento de residuos
Tratamiento  Centros
de (bodegas)
organicos de reciclaje

81

Caucasia, El Bagre, Taraza, Céaceres, Nechi,
Zaragoza y Valdivia
Angostura, Belmira, Bricefio, Campamento, Carolina
del Principe, Donmatias, Entrerrios, Gomez Plata,
Tahamies |Guadalupe, San Andrés de Cuerquia, San José de la 9 1
Montafia, San Pedro de los Milagros, Santa Rosa de
Osos, Yarumal, Anori, Toledo e ltuango

Andes, Ciudad Bolivar, Concordia, Salgar, Betulia,

Panzenu

Citara Jardin, Betania e Hispania 3 2
Santa Barbara, Fredonia, Tarso, Tamesis, Jerico,

Cartama Venecia, La Pintada, Pueblorrico, Montebello, 6 4

Valparaiso y Caramanta

Santa Fe de Antioquia, Ebéjico, Sopetran, Olaya,

Hevéxicos| Anza, San Jerénimo, Liborina, Buritica, Caicedo y 5 0

Sabanalarga
TOTAL 25 8

Por otra parte, se consolidd toda la informacion en materia de programas y proyectos consignados en los
PGIRS, de todos los municipios de la jurisdiccion, de cara a la verificacion del cumplimiento de los
compromisos adquiridos por las partes.
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Para la gestion integral de los Residuos
Peligrosos se avanza en la formulacion del Plan
para la Promocion de la Gestion Integral de los
Residuos o Desechos Peligrosos de la
Corporacion y se han desarrollado actividades de
acompafiamiento, socializacion de la
normatividad aplicable a los generadores, se esta
construyendo una base de datos de posibles
generadores de RESPEL y de sistemas de
tratamiento dispuestos en lajurisdiccion.

En noviembre se llevd a cabo el Seminario
Internacional sobre la Gestion Integral de los
Residuos Peligrosos. A éste asistieron 260
personas.

Se ha puesto a disposicion de los generadores
(pagina web de la Corporacion) la herramienta
para el registro de generadores elaborada por el
IDEAM.

Actividad 12.3. Saneamiento ambiental hidrico

Conrelacion ala meta de esta actividad, se tienen
tres variables para el cumplimiento del indicador,
dadas por: PMAA (20%), PTARS (40%) y PSMV
adoptados (40%); la Corporacion cuenta, a
diciembre 31 de 2007, con 21 municipios que
cumplen el 60% del indicador relacionado con
PMAAY PTARS. Paralos PSMV sdlo 4 municipios
presentan una evaluacion por encima del 75%,
son: Tarso, Angeldpolis, Ebéjico y Caramanta;
éstos soportan el avance del indicador.

Para el fortalecimiento y la ampliacion de
cobertura delindicador, la Corporacion adelanta la
elaboracion de los estudios y disefios de Planes
Maestros de Acueducto y Alcantarillado urbanos y
centros poblados, en los municipios de Anza,
Bricefio, Caceres, Puerto Nare, San Andrés de

Cuerquia, San José de la Montafia, Valdivia y
Cisneros, Belmira, Ituango, Toledo, Nechi y el
Resguardo Indigena de Cristiana del Municipio de
Jardin; con sus respectivas interventorias.

Referente a la construccion de Sistemas de
Manejo y Tratamiento de Aguas Residuales
urbanas en los municipios de la jurisdiccion de
CORANTIOQUIA (construccion de colectores
principales y/o interceptores; y de plantas de
tratamiento de aguas residuales urbanas); se
avanza en la ejecucion de obras de saneamiento
enlos municipios de Amalfi, Maceo, Puerto Berrio,
Santa Barbaray Montebello.

Adicionalmente, se adelanta la legalizacion de los
contratos correspondientes a la construccion de
Planes Maestros para los municipios de
Valparaiso, Caramanta- sector El Cementerio-,
San Pedro de los Milagros, Belmira
(Corregimiento Labores), Resguardo Indigena
Bernardino Panchi del Municipio de Pueblorrico,
Resguardo Indigena Marcelino Tascon del
Municipio de Valparaiso. Saneamiento basico
rural en las veredas de El Zarzal y La Lomita, del
Municipio de Copacabana, y veredas San Andrés
y Loma de los Ochoa, en el Municipio de
Girardota; al igual que la legalizacion de los
contratos de las interventorias correspondientes a
los procesos antes mencionados.




CORANTIOQUIA

Informe de Gestion 2007

83



PROGRAMA VI. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El objetivo de este programa para el trienio 2007-2009 es “garantizar la sostenibilidad administrativa y
financiera de la Corporacion”. Este se lograra a través de productos tales como la implementacion y el
mantenimiento del Sistema Cultural, de Gestion de Calidad y de Control Interno articulado al talento
humano, la potencializacion de fuentes de financiacion para el cumplimiento del PAT y el establecimiento y
fortalecimiento de las relaciones institucionales.

84 Este programa se compone de los siguientes proyectos:
2 ASIGNACION ~ EJECUCION % AVANCE % AVANCE EMPLEOS
PROYECTO VAllfTRZAO%;ON PRESUPUES COMPROMISO EJECUCION EJECUCION GENERADOS ggﬁﬁggﬁg
TO 2007 S 2007 FINANCIERA FisicA JORNALES
Proyecto 13.
Modernizacion 4.109.963.083 | 1.147.352.534 920.650.409 80.24 90.65 3.796 64
corporativa
Proyecto 14.
Gestion para la
sostenibilidad 446.841.221 109.434.467 75.831.893 69.29 87.6 33 3
financiera
TOTALES 4.556.804.304 | 1.256.787.001 996.482.302 79.29 89.45 3.829 67
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El Proyecto 13 tiene como objetivo mejorar la
eficiencia y la prestacion del servicio en el
territorio.

El Proyecto 14 tiene como objetivo garantizar la
sostenibilidad financiera de la Corporacion.

Alafecha, la ejecucion financiera del programa en
materia de compromisos es del 79.29% vy la
ejecucion fisica del 89.45%. El avance de los
indicadores se presenta desde los indicadores de
aporte al PGAR hasta llegar a los de actividad, por
cada uno de los proyectos que componen este
programa.

AVANCE INDICADORES DEL PROGRAMA
QUEAPORTANAL PGAR

El programa cuenta con dos indicadores a partir
de los cuales aporta a la ejecucion de las metas
del PGAR, tal como se presentan a continuacion:

- Procesos del sistema de calidad operando al
100%, sostenidos y articulados al talento
humano, respondiendo a las necesidades del
PGAR

A través de este indicador se espera, durante la
vigencia del plan, mantener articulados el 100 %
delos procesos.

Para alcanzar los productos definidos, de cada
proyecto se desprenden las actividades
prioritarias que debera desarrollar la Corporacion,
y del mismo modo se establecen los indicadores
de gestion, con las respectivas metas anualizadas
y las del trienio, permitiendo asi el control y
seguimiento en la minima unidad de gestion del
PAT.

El sistema de calidad basado en lanorma NTC GP
1000-2004, se encuentra en estructuracion, de
manera articulada con la implementaciéon del
Modelo Estandar de Control Interno, el cual va en




la segunda etapa de disefio e implementacion. Se
avanza en la redefinicion del modelo de operacion
por procesos, como base fundamental para el
disefio e implementacién de los demas
componentes del sistema de gestion.

Se ha avanzado en la identificacion de los
Macroprocesos, Procesos y Sus respectivos
objetivos, que aseguren la existencia de un
referente documental para la gestion corporativa.

La meta del 90%, durante la vigencia 2007, se
cumplié al lograr la determinacion de la
identificacion de los procesos del Sistema de
Gestion de Calidad, fundamentados en las lineas
estratégicas del PGAR.

- Fuentes de financiacién gestionadas para la
ejecucion del PGAR

Através de este indicador se espera gestionar un
total de 6 fuentes para el trienio, a la fecha se
avanza en 10 fuentes de las 21 que tiene la
Corporacion. Se excluyen de éstas, 8 rentas que
pueden presentar igualmente crecimiento, pero
por considerarse que la Corporacion y el
Administrador Financiero no tienen control sobre
las mismas, es mejor no tenerlas en cuenta para
las mediciones. Este es el caso de indemnizacion
por reclamacion, seguro o siniestros, venta de
activos, ingresos por servidumbres, venta de
pliegos, entre otros conceptos.

Especificamente, la Corporacion ha trabajado en
el fortalecimiento y operacion de las fuentes ya
existentes: aportes otras entidades-contrapartida,
arrendamientos de espacios fisicos, venta bosque
plantado, reintegro contratos de inversion,
sanciones 0 multas impuestas, servicios de
laboratorio, tasas por utilizacion de agua,
transferencias sector eléctrico, venta material

vegetal y sobretasa al predial. Su impacto esta
dado en funcién a un mayor ingreso facturado
comparado con el mismo periodo de 2006, en la
sumade $2.333.468.358.

PROYECTO13
MODERNIZACION CORPORATIVA

Este proyecto tiene como objetivo “mejorar la
eficiencia y la prestacion del servicio en el
territorio”, para ello se presentan a continuacion
los indicadores de resultado, producto y actividad
que permiten aportar el cumplimiento del mismo.

.Indicadores de resultado

- Incremento en la calificacion del indice de
Percepcion (pacto por la transparencia).
Aumentar el puesto de la CAR en el indice de
Percepcion de transparencia e incremento en
la calificacion del informe ejecutivo anual del
controlinterno

Debido a que la Corporacién Transparencia por
Colombia, en el afio 2007, no realizé la evaluacion
a las entidades del Estado, para ubicarlas dentro
del ranking nacional y resaltar el cumplimiento de
sus metas y dada la necesidad de calificar este
indicador, se realizo una evaluacion interna donde
se concibi6 para ello los siete items que la
Corporacion Transparencia por Colombia evallia
y calificaalas diferentes entidades:

1.Pagina Web.

2.Quejasy Reclamos.

3.Publicidad en la Contratacion.

4. Rendicion de Cuentas a la Ciudadania.
5.Racionalizacion de Tramites.
6.Meritocracia.

7. Administracion de Riesgos.

De acuerdo con el avance de cada uno de estos
ftems, se les dio una valoracion porcentual,
obteniendo un 80% de avance.

En este indicador, se tenian las siguientes
restricciones:

1. Que Transparencia por Colombia no realice la
evaluacion.
2. Que lainformacion no estuviera disponible para
que Transparencia por Colombia realizara la
evaluacion.

- Incremento en la calificacion del informe
ejecutivo anual del control interno

Con este indicador se mide la evolucion del MECI
en CORANTIOQUIA, a través de la calificacion al
Informe Ejecutivo Anual, que se envia al
Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP).

Al inicio de la vigencia el DAFP envia por la web
una encuesta de percepcion a los servidores
publicos de CORANTIOQUIA, con preguntas
referentes al MECI. Dicha encuesta es tabulada y
procesada originando como resultado una
calificacion (cuantitativa) y un plan de
mejoramiento para subsanar las debilidades.
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Dado que el DAFP impuso a las entidades del
Estado el 28 de febrero de 2008 como plazo
maximo para entregar el Informe Ejecutivo
Anual-Avance del MECI y, posteriormente, se
toma un tiempo aproximado de 15 dias habiles
para entregar los resultados del informe y conocer
la calificacion final, vigencia 2007; a la fecha
diciembre 31 de 2007 no es posible conocer el
resultado de esta evaluacion y calificacion del
avance MECI 1000:2005, por este medio.

No obstante, la Corporacién decidié responder a
este indicador haciendo una evaluacion interna de
acuerdo con las instrucciones dadas por el DAFP
al Sistema de Control Interno de la Corporacion, la
cual arroj6 una calificacion de 3.96, equivalente al
79.2%; el ultimo Informe de la Contraloria General
de la Nacion arrojo una calificacion de 3.00,
equivalente al 60%; para un promedio de 56%
aproximadamente.

En este indicador, dentro de las restricciones se
tenian:

1.La disponibilidad del aplicativo para la
evaluacion.

2. Que el DAFP no realice la evaluacion

- Aumentar el nivel de satisfaccién del usuario

Las encuestas de opinion realizadas en 2007,
arrojan un nivel de satisfaccion del 69%,
destacando aspectos positivos como el
direccionamiento estratégico con planes y
programas definidos, el desarrollo del talento
humano y el estilo de direccion en grado
satisfactorio. Asi mismo, el resultado refleja
aspectos a mejorar que deben intervenirse para
su fortalecimiento durante la vigencia 2008, como
la articulacion de los procesos, la administracion
de los riesgos, sistema de indicadores y
mecanismos de comunicaciéon efectivos, los
cuales fueron evaluados en grado deficiente

- Funcionarios capacitados en normatividad
juridicay éticapublica

De 254 cargos en planta se tienen posesionados
245 funcionarios y se han beneficiado 122 de
ellos, con lo cual se obtiene un resultado del
49.8%.

El resultado obtenido a la fecha se fundamenta en
la unificacion de criterios para la aplicacién de la
normatividad juridica y se inicia la planeacion
estratégica para determinar el cubrimiento del
100% en ética pUblica.

- Aumento en los niveles de clima y cultura
organizacional

Una vez realizado el proceso de intervencion y de
evaluacion a través de agentes internos, con el fin
de identificar el aumento en los niveles del climay
la cultura, el porcentaje para el afio 2007 es de
65%.

El resultado de esta evaluacion se obtiene a partir
de cada una de las actividades en las cuales
interviene un componente del sistema cultural. Es
importante considerar que la dimension
Estructura del Clima asi como la cultura orientada
hacia el rol o la funcién, no se evalGan con el
mismo parametro de las demés dimensiones, por
lo tanto no se incluye, aunque incide en los

resultados. La evaluacion se detalla a
continuacion:

- Dimension Estructura Organizacional. Se evalud
la percepcion de los funcionarios y de los jefes de
las Direcciones Territoriales, teniendo en cuenta la
visién de cambio a partir de la nueva estructura,
asi como el manejo de cargas laborales, la
satisfaccion frente al puesto de trabajo y la
estabilidad personal del funcionario, esta
evaluacion desde la cultura permitio hacer énfasis
en la orientacion hacia la tarea especificamente
en la flexibilidad y agilidad frente a los cambios y
frente al logro de los objetivos propuestos.
Igualmente, en la orientacién hacia el rol o la
funcién, haciendo un mayor énfasis en la habilidad
parareaccionar rapidamente.

- Dimension Estilos de Direccion. Se evalud la
intervencion realizada a los funcionarios del staff
directivo y a los coordinadores de proyectos,
actividades y personas. Desde la cultura se hizo
énfasis en la orientacion hacia el poder,
especificamente, en aquella que se ejerce sobre
los individuos y los grupos que lacomponen.

- Dimension Comunicacion. Se realizd la
evaluacion en las Direcciones Territoriales con la
finalidad de reforzar esta tematica. A partir de la
cultura se destaca la orientacién hacia las
personas, con la finalidad de generar una



interaccién adecuada entre los integrantes de los
grupos, y para fortalecer las relaciones internas
logrando una mayor cohesion entre los equipos de
trabajo.

- Dimension Sentido de Pertenencia. Se
evaluaron las Direcciones Territoriales
intervenidas con esta tematica, especificamente,
en los componentes compromiso, esfuerzo y
tenacidad.

- Dimensién Retribucion. Se evalud a través de las
actividades realizadas en el programa de
Bienestar Social.

- Dimension Relaciones Interpersonales. Se
evalud a partir de la intervencion realizada en las
Direcciones Territoriales, y desde la cultura, la
orientacion hacia las personas, especificamente,
la satisfaccion de las necesidades personales
para generar posteriormente satisfaccion grupal.

- Dimension Innovacion. Especificamente, desde
la Subdireccion de Cultura Ambiental, debido a la
responsabilidad de esta dependencia frente a la
generacion de cambios importantes con su
entorno y con la comunidad. A partir del climay la
cultura se considerd la manera como se
reorganizan las experiencias teniendo en cuenta
las habilidades y destrezas ya desarrolladas para
generar actos creativos.

- Dimension Confianza. Se evalud a partir del
resultado de la percepcion que tienen los jefes
frente a los grupos que coordinan en las
Direcciones Territoriales. Especificamente, el
componente Creer enlos demas.

- Dimension Conflicto. A partir de las
intervenciones realizadas, se evaluaron en las
Direcciones Territoriales los componentes actitud

frente al cambio y conflictos intergrupales e
intragrupales.

.Indicadores de producto

- Sistema de cultura, gestion de calidad y de
control interno implementado y mantenido
articulado al talento humano (NTC GP 1000 -
2004)

Mide, para un periodo de tiempo, el avance sobre
la consolidacion del Sistema Cultural, de gestion
de la calidad con base en la norma NTC GP 1000-
2004, de control interno y la articulacion con el
talento humano.

El indicador ser& la sumatoria de los resultados
obtenidos en el seguimiento y evaluacion de los
indicadores de resultados y de actividades en los
siguientes aspectos:

-Climay cultura.

-Implementacion de lanormaNTC GP 1000-2004.
-Implementacion del MECI y los resultados de la
evaluacion.

-Personal beneficiado con capacitaciones y

actividades de bienestar.

La meta del 90% durante la vigencia 2007,
determina solamente la identificacion de los
procesos del Sistema de Gestion de Calidad,
fundamentados en las lineas estratégicas del
PGAR. Por lo tanto, su operacion y articulacion al
talento humano, seré producto de la gestion que
se adelante en las vigencias posteriores.

Indicadores de actividad

El proyecto se compone de seis actividades, tal
COMo se presentan a continuacion

-Actividad 13.1. Desarrollo del talento humano
y cualificacion de consejeros corporativos

Para esta actividad se tienen dos indicadores:

- Porcentaje de funcionarios de planta
atendidos con programas de bienestar y
capacitacion en cooperacion interinstitucional

La meta para el 2007 es atender el 80% de los
funcionarios de planta. Para la medicion de la
participacion de los funcionarios también se tienen
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en cuenta las actividades que no implican
gjecucion presupuestal y, por ende, no estan
soportadas en 6rdenes de servicio ni contratos.

La ejecucion fisica alcanza el 93% para el afio
2007, soportando en la continuidad de actividades
deportivas y las de salud ocupacional (Consultorio
Médico Coomeva, convenio con la Clinica
Oftalmoldgica San Diego, masajes de relajacion e
inspeccion de puestos de trabajo, campafia de
vacunacion enalgunas Direcciones Territoriales).
Igualmente, se realiz6 actividad ludicay recreativa
con todo el personal. En materia de capacitacion
se establecen los Jueves del Conocimiento como
parte del Programa de Reinduccion, se continlia
con adiestramiento en el puesto de trabajo a
través de capacitaciones internas y, cuando se
amerita, con capacitaciones externas.

-Porcentaje de consejeros atendidos con
programas para cualificar sus conocimientos

Para la medicion de los consejeros y su
correspondiente participacion, se cualificaron los
conocimientos, de cinco consejeros, relacionados
con los temas propios de la  reforma
administrativa adelantada. Ejecucion del 38%.

Es importante destacar que se envid una
encuesta a todos los consejeros para conocer y
dar prioridades a las teméticas corporativas que
desean conocer y poder establecer las
respectivas programaciones. La encuesta fue
respondida solo por tres de ellos, lo cual no es
significativo para una priorizacion y programacion
de cualificacion de conocimientos.

-Actividad 13.2. Desarrollo e implementacion
del Sistema de Gestion de la Calidad

Durante el cuarto trimestre se identifico el
conjunto de procesos que formaran parte del
Sistema de Gestién de la Calidad, dando
cumplimiento en un 100% a la meta establecida
paralaactividad en 2007, que es del 90%.

El producto inicial obtenido de la segunda etapa
de disefio e implementacion del Sistema de
Gestion, basados en el anlisis de la estrategia
corporativa (mision, vision y lineas estratégicas
del PGAR 2007-2019), es la identificacion de los
procesos del modelo de operacion, acorde conlas
categorias recomendadas en la Norma Técnica
de Calidad para la Gestion Publica NTCGP
1000:2004 y en el Modelo Estandar de Control
Interno MECI 1000:2005 (procesos misionales,
estratégicos, de apoyoy de evaluacion).

La identificacion de los procesos para el modelo
de operacion, se convierte en el eje central para la

caracterizacién de los procesos y su
documentacion, entre otras actividades, dentro de
laimplementacion y mantenimiento del sistema de
gestion, cuya meta establecida para la vigencia
2008, es del 100%.

Actividad 13.3. Intervencién de las
dimensiones de climay cultura organizacional

El indicador se ejecutd al 100% a partir del
proceso realizado en cada una de las dimensiones
de clima y la cultura organizacional. A
continuacion se relacionan las dimensiones
abordadas:

Dimensidn pertenencia. A partir de la categorias o
componentes: compromiso, esfuerzoy tenacidad.

Dimensidn relaciones interpersonales. A partir de
las categorias 0 componentes: sociabilidad,
cooperaciony cohesion de grupo.

Dimension comunicacion organizacional.
Especificamente, en la categoria manera como se
dalainteracciony escucha efectiva.

Dimensidn estilos de direccion. Especificamente,
en la categoria forma de lograr los objetivos o
metas. Se interviene nuevamente la cultura
orientada hacia el poder, especificamente, en las
personas que coordinan proyectos y actividades
estratégicas parala organizacion.




Dimensién innovacion. En las categorias
originalidad, aprovechamiento de habilidades y
destrezas y asociaciones espontaneas. Se
interviene la cultura orientada hacia la tarea,
buscando primordialmente mayor flexibilidad.

Dimensién conflicto. En las categorias actitud
frente al cambio y conflictos interpersonales e
intragrupales.

Dimension de estructura. En el clima
organizacional se evalué la percepcién de los
funcionarios y de los jefes de las Direcciones
Territoriales, teniendo en cuenta la vision de
cambio a partir de la nueva estructura, asi como el
manejo de cargas laborales, la satisfaccion frente
al puesto de trabajo y la estabilidad personal del
funcionario. Esta evaluacion desde la cultura,
permitié hacer énfasis en la orientacion hacia la
tarea, especificamente, en la flexibilidad y agilidad
frente a los cambios y frente al logro de los
objetivos propuestos. Igualmente, en la
orientacion hacia el rol o la funcion, haciendo un
mayor énfasis en la habilidad para reaccionar
rapidamente.

Dimension motivacion. Realizada
especificamente en la categoria necesidad de
afiliacion.

Dimensién retribucion. Intervencién realizada a
partir de la categoria condiciones fisicas.

Cultura orientada hacia el poder. Con el fin de
fortalecer los grupos que la componen mas que a
losindividuos.

Dimensién Confianza. Intervencion de la segunda
fase del proceso de clima y cultura, en la cual se
intervienen los componentes autocritica, creer en

los demds, autonomia e integridad. Se interviene
la cultura orientada hacia las personas a través de
mecanismos de participacion en los cuales se
busca un mayor consenso.

- Actividad 13.4. Asesoria y acompafiamiento
juridico corporativo

Se logré cumplir con la meta estipulada para el
afio 2007, con el desarrollo de los seis eventos
dirigidos a funcionarios de la Corporacion:

1. Interventoria.

2. Contratacion.

3. Principio de competencia

4. Derechosy deberes con el Estado

5. Asesoria en procedimientos
juridicos y contractuales.

6. Contratacion por paginaweb.

Durante este Ultimo periodo se desarrollaron los
dos eventos recientes, dirigidos a los funcionarios,
con los temas de los manuales de interventoria y
contratacion, respectivamente, a través de la
programacion de los Jueves del Conocimiento, en
los cuales se mostr6 de manera global el
procedimiento de cada uno de los manuales, para
que tanto los interventores como funcionarios los
conozcan e implementen en el manejo diario de la
contratacion que se surte en la Corporacion.

A través de un contrato se brinda el apoyo
secretarial y documental para una vigencia de
nueve meses, con el fin de realizar labores de
archivo, préstamos de documentos, manejo de
agenday otros.

Se cumpli6 con la meta propuesta para 2007, con
la realizacion de los eventos para garantizar, de
cierta forma, la seguridad juridica en contratacion.
Sinembargo, en lo referente a ética publica, no se

alcanzé a cumplir con lo propuesto y no se pudo
obtener la valoracion en este campo.

-Actividad 13.5. Fortalecimiento del Sistema
de Control Interno Institucional

Como apoyo al cumplimiento de este indicador,
estan:

- Informe de rendicion de la cuenta vigencia
fiscal 2006

En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion
N.° 5544 de 2003, se rindi6 cuenta de la vigencia
fiscal 2006. La Oficina consolidé la informacion
remitida por cada una de las dependencias
responsables y prepar6 el informe para presentar
ala Contraloria General de la Republica, enviado
mediante oficio 040-901 del 28 de febrero de
2007.

-Informe control interno contable

En cumplimiento a la Resolucion N.° 550 de 2005,
la Oficina de Control Interno realiz6 la evaluacion
al Sistema de Control Interno Contable, para
verificar la observancia de las normas legales y los
reglamentos aplicables a la Corporacion,
resaltando fortalezas y debilidades de ese

89




90

2007

on

>
[<B)
O
(<B]
=)
[(B)
£
S
=
<
>
o
o
—
=
<
o
o
O

Sistema. Se remitid al Director General mediante
memorando 070-842 del 22 de febrero de 2007y a
la Contaduria General de la Nacion, mediante
oficio 070-802 del febrero de 2007.

-Informe de bienes inmuebles

Estuvo sustentado en los documentos que
reposan en las dependencias encargadas del
asunto, en especial area de Servicios Generales
(hoy Grupo de Apoyo Logistico). Se busca que se
tomen decisiones convenientes en la
administracion y proteccion de los recursos ante
posibles riesgos que puedan afectarlos. (070-
1062 del 6 de marzo de 2007).

-Informe de evaluacion por dependencias

Con fundamento en la leyes 87 de 1993y 909, de
2004; una vez recibida la autoevaluacion
realizada por cada una de las dependencias, la
Oficina procedié a evaluar los compromisos de
éstas, emitir recomendaciones y elaborar la
evaluacion institucional a la Gestion por
Dependencias. Se remiti6 a la Direccién General
mediante oficio 070-854 del 23 de febrero de 2007
y al Departamento Administrativo de la Funcion
Publica DAFP, con oficio 1261 del 22 de marzo de
2007.

-Informe uso del software

Atendiendo la directiva presidencial 2 de febrero
de 2002, se solicitd a la Subdireccion
Administrativa y Financiera, la informacion
correspondiente a utilizacion de programas de
ordenador de software; para consolidar el informe
de verificacion, recomendaciones, seguimiento y
resultados sobre el cumplimiento de las normas
en materia de derecho de autor sobre el uso del
software y, posteriormente, remitirlo a la Direccion

Nacional de Derecho de Autor. Oficio 040-1186 del
16 de marzo de 2007.

- Avance implementacion MECI

Para dar cumplimiento a la Evaluacion Anual del
Sistema de Control Interno de la Corporacion, el
DAFP dispuso en su pagina web una encuesta
para ser diligenciada por 151 funcionarios de la
Corporacion, previamente asignados por esta
misma entidad, dando como resultado 3,97
satisfactorio para CORANTIOQUIA. Se cumplid
con los requisitos exigidos, de donde se
desprende el Plan de Mejoramiento Funcional con
las debilidades detectadas en sus resultados.

-Informe capacitacion
racionalizacion de tramites

La Oficina de Control Interno y la Subdireccion de
Regionalizacion, realizaron el 14 y 15 de mayo de
2007, una capacitacion sobre el tema de
Racionalizacién de Tramites y Procedimientos
Administrativos, dirigido por un profesional del
DAFP, doctor William Pulido, cuyo objeto fue la
orientacion, asesoria y acompafiamiento en el
levantamiento de los tramites para el registro en el
PEC y la conformacion del Grupo Antitrdmites
Corporativo. A la capacitacion asistieron 24
personas. Se conto con invitados de CORNARE y
el Municipio de Envigado.

-Informe alarmas SICE

De acuerdo con el decreto 009 de 2006, “por
medio del cual se fijan lineamientos para el
funcionamiento del Sistema de Informacion para
la Contratacion Estatal (SICE)", es
responsabilidad de la Oficina de Control Interno,
revisar las alarmas generadas por el Sistema y
elaborar el informe respectivo, en el cual se
concluy6 que a todas las alarmas encontradas se
les aplica alguna excepcion. Se remitié informe al
Director General, mediante Memorando 070-3590
del 21 de junio de 2007.

-Informe inversioén por municipios

Con fundamento en la Ley 87 de 1993, “por la cual
se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades u organismos del Estado”,
la Oficina de Control Interno presentd informacion
de los recaudos por predial e inversion de los
municipios de lajurisdiccion.

El avance de la informacion es del 85%, pues sdlo
resta la aprobacion por parte de la Direccion
General.

- Actividad 13.6. Dotacion y apoyo logistico

Para la formulacion se recopil6 la informacién y se
dio estructura a la misma, para lo cual se obtuvo



un avance del 94%. En cuanto a la ejecucion, se
ha realizado de acuerdo al Plan de Compras y a
las solicitudes remitidas por las diferentes
dependencias, atendiendo con oportunidad los
requerimientos. Se obtuvo un resultado del 100%
de ejecucion de solicitudes.

Como consecuencia de los avances obtenidos, la
actividad reporta un avance del 94%.

Otras gestiones relacionadas con el Plan
Logisticoy que obedecen ala gestién del grupo de
Apoyo Logistico con la participacion de otros
grupos, se resumen de la siguiente manera:

En el afio 2007, con respecto al afio 2006,
disminuy6 el consumo de combustible el 0.46%,
teniendo en cuenta que se adquirieron mas
elementos generadores de costos, tales como:
dos vehiculos adicionales al parque automotor
corporativo (en el 2006 eran 16 vehiculos al 2007
son 18).

El consumo de horas extras en el afio 2007
($13.087.203), con respecto al afio 2006
($13.655.226), disminuy6 con una variacion de
-4.16%, equivalente a $568.023 menos que en el
afio anterior.

El consumo de viaticos en el afio 2007
($13.520.000), con respecto al afio 2006
($18.851.665), disminuyé en un 28.28%
($5.331.665). Sin embargo, aumento
considerablemente los servicios de transporte
corporativo a los municipios de la jurisdiccion de
CORANTIOQUIA 'y se redujo la contratacion del
servicio con terceros.

El consumo de peajes en el afio 2005 (2.144
peajes), con respecto al 2006 (1.796 peajes) y con
relacién a2007 (2.109), representa un aumento de
2006 a 2007 del 17.42%, lo cual indica un
consumo de 313 unidades mas, con esto se
confirma el aumento en el servicio de transporte a
los diferentes municipios de lajurisdiccion.

Se adquirieron cinco camionetas Chevrolet Dmax
modelo 2008 a través de proceso licitatorio. Como
parte de pago de las nuevas camionetas se
entregaron cinco Montero Misutbishi, los cuales
fueron avaluados en $12.945.274 cada uno, por
firma externa a la Corporacion, y por la firma
ANDAR, fueron retomados por $30.000.000

El servicio de contratacion de transporte externo
en el afio 2007 ($30.719.720), con respecto al afio
($41.702.461),

2006 disminuyd

considerablemente en $10.982.741, esta suma
representa el -26%. La disminucién en los
consumos de contratos de transporte externo se
ve reflejada en la planificacion y control de los
procesos que lo conforman, en la asignacion de
MAs recursos corporativos y en la administracion
eficiente del parque automotor corporativo.

En cuanto a los servicios pUblicos, tanto de la
Sede Central como de las Direcciones
Territoriales y las Sedes Locales, en el afio 2007
se canceld $328.116.567, y en el afio 2006, la
suma de $360.751.104, con lo cual se obtiene un
ahorro de $32.634.537, que representa el 9%.

Para pasajes aéreos, en el afio 2006 se canceld la
suma de $109.245.556 y en el 2007, la suma de
$115.190.102, lo cual implica un aumento de
$5.944.546, que representa el 5.2%.

Para seguros, en el afio 2006 se canceld
$90.247.836, y considerando que se compraron
hienes (equipos y vehiculos) adicionales para el
afio 2007, el valor en esa vigencia fue de
$89.796.830. Se aseguraron mayor cantidad de
bienes, se aumento el valor asegurado en ciertos
bienes, al igual que la cobertura por
responsabilidadesy se obtuvo un menor valor.

En cuanto al Predial, en el afio 2006 se canceld la
suma de $90.214.809 y para el afio 2007, la suma
de $88.529.616. Lo anterior, debido a la
realizacion de pagos anticipados anuales
efectuados y a la exoneracion de algunos
municipios con el pago de algunos predios Parael
afio 2008, se continuara con la gestion ante las
administraciones municipales para exonerar los
predios corporativos del pago del Predial.

Para los impuestos de vehiculos, el afio 2006
represento la suma de $15.554.800 y en el 2007,
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la suma de $13.689.800, con una disminucion de
$1.865.000, que implica un 12% menos. De pagos
por el SOAT, en el 2006 se cancel6 $14.473.476y
en el 2007, la suma de 14.483.858, lo cual
representa unincremento de $10.382, que implica
un 0.07%. En semaforizacion, para el 2006 fue
$1.479.316 y en el 2007, $1.679.316, para un
incremento de 13.51%. Es necesario considerar
que en 2007 se tienen mas vehiculos.

En siniestros se debe reportar que para el afio
2006 se presentaron 9 robos que ascendieron ala
suma de $49.979.124 y para el afio 2007, solo se
reportd 1 robo por valor de $517.000, lo cual
representa una disminucion de valores sustraidos
en un 99%. De igual manera, cabe anotar que los
siniestros que ocasionaron dafios en bienes
corporativos fueron 13, en el 2006, y para el afio
2007, fueron 10, lo cual representa una
disminucién del 23.07%. El resultado positivo de
la reduccion se debe a medidas de seguridad
implementadas y soporte con equipo de video
parala seguridad en espacios vulnerables.

PROYECTO 14. GESTION PARA LA
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Dado que el objetivo del proyecto para este trienio
es “garantizar la sostenibilidad financiera de la
Corporacion”, los indicadores muestran el avance
delmismo de la siguiente manera:

.Indicadores de resultado

El Proyectol4 presenta tres indicadores de
resultado:

-Indice de viabilidad

A través de este indicador se espera llegar a
obtener un indice de viabilidad del 10%, es decir,

que los gastos de funcionamiento no superen este
porcentaje de participacion frente a los ingresos
totales.

El resultado a diciembre 31 de 2007 fue del
11.31%, esto quiere decir que se excedi6 en un
1.31% la meta propuesta, a pesar de que la
Corporacion viene aplicando ajustes, correctivos
y controles al gasto de funcionamiento frente al
total de los recaudos por fuentes con esa
destinacion, lo cual debe mantenerse para
garantizar la viabilidad financiera y la continuidad
de lainversion ambiental en el territorio en niveles
aceptables.

-Incremento de los ingresos totales

A través de este indicador se espera un
incremento de los ingresos totales del 2% sobre el
Indice de Precios al Consumidor (IPC).

El resultado de éste indicador fue negativo del
20.1%. Esto quiere decir que ademas de no
recuperar los 5.69% del incremento de las rentas
producto de la inflacion, corrido de enero a
diciembre (fecha de corte del reporte); se
redujeron los ingresos totales en otros 14.41%. Se
deben evaluar las causas de tal situacion y
realizar los ajustes pertinentes para el periodo
2008.

Lo anterior sucede a pesar de que de las 12 rentas
controlables por la administracion, 10 han
presentado crecimiento en su nivel facturacion y
8, con crecimiento real en su recaudo frente al afio
2006. Adicionalmente, existen rentas como
predial, tasas retributivas, tasas por usoy multas y
sanciones que tienen un mal comportamiento en
su recaudo frente al mismo periodo del afio
anterior, ya que presentan un menor recaudo de
$18.511 millones de pesos, lo que tiene un peso

porcentual muy alto en la evaluacion. El predial
tiene justificacion en cuanto cambio la normativa
que permite la transferencia de la sobretasa a la
Corporacion en la jurisdiccion del Area
Metropolitana, pasando de recibir el 50% del total
de la transferencia a recibir solo lo rural, mientras
que para las tasas retributivas y por uso, se hace
necesario evaluar su comportamiento desde la
aplicacion delinstrumento y la gestion de cobro.

- Eficienciaenel recaudo

A través de este indicador se espera reducir los
dias de recuperacion de carteraa 56.

El indicador dio como resultado 69 dias. Aunque
mejord con respecto a la evaluacion a septiembre
30 de 2007, atin no es bueno, esto como producto
de mantener un muy alto promedio de cuentas por
cobrar, especialmente con entidades como
CORMAGDALENA, los municipios de Puerto




Nare, Puerto Berrio y Bello. Luego de recuperar
estas partidas la Corporacion volvera alos niveles
de rotacion adecuados de su cartera.

Indicadores de producto
El proyecto presenta dos indicadores de producto
- Fuentes de financiacién potencializadas

Através de este indicador se espera potencializar
un total de 4 fuentes para la financiacién del Plan.
A la fecha se cuenta con 10 fuentes de
financiacion potencializadas (Ver comentarios en
indicadores de Aporte al PGAR, en este mismo
informe).

En la evaluacion es importante tener en cuenta,
que al medir la totalidad de las rentas y su
comportamiento a diciembre 31 de 2007, se hace
necesario excluir algunas de ellas, dado que no
son del manejo y control directo del Administrador
Financiero, lo que igualmente se trata en el
numeral citado.

-Relaciones institucionales
establecidasy fortalecidas

Atraveés de este indicador se espera lograr un total
de 10 convenios establecidos, que aporten a la
gjecucion del Plan de Accién. Para reporte del
indicador se tienen en cuenta aquellos convenios
a partir de los cuales, efectivamente, ingresan
recursos ala caja de la Corporacion, 32 de un total
de 57 convenios firmados, donde
CORANTIOQUIA sera el ejecutor y recibira
recursos. Existen otros 25 convenios adicionales
de cooperacion sin recursos o con ellos, pero en
los cuales la Corporacion no serala ejecutora.

Es importante aclarar que la Corporacion
suscribié un total de 57 convenios, con los cuales

se establecieron relaciones de cooperacion tanto
técnica, logistica y financiera como aporte
adicional para el cumplimiento del Plan de Accion
Trienal 2007-2009. Sin embargo, para reporte del
indicador se tienen en cuenta aquéllos a partir de
los cuales, efectivamente, haningresado recursos
alacajadelaCorporacion.

Los recaudos a la fecha del reporte ascienden a
$6.119 millones de pesos, 0 sea el 49%,
quedando pendiente por recaudar el 51%
restante, es decir, recursos por $6.531 millones de
pesos, para alcanzar aportes suscritos por
$12.650 millones, la diferencia entre lo recaudado
més lo esperado recaudar y el valor total de los
convenios firmados, donde CORANTIOQUIA es
el ejecutor, esta dado en aportes en especie que
ascienden a $542 millones de pesos.

Convenios como el N.° 301 y 313 de 2007,
firmados con el Ministerio de Ambiente por valor
de $987 millones y ECOPETROL, por
331.200.000; no ingresaran en el 2007 vy, por
tanto, su ejecucion sera aplazada para el 2008,
producto de dificultades técnicas y administrativas
en la contratacion de la fiducia que manejaréa tales
recursos y por la firma o perfeccionamiento a
finales de la vigencia. Otros, como los del Area
Metropolitana del Valle de Aburra no alcanzaron a
gjecutarse en el 100% durante la presente
vigencia, quedando pendiente parte para el 2008,
teniendo en cuenta esto es necesario que se
incorporen en el mes de enero de 2008, los saldos
dejados de ejecutar de cada convenio, para poder
cumplir con los objetos pactados, este valor
asciende alasumade $5.776, aproximadamente.

Indicadores de actividad

El proyecto presenta cuatro actividades, cuyo
avance se presenta a continuacion.

-Actividad 14.1.
Creaciony puestaen marcha de empresas.

Para esta actividad no se tiene meta programada
en la vigencia 2007, es de precisar que se avanza
enla elaboracion de las alternativas a presentar al
Director General, con el fin de alcanzar la meta
propuesta para el trienio.

En el indicador se contempld que no sblo se
tendran en cuenta opciones de creacién de
empresas nuevas sino también la participacion en
empresas en marcha de alta rentabilidad, donde
se tenga como principio fundamental criterios de
impacto ambiental de la actividad productora,
incompatibilidad para su administracion, toma de
decisiones y participacion accionarios o tipo de
aporte o partes de interés con los cuales puede
participar nuestrainstitucion.

Afecha de corte de este informe, se tiene un nuevo
panorama sobre la participacion de
CORANTIOQUIA en otras entidades que aunque
no son empresas que generen dividendos o
excedentes financieros para distribuir, si son de
gran importancia para la Corporacion, tal es el
caso de laAgencia para el Desarrollo Regional de
Antioquia (ADRA) y de la Corporacion Parque
Regional Ecoturistico Arvi (CPREA), las cuales si
hien no entregan recursos financieros a la entidad
en cada ejercicio, se convierten en fuente de
financiacion indirecta para el cumplimiento de las
metas PGAR-PAT, toda vez que se hara
reinversion de los mismos.

- Actividad 14.2. Fortalecimiento de las rentas
actuales corporativasy su aplicacion.

A través de esta actividad se espera fortalecer 4
rentas. A la fecha se avanza en 10, con lo que
cumple el 100% del indicador propuesto para toda
la vigencia PGAR y se sobrepasa en 2 rentas
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adicionales 0 en 6 en la propuesta para el PAT afio
2007. Setiene alin otras 2 rentas adicionales para
fortalecer, las que forman parte del universo de
rentas actuales y sobre las cuales la
administracion tiene control.

-Actividad 14.3. Establecimiento de relaciones
nacionales e internacionales para la
consecuciéon de recursos técnicos y
financieros paralaejecucion del PAT

Através de esta actividad se espera llegar a un 15
% de financiacion del PAT con recursos de
cofinanciacion y cooperacion. Durante el periodo
evaluado se logré el 10.88% efectivamente
recaudados (por un valor de $6.119 millones de
pesos) sobre un PAT valorado en $56.277
millones de pesos, el potencial de recaudo es del
21.15% producto de $11.900 millones sobre el
total PAT afio.

Con este indicador se busca lograr una adecuada
gestion y promocion de acciones y proyectos que
permitan la ejecucion de las metas del Plan de
Accion Trienal, asi como aunar recursos de
cooperacion en un claro ejercicio de acciones
sinérgicas, con miras al cumplimiento de objetivos
comunes y evitar la duplicacion de esfuerzos y
gasto de recursos entre organizaciones plblicas y
privadas, que participan de una y otra forma, en el
desarrollo ambiental de la jurisdiccion.

Cabe destacar los recursos de cooperacion
logrados a partir de la dinamizacion del convenio
marco de cooperacién interinstitucional, suscrito
con el Area Metropolitana del Valle de Aburra,
para la presente vigencia del 2007, cuyo monto de
cofinanciacion fue de $7.828 millones de pesos,
convenio que direcciond importantes recursos
tendientes a la realizacion integral de acciones de
gestion ambiental, sobre el area del Parque

Central de Antioquia, y sobre la cuenca del rio
Aburra.

No obstante, se deben realizar las gestiones
necesarias con esta entidad para que en la
vigencia 2008, incluya la diferencia presentada
entre el valor establecido en el convenio marco,
que es de $9.900, y lo realmente firmado en
convenios de ejecucion, que es de $7.828
millones de pesos.

-Actividad 14.4.

Consolidaciony establecimiento

de las relaciones interinstitucionales
paramejorar lagestion ambiental

A través de esta actividad se espera establecer
relaciones institucionales para la ejecucion del
Plan, con 10 entidades. A la fecha se reportan 39
entidades con las cuales se firmaron convenios en
2007.

Es importante aclarar que en los 57 convenios
firmados, 32 involucran recursos en efectivoy en
especie para ejecucion del PAT 2007 por parte de
la Corporacidn, en otros no se involucran recursos
financieros pero tienen el componente de
cooperacion técnicay logistica o que involucrando
recursos, el ejecutor es la contraparte la que
ejecuta; entre ellos estan: ADAM, EPM, IDEA,
Federacion de Cafeteros, Municipio de Andes,
Gerencia de Concesiones, Gobernacion de
Antioquia, ITM, Comunidad Indigena La Maria,
Gerencia Indigena, Mineros S. A., Sena,
Mindefensa, Von Humboldt y Universidad de
Antioquia, entre otros

En el establecimiento de las relaciones nacionales
e internacionales, se destaca la presencia de
CORANTIOQUIA, a través de la Direccion
General, en el Taller Regional Latinoamericano

sobre Proyectos de Forestacion y Reforestacion,
en el marco del MDL, por invitacién de la
Organizacion Internacional de Maderas Tropicales
(OIMT), realizado en ciudad de Lima, Per(, del 19
al 23 del mes de marzo de 2007.

Igualmente, desde la Direccion de
CORANTIOQUIAY la Secretaria de Productividad
de la Gobernacion de Antioquia, se ha realizado
gestion ante la Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), con
la aprobacion de un proyecto de cooperacion para
la pequefia minerfa del oro, sobre el manejo del
mercurio. A partir del desarrollo del “Proyecto
Global del Mercurio” se tendra como zona objetivo
el Alto Nordeste de Antioquia (Segovia, Remedios,
Zaragozay ElBagre), para una poblacion afectada
de més de 40.000 mineros artesanales, mujeres y
nifios trabajando en la mineria artesanal, con alto
uso de mercurio y cianuro; con produccién minera
aluvial (25%) y veta (75%). El 80% de la
produccion total de oro en 2005 (22 ton.) fue
generada por mineros artesanales.
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PROGRAMA VII. CONSTRUCCION DE UNA CULTURA AMBIENTAL RESPONSABLE Y ETICA

El objetivo de este programa es construir una  formacién de actores estratégicos externos a

cultura ambiental para que individuos y  travésde lascincolineas estratégicas del PGAR.

colectividades identifiquen, conozcan, entiendan

y ejerzan sus derechos y responsabilidades

ambientales. Este objetivo se lograatravésdela  Para llevar a cabo el propdsito del programa, se
96 operacion de una red de multiplicadores de  definieron dos proyectos, el avance en su

cultura, una Red PGATE fortalecida y en  ejecucion fisica y financiera se presenta en el

operacion, articulada a la gestion ambiental y la siguiente cuadro:

< ASIGNACION EJECUCION % AVANCE % AVANCE EMPLEOS
PROYECTO VAFEA(?I_RQJ%;ON PRESUPUESTO | COMPROMISOS EJECUCION EJECUCION GENERADOS g%ﬁ%ﬁgﬁg
2007 2007 FINANCIERA FISICA JORNALES
Proyecto 15.
Educacion 6.905.193.270 7.664.804.879 5.333.874.721 69.59 76 41.915 2.343
Ambiental.
Proyecto 16.
N~ Desarrollo y
= fortalecimiento 344.909.123 344.786.263 316.315.044 91.74 85.63 2.247 102
~ de las
comunicaciones
[
Ne)
TOTALES 7.250.102.393 8.009.591.142 5.650.189.765 70.54 79.85 44.162 2.445
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AVANCE INDICADORES DEL PROGRAMA QUE
APORTANALPGAR

El programa cuenta con tres indicadores a partir
delos cuales aporta a la ejecucion de las metas del
PGAR, tal como se presentan a continuacion.

Redinternade
multiplicadores de cultura operando

La meta de este indicador es consolidar para este
trienio, el 50% de la Red Interna de Multiplicadores
De cultura. Durante 2007 se logrdé un avance del
17.5%.

Una primera actividad fue el disefio de un
instrumento, encuesta, para indagar sobre la
existencia de los grupos o equipos de trabajo en la
Corporacion, el cual se envio, via electrdnica, a 45
funcionarios (administradores y lideres de
procesos) y fue respondida por 26 de ellos entre el
30 de octubre y el 21 de diciembre. Con las
respuestas del 50% de los encuestados, se
construyd una base de datos de los grupos que
operan en la Corporacion, encontrandose que la
mayoria estan orientados al cumplimiento de las
metas del PAT; una minoria, articulados a las
distintas instancias misionales de la Corporacion
como son los grupos primarios y los grupos



interdisciplinarios y otros creados, que estan
directamente relacionados con la mision
corporativa, como el equipo interno de trabajo
forestal, conformado por ingenieros forestales de
diferentes dependencias, cuyo fin es fortalecer el
tema forestal en la jurisdiccion, para la ordenacion
de los bosques naturales de acuerdo con los
lineamientos de la Ley 1021/2006.

Del andlisis parcial de las encuestas respondidas
hasta el momento, puede inferirse que son
numerosos los grupos creados y que éstos
carecen de lineamientos claros para responder al
desarrollo de las Lineas de Gestion del PGAR.
Para el porcentaje restante, se espera cumplir con
las respuestas de latotalidad de las encuestas.

Red PGATE fortalecida y en operacion,
articulada ala gestion ambiental

La meta de este indicador para el trienio es
consolidar el 65% de la red, para la vigencia 2007
se proyecta el 30% del total del trienio. La gestion
en este periodo ha consistido en el fortalecimiento
del grupo de Enlaces Territoriales de Cultura
Ambiental, que acompafian las Mesas
Ambientales, a través de la orientacion y
evaluacion de la estrategia, con el fin de garantizar
un buen trabajo con los actores que hacen parte
de estos espacios de participacion. Igualmente,
se han realizado diferentes actividades en las
Direcciones Territoriales como encuentros
regionales que han permitido la socializacion de
experiencias, comunicacion y capacitaciones de
interés para los integrantes de las Mesas
Ambientales, aportando a la consolidacion de la
red. Para esto se ha requerido contratar personal
que se ha encargado del desarrollo de esas
actividades.

Por otro lado, el proceso de consolidacion se ha
complementado con la  sistematizacion del
inventario y caracterizacion de los actores
estratégicos de los diferentes sectores sociales,
esta informacion es levantada por los Enlaces
Territoriales en cada uno de los municipios de la
jurisdiccion, que es remitida a la Subdireccion de
Cultura Ambiental para su organizacion, la cual
servird como herramienta para la ampliacion de la
convocatoria a nuevos actores que adn no hacen
parte de las Mesas Ambientales. El avance
logrado para la vigencia 2007 presenté fue del
27%

- Actores estratégicos externos comunicados
y formados a través de las cinco lineas
estratégicas del PGAR

Con este indicador se espera alcanzar para el
trienio, un total de 1.113.000 actores comunicados
y formados. Durante la vigencia 2007,a través de
los contratos en marcha se espera alcanzar la
meta de 197.524 actores comunicados Yy
formados. En éste se considera el trabajo
formativo realizado a través de las distintas
intervenciones de la Corporacion en el territorio,
acompafado con distintos medios y estrategias
de comunicacion.

PROYECTO 15. EDUCACION AMBIENTAL

El objetivo de este proyecto es mejorar la
participacion de los actores en la gestion
ambiental a través de la formacion vy
acompafiamiento. Ademd&s, se busca generar
transformaciones en los individuos para cambiar
sus formas de relacionarse, que redunden en la
cultura ambiental. Los siguientes indicadores nos
muestran los avances en este proyecto.

Indicadores de resultado

El proyecto presenta los siguientes indicadores de
resultado.

-Mesas corporativas
funcionando e integradas alared

La meta planteada para este indicador en 2007,
fue lograr el 5% de las mesas corporativas
funcionando e integradas a la red. La meta del 5%
se logra con la formulacién de la estrategia de
articulacién para el funcionamiento e integracion
de las mesas corporativas. La gestidn
desarrollada para el cumplimiento de este
indicador, ha consistido en la realizacion de varias
reuniones en las cuales se ha definido el
instrumento y el cronograma para la realizacion
del diagnostico (ver indicador PGAR), se ha
aplicado dicho instrumento y se ha iniciado el
analisis de la informacion. Una vez se cuente con
la totalidad de los datos, se podra tener el
diagndstico, la propuesta para la consolidacién de
la red (que alimentan el indicador PGAR) v,
adicionalmente, una linea base para definir la
estrategia de articulacion mas adecuada. Los
avances en la estrategia se estan consolidando en
un documento linea, el cual se ha desarrollado en
un 50%.

Actores participando en lared PGATE

Este indicador tiene como meta para esta
vigencia, lograr el 70% de actores participando en
la red. Después de la finalizacién de la vigencia
2007, se registra un avance del 51.29% de los
actores participando en la red PGATE, que
representa el 73.27% del total indicador, este valor
se debe a que la gestion de los Enlaces
Territoriales, que acompafian las Mesas
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Ambientales desde las Direcciones Territoriales,
ha consistido en familiarizarse con los objetivos de
la estrategia, hacer el empalme con los actores de
las mesas y retomar el proceso que habia sido
suspendido en razén de que el personal
coordinador estaba contratado bajo la modalidad
de prestacion de servicios.

Actores estratégicos externos formados

Los avances en el nimero de actores estratégicos
externos que ya han realizado su proceso de
formacion, es de 14.525 y se proyectan 30.574
personas, unavez finalicen los contratos en mayo.

Indicador de producto

- Proyecto pedagdgico formulado e implementado
La meta planteada para este indicador en esta
vigencia es del 10%. Este indicador refleja la
gestion realizada por la Subdireccién de Cultura,
para la articulacion del componente de cultura en
las cinco lineas del PGAR. En este indicador se
registra un 9% de avance, correspondiente al
ajuste realizado al documento linea “propuesta
pedagdgica para el desarrollo de procesos de
educacion y participacion ambiental”, que se
incorpord al Plan Estratégico de Educacion
Ambiental (5%) y a la formulacion del Plan
Estratégico de Educacion Ambiental (4%), que se
espera consolidar para finales de esta vigencia.

Se ha avanzado en actividades de gestion,
consistentes en la socializacion del plan en la
Subdireccién de Ecosistemas y en la
Subdireccién de Cultura Ambiental, en las
Direcciones Territoriales, a los coordinadores de
las Mesas Ambientales, a los distintos operadores
de los proyectos de Cultura, en el marco de varios
proyectos corporativos (EPM, AMVA) y en otras
instancias de coordinacion interinstitucional
(Jornadas de Investigacion de la Universidad de
Medellin, Cétedra del Agua). Se avanza en la
programacion de la socializacion en otras
dependencias corporativas.

Indicadores de actividad

El proyecto se compone de tres actividades, que
se presentan a continuacion con sus avances
respectivos.

- Actividad 15.1. Disefio e implementacion de
unared interna de dinamizadores ambientales

En esta vigencia se espera avanzar un 40% de la
consolidacion de lared interna. El alcance de este
porcentaje esta determinado por el ndmero de
mesas instaladas, con agenda y en operacion.
Para el actual PAT se programaron 10 mesas; el
alcance del indicador en 2007 corresponde a
consolidar 4 de éstas.

El avance en la vigencia fue de cero mesas,
debido a los inconvenientes para poner en
funcionamiento el cronograma de trabajo definido.

-Actividad 15.2. Fortalecimiento de las Mesas
Municipales de laRed PGATE

Lameta para esta vigencia esta definida en el 30%
de las mesas articuladas. Este indicador reporta
un avance representado en el 27%, que se ha

logrado a través de las estrategias de
intercomunicacion y articulacion implementadas
entre las Mesas Ambientales de los municipios de
Barbosa, Girardota, Copacabana, Bello,
Sabaneta, ltagli, La Estrella, Caldas, Jerico,
Tamesis, Fredonia y los corregimientos de
Altavista, San Sebastian de Palmitas, Santa
Elena, San Antonio de Prado, San Cristobal
(Medellin) y San Félix (Bello), para un total de 17
mesas), con lo cual se ha hecho promocion de
diversas actividades. Se ha logrado la
organizacion de encuentros de las Mesas
Ambientales en las Territoriales Citara, Cartama,
Panzenu'y del Valle de Aburra, en articulacion con
el Area Metropolitana y la Secretaria del Medio
Ambiente del Municipio de Medellin, permitiendo
asi, el fortalecimiento, operacion y articulacion de
laRed PGATE. Se han acompafado las sesentay
cuatro (64) Mesas Ambientales Municipales y
Corregimentales que fueron instaladas en el
trienio 2004-2006y en el afio 2007.

Otra de las gestiones realizadas para el
cumplimiento de las metas, ha sido la
conformacion del equipo técnico que orienta,
coordina y acompafa las Mesas Ambientales en
las diferentes Direcciones Territoriales, con
profesionales vinculados a la Corporacion
(Enlaces Territoriales). Igualmente, se contratd
personal encargado de realizar el
acompafamiento para el fortalecimiento de la Red
PGATE, mediante los diferentes eventos



informativos y de comunicacién. También se
realiz6 la consolidacién y sistematizacion de
informacion referida a nuevos actores
estratégicos de las Mesas Ambientales.

Con el animo de ampliar la participacion y
representacion de los diferentes sectores sociales
en las Mesas Ambientales y la unificacion de los
criterios en el &mbito corporativo, para el
fortalecimiento de la Red; se clasificaron y
documentaron los tipos de actores, en sectores: el
pablico, el privado, el social y medios de
comunicacion y el educativo, cultural y religioso.
Esta clasificacion, permitira consolidar el
inventario y caracterizacion de los actores
estratégicos en cada uno de los municipios de la
jurisdiccion, la cual servird para actualizar la
informacion y determinar con mayor precision el
porcentaje de actores articulados de manera
activa en la Red de Participacion para la Gestion
Ambiental en el Territorio (Red PGATE), a través
de las mesas ambientales municipales.

En cuanto ala Red PEGATE, se inicié la campafia
interna de fortalecimiento, la cual consistié en
informarle a los funcionarios y contratistas de la
Corporacion sobre la estrategia y la articulacion
con otros procesos. Igualmente, se disefiaron
algunas piezas publicitarias como el logo de
PGATE, el video institucional, la propuesta de

inclusion en la pagina web de la Corporacién y se
avanzo en la definicion del Plan de
Comunicaciones parala Red.

-Actividad 15.3. Implementacién del programa
pedagdgico a los proyectos corporativos
(PROCEDA-PRAE)

Durante la vigencia 2007 se cuentan 57
subproyectos que requieren articulacion de 80,
que ingresaron al banco de proyectos, tanto
propuestas de entes externos, como
subproyectos de inversién de manejo interno o
correspondientes a convenios
interinstitucionales. En la actualidad, se tienen 12
subproyectos con el programa pedagdgico
implementado, lo que equivale al 21% de avance
en este indicador. Con dicho avance se cumple la
meta de estavigencia.

Para el cumplimiento integral del Programa VII, se
avanzaen estaactividad de la siguiente forma:

El Convenio N.° 276, (263 para el AMVA) fue
suscrito con dicha entidad en mayo, con el objeto
de fortalecer una cultura ambiental responsable y
ética en la region metropolitana y en los
ecosistemas estratégicos para la region,
mediante 3 metas, cuya ejecucion se subcontratd
con la Universidad de Antioquia, la Universidad
Nacional y el CEA. Ha presentado los siguientes
avances:

a. Contrato N.° 7699, suscrito con la Universidad
de Antioquia, Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas, el 4 de diciembre de 2007, tiene los
siguientes alcances:

- La realizacion de 19 Proyectos Ciudadanos de
Educacion Ambiental, (PROCEDA), lo cual
incluye la formacién-capacitacion de 570

dinamizadores educativos ambientales,
seleccionados entre los mas connotados lideres
comunitarios, padres de familia, jovenes,
docentes, directivos de juntas de accién comunal,
asociaciones de usuarios del agua 0 sus grupos
impulsores y organizaciones sociales de base,
entre otros, presentes en los siguientes
municipios y lugares:

En Barbosa: vereda La Lomita 1 y comunidad
aledafa a la |E Presbitero Luis Eduardo Pérez
Molina.

En Bello: corregimiento de San Félix y en una
comunidad de la microcuenca La Garcia (barrio
San Nicolas).

En Caldas: grupo impulsor de la microcuenca La
Raya-La Manuela y comunidad de las reservas
ecoldgicas del municipio de Caldas.

En Copacabana: comunidad barrio EI Remanso
(San Luis Gonzaga), y comunidad La Lomita
(proceso realizado junto con el PROCEDA de la
veredaLalLomita 1, de Barbosa).

En Girardota: comunidad aledafa a la IE Manuel
José Sierray enla vereda San Diego.

Enla Estrella: en la Tablaza y con la Asociacion de
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Usuarios de la microcuenca La Culebra.

En Medellin: grupo impulsor de la microcuenca Aguas Frias
y en cada uno de los corregimientos: Santa Elena, Altavista,

SanAntonio de Prado, Palmitas y San Cristobal.

En Sabaneta: microcuenca La Doctora.

La realizacion de un proceso de formacion-capacitacion
ambiental de 30 docentes, como estrategia de
ambientalizacion de la educacion formal (incorporacion de la
educacion ambiental y fortalecimiento de los Proyectos
Ambientales Escolares, (PRAE)), en las quince instituciones
educativas y municipios del Area Metropolitana del Valle de

Aburra que se relacionan a continuacion:

‘- La realizacion de un proceso de investigacion
cualitativa en diez comunidades del Area
Metropolitana del Valle de Aburra, con el fin de
explorar y conocer los imaginarios individuales y
colectivos, las construcciones mentales, las
representaciones simbdlicas y las formas de
relacion de los pobladores con los recursos
naturales y los ecosistemas, todo esto en el
propésito de concebir proyectos de gestion
corporativa que respondan a las particularidades
culturales y a las singularidades contextuales de
los territorios.

- La realizacién de un proceso de formacion-
capacitacion de 90 dinamizadores educativos
ambientales, escogidos entre los actores sociales
mé&s connotados en las localidades, como punto
de partida para la conformacion de quince

Municipio Institucion Educativa

Barbosa |E Preshitero Luis Eduardo Pérez Molina

Bello |[E San Félix

Bello |E Santa Catalina

Bello |E Barrio Paris

Caldas IEEICano/LaColina

Copacabana IE San Luis Gonzaga

Girardota IE Manuel José Sierra

Girardota IE San Diego

Girardota Instituto Parroquial Nuestra Sefiora de La Presentacion
Itagui Institucion Educativa Luis Carlos Galan Sarmiento
[tagii Liceo Concejo Municipal

Itagii IE Juan Echeverry Abad

LaEstrella IE De LaMicrocuencala Culebra

Medellin, Corregimientoaguas Frias | |E De Aguas Frias

Sabaneta |E EIRemanso

Comités Técnicos Interinstitucionales de

socializacion en los municipios a intervenir y

Educacion Ambiental (CIDEAM), en cada uno de
los municipios del Area Metropolitana, los cinco
corregimientos de Medellin y el corregimiento de
San Félix de Bello.

No debe perderse de vista que el proposito de los
Comités Municipales CIDEAM consiste,
esencialmente, en constituir espacios de asesoria
local en lo que se refiere a la conceptualizacion y
metodologizacion de la educacion ambiental, lo
mismo que de servir de mecanismos de
articulacion sistémica, en los ambitos local y
regional, de los procesos y propuestas educativas
ambientales emprendidas por las instituciones,
los organismosy los sectores comunitarios.

Este contrato se encuentra en la fase de

realizacion de las lecturas de contexto, en todas
las comunidades de base y comunidades
educativas.

- La realizacion de una estrategia de
comunicacion en cultura ambiental (edu-
comunicacion), asociada a la ejecucion de los




procesos de formacidn-capacitacion implicitos en
los proyectos PRAE y PROCEDA materia del
contrato.

b. Contrato N.° 7746, suscrito con la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Medellin, Escuela
del Habitat Popular, para desarrollar tres metas,
una de las cuales se ejecutaré con recursos del
Convenio N.° 276 del AMVA, a saber:

- La realizacién de un proceso de sistematizacion
y documentacion de los procesos educativos
ambientales desarrollados por la Universidad de
Antioquia, Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas, en el marco del Contrato N.° 7699 de
2007. El propodsito de esta importante actividad
contractual es disponer de instrumentos
sistematicos que den lineay sirvan de pauta para
la mejora en la concepcion y desarrollo de futuros
procesos educativos ambientales que viabilicen,
desde lo conceptual, lo pedagégico, lo
estratégico, lo proyectivo y, en especial, desde las
bases de la cultura ambiental vigente, la
construccion de una cultura ambiental,
responsable y ética; fin ultimo del Programa VII.

Le ejecucion se encuentra en la fase preparatoria,
se esperainiciarla ainicios de la vigencia 2008.

Las otras dos metas del Contrato N.® 7746 se
realizardn con recursos provenientes del sector
eléctrico, que se describen mas adelante.

c. Contrato N.° 7937: con la Corporacion Centro
de Educacion Ambiental (CEA), busca desarrollar
una estrategia metodoldgica que permita la
conexion entre procesos PRAE con PROCEDA,
a realizar en la vereda Yarumito del municipio de
Barbosa.

Con recursos de CORANTIOQUIA aportados al
convenio suscrito con el AMVA, como recursos de
co-financiaciéon, se apoyaron PROCEDA de
iniciativa municipal y sectorial de la siguiente
forma:

1. Posicionamiento de los Mercados Verdes
Campesinos en el cafién del rio Porce (Barbosa)
por $78.032.600: Esta actividad se incluy6 en un
contrato realizado con el SENA.

2. Se adelanto la licitacion publica para el disefio y
operacién de un modelo alternativo para la
ensefianza y promocién de la agricultura
ecologica en el departamento de Antioquia
(Barbosa y otros) por $200.000.000: Esta
licitacion se declar6 desierta, por lo que se iniciara
nuevamente el proceso.

3. Se incluyé un PROCEDA a ejecutar en la
vereda San Andrés, dirigido al fortalecimiento del
Consejo Comunitario y la propuesta ecoturistica
delazona, lacual seré ejecutado por el SENA.

4. Mediante el Contrato N.° 7460, se desarrollara
un Proceso Ciudadano de Educacion Ambiental
para la estructuracion de los servicios de Libélula
Ludoteca Ambiental, y el seguimiento,
fortalecimiento y proyeccion de los grupos de
lideres formadores (ludo-educadores) y grupos
que conforman el Club Amigos de la Romera,
capacitados y conformados durante el afio
2003-2004, por $93.000.000. Este tiene los
siguientes avances: una vez cumplidos los
requisitos se realiz6 el desembolso del respectivo
anticipo. Se han llevado a cabo reuniones
personales y conversaciones telefonicas entre la
interventora del contrato con el municipio, para
efectos de revision del plan operativo fisico y
financiero y ajustar el cronograma de ejecucion de
las actividades a desarrollar, las cuales se
iniciaran proximamente.

El municipio ha adelantado una serie de procesos
administrativos para el perfeccionamiento del
contrato y la planeacion de las actividades, desde
la Corporacién se ha dado asistencia técnica y
administrativa al desarrollo de las actividades.

5. Contrato N.° 7744, suscrito con la sociedad
Enfoque Ambiental Ltda., con el objeto de formar
30 dinamizadores locales de la educacion
ambiental mediante un PROCEDA en el
corregimiento La Clarita del municipio de Amaga.
Iniciaré ejecucion en enero.
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En relacion con la inversion de los recursos
provenientes del sector eléctrico, la
Subdireccion de Cultura Ambiental proyectd
la realizacion de procesos educativos
ambientales tipos PROCEDA y PRAE, la
formacion de dinamizadores educativos
ambientales mediante un programa de
especializacion, la financiacién de
iniciativas municipales, la realizacion de un
convenio interadministrativo con el
Ministerio de Educacién Nacional, la
realizacion de investigaciones para la
caracterizacion de la cultura en 10
comunidades, el apoyo al proceso de
articulacion corporativa y la realizacion de
un proceso de comunicacion articulado alos
PROCEDA. Durante la vigencia se avanz6
enlaejecucion de las siguientes acciones:

Municipio Institucién Educativa

En las intencionalidades de
“ambientalizar” la educacion Amalfi
formal mediante PRAE, se Amalfi
suscribi6 el Contrato N.° 7520 de Angostura
2007, con la Universidad de Angostura
Antioquia, Facultad de Educacion. Belmira
Acontinuacion sus desarrollos: Belmira
Caldas
Se realizaron cuatro de los nueve Caldas
encuentros que comprende la Cisneros
propuesta pedagégico-didactica Entrerrios
encaminada a cualificar 34 Girardota
docentes provenientes de Girardota
instituciones educativas y de GOmez Plata
municipios que hacen parte del Maceo
area de influencia del sector Puerto Nare
eléctrico, segun la relacion que se San Pedro de Los Milagros
muestra a continuacion: SantaRosa De Osos
SantaRosa De Osos

|E Pueblo Nuevo

|E Eduardo Fernandez P.

Cer Cafiaveral Abajo

Cer Chocho DelRio

IE Ricardo Luis Gutiérrez

IE Carlos Gonzélez

|E José Maria Bernal-sede Joaquin Aristiz&bal
|E José Maria Bernal-sede Santa Inés

|E Entrerrios

|E Atanasio Girardot
IE Manuel José Sierra
IE Gomez Plata

IE Filiberto Restrepo
IE LaSierra

IE Pio Xii

IE Camd

CER Berrio

Totales: 12 Municipios Y 18 Instituciones Educativas.

Inicialmente, se habia considerado dar cobertura
a 17 municipios con una institucién educativa por
cada uno, pero debido a la falta de respuesta de
algunos convocados se aumentd el cupo por
municipio, de tal manera que se lograra alcanzar
elnimero previsto de docentes participantes.

Paralelamente, con el proceso formativo se dio
comienzo a la tarea de fortalecer, reorientar o
reformular los PRAE de las instituciones
educativas participantes, en el cometido de
incorporar la educacion ambiental en los
curriculos escolares, lo cual constituye el fin tltimo
del proceso.

- En lo concerniente a la actividad contractual
relacionada con la investigacion cualitativa para el
conocimiento y la comprension de la cultura
ambiental, presente en 10 comunidades del &rea de
influencia del sector eléctrico, a desarrollar en este
mismo contrato de la U de A; se avanzd en el
desarrollo de las siguientes acciones: 1) Se hizo la

consulta de las fuentes secundarias, con miras a
recopilar y sistematizar las principales caracteristicas
fisico bidticas y socioculturales predominantes en los
diez municipios estipulados en el contrato, 2) Se
avanzo en el proceso de investigacion cualitativa,
propiamente dicha, en los siguientes municipios y
segmentos o lugares poblacionales:

Municipio Segmentos Poblacionales

Amalfi Cabecera Municipaly Corregimiento Portachuelo
Belmira CabeceraMunicipal Vereda Playas

Carolina CabeceraMunicipal y VeredaLaHerradura
Entrerrios CabeceraMunicipal y Vereda Pio Xii
GomezPlata | CabeceraMunicipal y VeredaElIndio

Yolombo CabeceraMunicipal y Corregimiento El Rubi




En cada uno de los segmentos poblacionales
sefialados se emplearon la entrevista dirigida y el
didlogo de saberes, como técnicas de
investigacion participativa, para explorar y
aproximarse al conocimiento de los principales
imaginarios, representaciones sociales y formas
de relacion de los pobladores con los sistemas
naturales (ecosistemas).

- En cuanto a la actividad del contrato relacionada
con el apoyo para laimplementacion de los PRAE,
aln no se ha avanzado en su ejecucion, dado que
el proceso de reformulacion apenas se empieza a

Nombre Institucién Educativa

realizar simultdneamente con el desarrollo de la
propuesta pedagogico didactica.

Contrato N.° 7496, suscrito con el Municipio de
Donmatias. A continuacion se presentan 1os
avances:

Se realizaron diez de los 21 eventos educativos
ambientales que comprende la propuesta
pedagdgico didactica encaminada a cualificar 40
docentes provenientes de instituciones
educativas del municipio de Donmatias, segun la
relacion que se muestra a continuacion:

N.° de Docentes

IE Donmatias Sede 1
IER Preshitero. José Antonio C.
IER Benilda Valencia
CER Francisco R.

IE Donmatias Sede 2
Cerarenales

CER Félix Castafio

CER Leocadio Jaramillo
IER Jesus Maria O

CER Riochico

I[E Donmatias Sede 3
CER Justiniano Ramirez
CER Miguel Angel Builes
CER Emilia Renddn
CER Roque Lopera
CER Pandeaztcar

CER Arrayanes

IERJosé Antonio Cadavid
CER Rayuela

CER La Pradera

Umata Municipal

AR R RPRRPRRPRPRPRPRPRPRPNNRNRRRRERORW®

Totales: 30 Docentes, 20 Instituciones Educativas y un
organismo de La Administracion Municipal.

Paralelamente, con el proceso formativo, se dio
comienzo a la tarea de fortalecer, reorientar o
reformular los PRAE de las instituciones
educativas participantes, en el cometido de
incorporar la educacion ambiental en los
curriculos escolares, lo cual constituye el fin dltimo
del proceso.

Contrato N.° 7618, suscrito con la bi6loga Marleny
Rivera con el objeto de hacer el seguimiento, el
acompafamiento y la sistematizacién de las
experiencias educativas tipo PRAE y PROCEDA,
ejecutados con recursos provenientes del sector
eléctrico, lo mismo que de promover la articulacion
de los procesos educativos ambientales
desarrollados por la Subdireccion de Cultura
Ambiental con los demas proyectos y sub-
proyectos corporativos. Durante la vigencia, se
avanzé enlas siguientes tareas:

- La planificacion de las acciones de articulacion
corporativa y el apoyo desde actividades de
interventoriay gestion.

- Elapoyo parcial alaActividad 1 del Proyecto 15.

- Mediante el Contrato N.® 7746, suscrito con la
Universidad Nacional de Colombia, Sede
Medellin, Escuela del Habitat Popular, se inici6 la
gjecucion de diez Proyectos Ciudadanos de
Educacion Ambiental (PROCEDA), lo cual incluye
la formacién-capacitacion de 300 dinamizadores
educativos ambientales, seleccionados entre los
mas connotados lideres comunitarios, padres de
familia, jovenes, docentes, directivos de juntas de
accion comunal y de organizaciones sociales de
base, entre otros, presentes en los siguientes
municipios del area de influencia del sector
eléctrico: Amalfi, Belmira, Carolina del Principe,
Caracoli, Entrerrios, Gomez Plata, ltuango,
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Maceo, Puerto Nare y Yolombd. Estos PROCEDA
estan enfatizados, en su mayoria, como procesos
de acompafiamiento social a comunidades que
seran intervenidas con proyectos de
infraestructura sanitaria y ambiental ejecutados
por la Subdireccion de Calidad Ambiental, con los
cuales se espera avanzar en la intencién de
articulacion de proyectos corporativos.

Dicho contrato también desarrollard una
estrategia de comunicacion en cultura ambiental
(edu-comunicacién), asociada a la ejecucion de
los procesos de formacion-capacitacion implicitos
en los PROCEDA, mediante la cual se formaran
comunicadores, se utilizaran diferentes medios de
divulgacion y comunicaciéon y se imprimira
material didactico.

Contrato N.° 7760, suscrito con la Corporacion
Ambiental GEDI, con el fin de realizar un proceso
de fortalecimiento ambiental para el trabajo
organizacional, en busca del mejoramiento de las
condiciones existentes en el corregimiento de
Labores y las veredas Quebraditas, Playitas y La
Candelaria, del municipio de Belmira. Proyecto
financiado con recursos del sector eléctrico, a
iniciar ejecucion en el mes de enero de 2008.
Comprende:

- La realizacion de un proceso de formacion-
capacitacion de 40 dinamizadores de la
educacion ambiental local.

-Laejecucion de un PROCEDA.

- La conformacién de una organizacion, o el
fortalecimiento de una existente, para la gestion
ambiental participativa.

Contrato N.° 7693, suscrito con la Universidad
Pontificia Bolivariana, con el objeto de realizar un
proceso de formacion de 30 dinamizadores
ambientales en educacion ambiental, con énfasis

en pensamiento ambiental, dirigido a funcionarios
de la Corporacion con capacidad de tomar
decisiones en el desarrollo de la gestion
corporativa. Proceso financiado con recursos
provenientes del sector eléctrico que se proyecta
como especializacion. Mediante este proceso se
espera generar un espacio de discusion
corporativa que permita crear nuestro propio
pensamiento, para unificar y cualificar las formas
de actuacion en el territorio y darle mayor
coherenciay sentido alas mismas.

Convenio N.° 319, suscrito con el Ministerio de
Educacion Nacional, con el fin de realizar una
propuesta de fortalecimiento de la educacion
ambiental en el area de la jurisdiccion de la
Corporacion. Proceso financiado con recursos
provenientes del sector eléctrico. Comprende:

- La realizacion de un seminario permanente o
diplomado, dirigido a las instituciones integrantes
del Comité Técnico Interinstitucional de
Educacion Ambiental del departamento de
Antioquia (CIDEA), con el fin de contribuir al
fortalecimiento institucional de este importante
organismo asesor e integrador del quehacer
educativo ambiental regional.

- La instalacion de una mesa de trabajo
permanente que posibilite la construccion de las

lineas que, en materia de educacion ambiental,
deben orientar los procesos estratégicos de la
Corporacion.

- El desarrollo de la fase de consolidacion del
proceso formativo de los docentes y
dinamizadores educativos ambientales asociados
a los proyectos PRAE significativos del
departamento.

- PROCEDA asociados al Programa de Seguridad
Alimentariay Ambiental

Se avanza en el desarrollo de la propuesta
pedagogica de la Subdireccion de Cultura
Ambiental, que se aplica a las comunidades de
base y grupos vulnerables y, en general, a
pequefios productores agropecuarios, grupos
organizados de mujeres, comunidades indigenas
e instituciones educativas, tradicionalmente
denominada Solares Ecoldgicos, la cual es el
fundamento de los Programas de Seguridad
Alimentaria con Sostenibilidad Ambiental,
desarrollados por la Corporacion en el territorio.
Para este fin se suscribieron varios convenios,
asi:

Convenio N.° 254 celebrado con el Programa
ReSA de Accion Social de la Presidencia de la
Republica y el Plan MANA de la Gobernacion de



Antioquia, al cual se adhirieron la Gerencia
Indigena de Antioquia, mediante el Convenio N.°
302y 23 municipios, se desarroll6 con la finalidad
de desarrollar el Programa de Seguridad
Alimentaria y Ambiental con la participacion de
2.021 familias campesinas e indigenas en los
municipios de Sabanalarga, Liborina, Olaya, San
Jer6nimo, Buritica, Santa Fe de Antioquia, Anz4,
Ebéjico, Caicedo, Heliconia, Armenia, Amaga,
Titiribi, Angelopolis, Santa Bérbara, Montebello,
La Pintada, Valparaiso, Tamesis, Tarso,
Pueblorrico, Jardin, Salgary Ciudad Bolivar.

El desarrollo del convenio se realiz6
satisfactoriamente logrando formar a 2.021
familias, 29 promotores agroecoldgicos, en 23
municipios, y 5 comunidades indigenas, en
teméticas relacionadas con la produccién de
alimentos para el autoconsumo familiar, en
funcion de la adopcion de practicas agricolas mas
amigables con el ambiente y estilos de vida mas
saludables, mediante la realizacion de 357
talleres de capacitacion, de 8 horas de duracion, y
5 encuentros de saberes y experiencias
comunitarias en las distintas subregiones.

Se avanza en la compra de los insumos agricolas
necesarios para la instalacion de los sistemas
productivos, mediante procesos de contratacion
directa y Bolsa Nacional Agropecuaria. Se han
presentado algunos retrasos en el desarrollo de

estos procesos, debido a las acciones de consulta
con las comunidades de las potencialidades y
necesidades de produccién, asi como por la
aplicacion de las normas del ICA que limitan la
distribucién de aves, uno de los principales
componentes del paquete de insumos
agropecuarios que se acordd entregar a las
familias.

Convenio N.° 256 de 2006, celebrado entre el
Area Metropolitana del Valle de Aburrd, el Plan
MANA de la Gobernacion de Antioquia, el
Programa ReSAde la Presidencia de la Republica
y la Corporacién, es otro de los procesos en los
cuales tiene aplicacion la estrategia pedagodgica
Solares Ecoldgicos. En este caso. se formaron
6.755 familias y 900 nifios y nifias en 45
instituciones educativas de los 9 municipios del
Area Metropolitana del Valle de Aburra.

El proceso también logré la capacitacion de 56
profesionales formadores, mediante el desarrollo
de la Escuela de Agroecologia y 36 lideres
comunitarios en los 9 municipios. Fueron
realizados més de 3.600 eventos educativos tipo
taller, con una duracion de 4 horas cada uno, en
las tematicas relacionadas con agroecologia y
produccion de alimentos, economia del hogar y
consumo sostenible, ciudadania responsable,
comunidades organizadas para la conservacion
de la vida y mejores habitos de alimentacion y
nutricién. De forma complementaria, fueron
seleccionados 43 promotores o lideres que
apoyan a las familias en los municipios de Bello,
Copacabana, Barbosa, Itagii y Medellin, en la
instalacion de sus sistemas productivos
agroalimentarios. Ademas, se desarrollaron 2
Encuentros de Saberes en los municipios de
ltagUi y Girardota, que reunieron a mas de 800
familias de las subregiones Aburra Sur y Aburra
Norte, respectivamente.

El Convenio de Cooperacion N.° 306, celebrado
entre la Corporacion y el Programa ReSA de la
Presidencia de la Republica, con el apoyo de la
Gerencia Indigena de la Gobernacion de
Antioquia, el cual se orienta a la formacion de 600
familias indigenas de los 6 municipios en los que
se encuentran ubicadas las comunidades Zend y
Embera del Bajo Cauca Antioquefio, avanza en el
proceso de legalizacion y en espera del primer
pago por parte de Accion Social, para darle
continuidad a las acciones de socializacion y
formacion propuestas.

El Convenio N.° 263, celebrado con
ECOPETROL, para la atencion de 120 familias
con la estrategia de Solares Ecoldgicos, avanza
en el desarrollo de 62 talleres de capacitaciony en
la instalacion de 120 parcelas agroecoldgicas en
tematicas asociadas con la conservacion del
suelo y los recursos naturales, en los municipios
de Puerto Berrio, Maceo, Cisnerosy Yolombd.

Se suscribié el Convenio de Cooperacion N.° 308
con el Programa ReSA de la Presidencia de la
Republica, para el desarrollo del Programa de
Seguridad Alimentaria Urbana con Sostenibilidad
Ambiental “Sembrando juntos y en armonia con el
ambiente en Medellin incluyente” y se avanza en
el desarrollo de las acciones necesarias para la
puesta en marcha de la estrategia, como
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contratacion de los profesionales a cargo del
desarrollo de las actividades de capacitacion.

- Escuelas Campesinas. El contrato con el
municipio de Anza para dar continuidad a la
estrategia pedagdgica Escuela Campesina, enlos
municipios de Anz4, San Jerénimo, Santa Fe de
Antioquia, Ebéjico y Liborina, avanza en el
proceso de socializacion y concertacion de
objetivos con la Direccion Territorial, las
administraciones municipales de los municipios
participantes y las comunidades.

- Escuela de Agroecologia de Antioquia. Se
avanzo en el proceso de Licitacion Pdblica N.°
217 de 2007, para contratar al ejecutor de la
estrategia. Este proceso se declard desierto dado
que los oferentes no cumplieron con los
requisitos.

- Fuerza Publica. El acompafiamiento a la fuerza
publica ha consistido en la realizacion de
diferentes procesos de capacitacion ambiental
para 597 efectivos del Departamento de Policia
Antioquia y 145 efectivos del Departamento de
Policia Metropolitana, que han sido capacitados
en asocio con el Area Metropolitana del Valle de
Aburra, enlos Distritos de Policia Bello, Las Brisas
y la Estacion de Policia del Municipio de Caldas.
Se ha logrado avanzar en la sensibilizacion de
estos grupos beneficiados, desde la comprensién
de las relaciones de interdependencia con su
entorno, através de los componentes y elementos
del sistema ambiental: suelo, aire, agua, lafaunay
la flora en interaccion con aspectos sociales,
econdémicosy culturales.

Ecoturismo. Se ejecut6 el Contrato N.° 7024 de
2006, con el municipio de Buritica. El proceso
educativo estimuld la exploracidn del territorio y la
inclusion del contexto ambiental territorial en la

escuela y permiti6 la sensibilizacion de la
comunidad para el desarrollo de proyectos
ecoturisticos en el municipio.

Veedores Ambientales. Se convocaron 82 lideres
y coordinadores ambientales de 70 municipios de
lajurisdiccion de la Corporacion donde existe, 0 se
va implementar, la estrategia educativa con el
objetivo de presentarles la nueva estrategia para
la conformacion de los grupos de veedores.

Actualmente, se encuentran activos los grupos de
Veedores Ambientales de los municipios de
Amalfi, Angostura, Barbosa, Betania, Betulia,
Andes (Urbano, Corregimientos Tapart6 y Buenos
Airesy vereda San Bartolo), Caicedo, Caramanta,
Copacabana, El Bagre, Guadalupe, Jerico, La
Pintada y San Jer6nimo. En éstos se ha
desarrollado la socializacion del proyecto con la
administracion municipal, las directivas de las
instituciones educativas, el Concejo Municipal, las
empresas publicas, los bomberos, la Defensa
Civily todos los actores involucrados en la gestion
ambiental territorial; y el encuentro entre los nifios,
nifiasy jovenesy los padres de familia.

Se suscribié el Convenio N.° 261 con la Empresa
de Viviendas de Antioquia (VIVA), cuyo objeto es
“aunar esfuerzos técnicos y financieros para
desarrollar un proyecto educativo ambiental con el
fin de contribuir al fortalecimiento de una cultura
ambiental responsable y ética, a través del
acondicionamiento y aprovechamiento de

espacios publicos como parques ambientales
para la sensibilizacién y participacion de la
comunidad, en especial de la poblacién infantil y
juvenil, en 40 municipios de la jurisdiccion de
CORANTIOQUIA. Para su desarrollo se ha
adelantado todo el proceso administrativo para
llevar a cabo la Licitacion Publica N.° 211, cuyo
objeto es la adecuacion y el acondicionamiento de
los espacios publicos para la construccién de los
parques infantiles ambientales. Esta se adjudic a
la firma MADERINCO, quien inicio la instalacion
delos parques en diciembre.

La Subdireccion de Ecosistemas contrato tres
interventores externos para realizar el control y
seguimiento de esta obra fisica y, adicionalmente,
se realizd una orden de servicio para suministrar la
logistica necesaria en la realizacion de los talleres
de sensibilizacién a la poblacion beneficiada con
la construccion de los parques: padres de familiay
nifios de estrato 1y 2. Ala fecha se han realizado
talleres participativos en 20 municipios.

Los municipios beneficiados con el proyecto son:
Amalfi, Andes, Angeldpolis, Angostura, Anzd,
Armenia, Betulia, Buritich, Caceres, Caldas,
Campamento, Caracoli, Caramanta, Concordia,
El Bagre, Entrerrios, Guadalupe, Heliconia,
Hispania, Jardin, Liborina, Montebello, Olaya,
Puerto Berrio, Remedios, Sabanalarga, Salgar,
SanAndrés de Cuerquia, San Jerénimo, San José
de la Montafia, Santa Barbara, Santa Fe de
Antioquia, Santa Rosa de Osos, Segovia,



Sopetran, Tarso, Titiribi, Valdivia, Vegachi y
Yolombd.

Otrasacciones

Se trabaja en el apoyo técnico a la produccion de
pequefias granjas agroecoldgicas. Se propuso la
pequefia y mediana unidad agricola de las
veredas La Palmay El Patio, a través del impulso
a las practicas agroecolégicas como alternativas
sostenibles de produccion, que conduzcan a la
prevencion y disminucion de los riesgos en la
salud de las poblaciones alli
asentadas.(comunidades locales, vegetacion
naturaly fauna).

Desde el Consejo Seccional de Plaguicidas, se
acompafa a las Direcciones Territoriales en la
visita y evaluacion de los expendios en la
jurisdiccion, asi como también en los cursos para
explicar la normatividad y el manejo de
plaguicidas y de los expendios, en cumplimiento
de la Resolucion N.° 1443 de 2005. Parte de esta
labor se ha adelantado en Hevéxicos y Cartama. Y
se han dictado tres seminarios en La Pintada,
Carolina del Principe y Sopetran.

Se trabaj6 en el proyecto de la fundacion de la
Escuela de Agroecologia “Campesino a
Campesino”. Se elabor6 el primer borrador de la

propuesta de un “Banco de Vida", propuesta de
creacion de un doctorado de agroecosistemas
para la gestion de agroecol6gica del territorio de
CORANTIOQUIA.

Se ha dado asesoria permanente a toda las
problematicas presentadas en plantaciones por
incidencia fitosanitaria y por quemas con
herbicidas quimicos.

Dentro del convenio de colaboracion con el
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, se evaluaron cuatro documentos para
renovacion o adquisicion de Licencia Ambiental;
trabajos realizados por la Universidad del Valle.
Se ha participado en el Comité Asesor de la EIA,
enrepresentacion de la Direccion General.

Comité Interinstitucional de Educacion
Ambiental (CIDEA). En el marco de esta
actividad, la Subdireccién de Cultura Ambiental
ha participado en diferentes encuentros CIDEAyY
PRAE, que buscan el fortalecimiento de estas
estrategias, en éstos ha gestionado la
reformulacion del Plan de Educacion Ambiental
Departamental y del Plan de Accion para la
educacion ambiental en el departamento, asi
como la participacion en un proceso de
investigacion para la recuperacion historica del
CIDEA.

PROYECTO 16.
DESARROLLOY FORTALECIMIENTO
DE LAS COMUNICACIONES

Este proyecto se orienta a lograr que la
comunicacién sea una herramienta para

contribuir a la construccion de una cultura
ambiental en el territorio, al igual que el Proyecto
15 cuenta con tres actividades, a continuacion se
relacionan y se presenta la ejecucion durante el
tercer trimestre de 2007:

Indicador de resultado

Actores informados y en interaccion con la
Corporacion

Para el afio 2007, con este indicador se pretende
contar con 222.600 actores informados y en
interaccion con la Corporacion. Con la ejecucion
actualy con los procesos desarrollados, se estima
que a través de las acciones comunicativas,
directas e indirectas hemos llegado a 166.950
personas. Los productos comunicativos
desarrollados desde la Corporacion estan dando
cumplimiento al Plan de Comunicacion Pégate,
que retoma los lineamientos del Plan de Gestion
Ambiental Regional y busca transformar la cultura
ambiental en el territorio.

Indicador de producto

Estrategias de comunicacion ejecutadas

Con este indicador se pretende, en el periodo del
PAT, el 100% de estrategias ejecutadas. Para la
vigencia 2007 el 32%. Se estima que en las
ejecuciones del presente afio, se alcanzé el 31%,
teniendo en cuenta las propuestas desarrolladas
desde la Corporacion hacia los diferentes actores
estratégicos.

El principal logro de este indicador es tener un
Plan de Comunicacion disefiado y con actividades
adesarrollar que aporten alameta del PGAR
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Indicadores de actividad

-Actividad 16.1.
Construccion e implementacion de un
Plan de Comunicaciones Institucional

Con este indicador se pretende la construccion e
implementacién de un Plan de Comunicacion,
cuya meta para 2007 es un avance del 32%. El
principal logro de este indicador es tener un Plan
de Comunicacion disefiado y con actividades a
desarrollar que aporten a la meta del PGAR.
Teniendo en cuenta que esta actividad esta
ponderada en 70%, se considera que su
formulacion es el principal avance, ya que éste da
pautas paratodas las acciones comunicativas que
desarrolla la Corporacién. El porcentaje de
avance de esta actividad se estima en un 30% del
total de su ejecucion

Dada la importancia de consolidar un grupo de
trabajo de comunicaciones que pueda
dimensionar las acciones que se realicen mas alla
del producto comunicativo, se vienen haciendo
propuestas de trabajo interdisciplinarios con
diferentes areas de la Corporacion que puedan
hacer eco en una cultura ambiental respetuosa
con el ambiente. Para esto es necesario
transformar los imaginarios relacionados con los
temas ambientales, quizas el mas dificil es pensar
que los recursos naturales son inagotables. Es por
esto que se vienen desarrollando propuestas
comunicativas que nos lleven a una interaccion
directa con los ciudadanos, con el propdsito de
volverlos conscientes de larealidad con la que nos
enfrentamos.

En el tercer trimestre de 2007, se formuld el Plan
de Comunicaciones Institucional PGATE, como
un eje de articulacion de las acciones
comunicativas de la Corporacion y varias

propuestas que se vienen desarrollando. Estas
estrategias de comunicacion fueron pensadas
teniendo como planteamiento tedrico del Plan de
Comunicaciones. La construccion de esta
propuesta se hizo de manera colectiva,
considerando las opiniones de personas de la
Corporaciony el trabajo que se habia desarrollado
en los afios anteriores. Este plan es el hilo
conductor del trabajo que se realiza en las
diferentes estrategias y busca cumplir con los
objetivos planteados.

Con el Plan de Comunicaciones se pretende
dimensionar la comunicacion como un proceso en
el que el principal protagonista es el ciudadano
que habita la jurisdiccion. A través de sus
estrategias y acciones, se busca que la
comunicacion sea un elemento articulador entre el
quehacer de la Corporaciény los habitantes de los
80 municipios.

Se han disefiado planes de comunicacion en los
proyectos: del Area Metropolitana (Seguridad
Alimentaria con Sostenibilidad Ambiental,
Gulungo Mochilero y se acompafiaron procesos
comunicativos en otros de los proyectos de este
convenio); con recursos del sector eléctrico, se
disefiaron dos planes de comunicacion para
PRAE y PROCEDA; en un convenio de la
Corporacion con Mineros SA, se implementara

igualmente un proceso comunicativo. Estas tres
propuestas fueron disefiadas teniendo en cuenta
aspectos culturales de los habitantes de las
regiones con las que se trabajara.

Definir unos criterios basicos de actuacion de
CORANTIOQUIA en materia comunicativa es muy
importante, por esto se vienen desarrollando
propuestas con los subdirectores y se han
disefiando procedimientos para todos los
funcionarios sobre qué se debe tenerencuentaen
comunicacion, sobre todo en los proyectos que se
desarrollan por fuera de la Corporacion.

En el tema de comunicacién organizacional se
viene implementando un plan asociado al tema de
la Gestion del Conocimiento, la Subdireccion de
Planeacion y Estrategias Corporativas acompafia
este proceso en la transversalizacion de la
informacién. Se disefi6 una propuesta con la
Oficina de Control Interno para potenciar las
labores de esta dependencia en la Corporacidn.

Con las Direcciones Territoriales, se vienen
construyendo estrategias de divulgacion para sus
acciones. Se desarroll6 un proyecto piloto de
“comunicacion ambiental con sentido” en Cartama
y Panzend, con jovenes de las instituciones
educativas, buscando que ellos sean
protagonistas de su desarrollo.

Acciones comunicativas
desarrolladas durante 2007

- Celebracién de los dias internacionales
relacionados con temas ambientales. Una de las
estrategias para acercarnos a las Direcciones
Territoriales fue a través de acciones
comunicativas que se desarrollaban
simultdneamente en la Sede Central y en cada
una de las sedes de la Corporacion. Se llevaron a



caho diferentes eventos conjuntamente con otras
subdirecciones, buscando incidir en la opinion
pablica en los temas ambientales (Catedra del
Agua, Cambio Climatico, Residuos Peligrosos).

- Participacion en la Gran Feria de Antioquia.
CORANTIOQUIA todos los afios ha participado
en este evento para dar a conocer sus acciones a
las personas que lo visitan. A esta feria asistieron
aproximadamente 70.000 personas, por lo tanto
se debe pensar en material publicitario para dar a
conocer la Corporacion entre estas personas.

- Acompafiamiento a proyectos. Los proyectos
que ejecuta la Corporacion deben tener un
componente comunicativo de acuerdo con las
especificidades de las poblaciones alas cuales va
dirigido. En algunos casos hicimos
acercamientos, especificamente con la
Subdireccion de Calidad Ambiental, para
acompafiar los proyectos que se estaban
desarrollando (Calidad de Aire, POMCA, PTAR).

- Free Press. Con la idea de hacer visible las
acciones de la Corporacion ante la opinion
publica, se realizaron ruedas de prensa sobre
diferentes temas, con una importante asistencia
de medios de comunicacion de la ciudad. También
se hicieron visitas a programas de radio y

television, para dar a conocer la posicion de
CORANTIOQUIA sobre las problematicas
ambientales.

- Sepublicaron el Informe de Gestion, el PGAR, el
PAT y una sintesis de este Ultimo instrumento, que
servird como planificador. Se publicaron dos
ediciones del periédico institucional
ECODIVERSOS, cada una tuvo una tematica
especial, la primera fue sobre agua y la segunda,
sobre bosque.

- Actividad 16.2. Realizacion de investigaciones
de opinién publica

Con este indicador se pretende hacer un
documento tematico que brinde elementos a la
Corporacién para orientar sus acciones
comunicativas. Se hizo un contrato con la
Universidad de Antioquia para realizar un estudio
de percepcion con nifios del Area Metropolitana
del Valle de Aburra, buscando obtener
informacién sobre como perciben los temas
ambientales. La Universidad contratd un equipo
interdisciplinario para realizar este proceso, la
metodologia desarrollada fue participativa. Esta
pendiente la presentacion del informe final con los
andlisis de lainformacion.

- Actividad 16.3. Elaboracion de documentos
tematicos para difundir en los publicos
estratégicos

Se hicieron 13 documentos este afio. Este
proceso se desarroll6 con el grupo de Gestion del
Conocimiento, de la Subdireccién de Planeaciony
Estrategias Corporativas. Se retomaron
documentos de la experiencia que han tenido los
funcionarios en la Corporacion, también se busco
que fueran socializados en eventos publicos. Los
documentos se encuentran disponibles para el
publico interno de CORANTIOQUIA. Las
publicaciones son las siguientes:

1. El Recurso Hidrico en CORANTIOQUIA
2. Un tesoro escondido

3. Manejo del agua

4, Fauna

5. Guia Tasa por Utilizacion del Agua
6. Guia Tasa Retributiva

7. Plan Estratégico de Educacion

8. Texto PGAR

9. Texto PAT

10. Video Pégate

11. Flora

12. Bosques

13. Video induccion

109

@
O
Y
>
=
—
@)

Q
=
=
=1
S
=
@D
o
(9
@
D
4
o
>
N
(@)
(@)
~l




110

AUTORIDAD AMBIENTAL

Informe de Gestion 2007



INFORME DE GESTION Y REALIZACIONES 2007
AUTORIDAD AMBIENTAL

Las Direcciones Territoriales en articulacion con la Subdireccién de Regionalizacion, desarrollaron
actividades de Administracion de los recursos naturales renovables y el ejercicio de la autoridad ambiental
en la jurisdiccion de la Corporacion, en concordancia con el Programa Il “Fortalecimiento de la
Regionalizacion”, Proyectos 5y 6 “Administracion de los recursos naturales”y “Gestion Ambiental Integral
Local”, dela cual se presenta el siguiente informe del componente de Autoridad Ambiental:

111

EXPEDIENTES DE TRAMITES AMBIENTALES

+18.211 expedientes vigentes de los cuales el 10.293 corresponden a
concesiones de agua (56.5%). 4.099 expedientes de permisos de
vertimientos (22.5%). Estos dos tramites significan el 79% de las
solicitudes de las Direcciones Territoriales.

El 21% restante (3.819 expedientes) son de licencias, contravenciones,

forestales, emisiones atmosféricas, ocupacion de cauce y solicitudes de
estudio.

Porcentaje distribucion de tramites 2007

Ocupacion de

Permisos de Permisos de
vertimientos C; ;g/(: estudios
22,5% ' 0,2% Concesiones de

Emision
atmosférica
0,7%

agua
56,5%

Aprovechamien
forestal
7,2%

Ljcencias

Contravencionale
5,2% 5,4%
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ACTIVIDADES RELACIONADAS CON
TRAMITES AMBIENTALES 2007

* Recibimos 2.605 solicitudes nuevas para trdmites ambientales.

* Realizamos 2.206 visitas de control y seguimiento a expedientes activos.
* Hicimos 1.385 visitas especiales a usuarios de tramites en los que no fue
necesario abrir expediente “AZ".

¢ Recibimos 658 quejas de usuarios (comunidad, administraciones
municipales, entre otros).

* Atendimos 263 Derechos de Peticion.

2007

Porcentaje distribucion otros tramites 2007

Expedientes

Derechos nuevos
Quejas Peticion atendidos
9.2, 3.7% 36.6%

e -

Solicitudes
"AZ"
19.5%

Control y
Seguimiento
31.0%

Crecimiento Expedientes

18.211 expedientes activos, de los cuales 75.5% han sido otorgados v el
24.5% estaentramite.

Los expedientes con tramite pendiente en el 2007 son 4470, se redujo con
respecto ala vigencia anterior en 1.4%.

Se incremento el 12.7% en el nimero de expediente otorgados (13.741
permisos, licencias o autorizaciones), 1.551 expedientes mas que en la
vigencia 2006.

Evolucion Expedientes entre el 2004 - 2007

18211

16834 17185
16724
13741
12046 12190 e
loigz/: -
6402
W 5139 4534 4470
= =
2004 2005 2006 2007
Otorgados En tramite Vigentes

DISTRIBUCION EXPEDIENTES

RESUELTOS Y EN TRAMITE 2007
En Tramite
4470
25%

Resueltos
13741
75%




EVOLUCION ACTUACIONES TECNICAS
« 7.862 visitas técnicas relacionadas con tramites ambientales.

+8.908 Informes técnicos relacionados con los asuntos ambientales atendidos en el territorio.

+ 22.665 Notificaciones realizadas.

113

Evolucion Actuaciones Tecnicas 2004 - 2007 Evolucién Actuaciones Juridicas 2004 - 2007

—b—\/isitas

—fi— Informes 9096

7773 2

=== Notificaciones 6141

== Actos Adm. ~l-Resoluciones === (0ficios

2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
Visitas I 3002 =109 2862 Actos Adm. 5635 8519 8345 7679
Resoluciones 4286 5853 5395 5199
Informes 7773 11720 9252 8908 —
— Oficios 6704 8751 8103 6334
Notificaciones 9096 16243 13286 22665

EVOLUCION ACTUACIONES JURIDICAS 2004 - 2007
- 7.679 Actos administrativos producidos en las Direcciones Territoriales.
-5.199 Resoluciones que otorgaron o negaron las solicitudes hechas por los usuarios.

-6.334 Oficios para atender a usuarios solicitantes.
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OTRASACTIVIDADES AMBIENTALES

+ 263 Derechos de peticion en cumplimiento de la ley y respeto por la
ciudadania.

+ 2.206 Actuaciones relacionadas con el control y seguimiento de asuntos
ambientales.

+ Atencion de 658 quejas presentadas por usuarios de recursos naturales
ylasociedad civil.

Evolucién Otras Actuaciones Ambientales
2004 - 2007
4536
3224
—a— Control y 2440 2206
Seguimiento
—#— Atencion Quejas 1179
887 = 1126
—i=— Derechos de peticion — 184 160 658
197 o A e 263
2004 2005 2006 2007
Control y Seguimiento 2440 4536 3224 2206
Atencion Quejas 887 1179 1126 658
Derechos de peticion 197 184 160 263

LOGROS 2007

* 9 municipios atendidos y asesorados en asuntos de Planes y Esquemas de
Ordenamiento Territorial y/o SIGAM.

« En las Direcciones Territoriales Cartama, Citara y Zenufana se han adelantado
procesos de seguimiento y evaluacion sobre el cumplimiento a sus compromisos
ambientalesenlos POTyEOT

* Se revisaron con la Subdireccion de Calidad Ambiental, las reglamentaciones de
Aburra Sur, Cartamay Citara.

+ Se acompafid el taller de capacitacion a los alcaldes electos, en materia de
competencia ambiental municipal.

+ Se contintia acompafiando el proceso con la Procuraduria Agraria y Ambiental de
Antioquia en materia de centros de beneficio de carne y rellenos sanitarios.

* Realizacion de interventorias desde las Direcciones Territoriales, lo cual significa un
valor agregado mas a la gestion territorial.

+ 143 Puestos moviles para el control del tréfico ilegal de flora y fauna.

+2.759 Individuos de fauna decomisados, entregas voluntarias y rescates.

+ 248 Metros clbicos de madera efectivamente decomisados.

+ Expedicion de 7.258 salvoconductos de productos forestales y de la biodiversidad.
+546 Charlas, capacitaciones y talleres ambientales a la comunidad.

+ 91 Operativos de autoridad ambiental en Mineria, Floray Fauna, acompafiando las
estrategias de puestos de control; asf como las actividades de educacion ambiental
de actores estratégicos, con lo que se logra actuar de manera preventiva con los
diferentes actores interinstitucionales.

* 248 presencias institucionales.

+ 97 Reuniones de capacitacion en competencias ambientales, dirigida a los
diferentes actores estratégicos.

+ Capacitacion a través del convenio marco con MINEROS S.A. de 14 técnicos en
hidrologiay manejo del Software HEC y GEO Ras, para la evaluacion de los estudios
relacionados con Ocupaciones de Cauce.
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TABLA DE SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE ACCION TRIENAL

En la tabla de seguimiento del Plan de
Accion Trienal, se da cuenta del avance en
las metas fisicas y financieras del PAT, de
acuerdo con los Programas y Proyectos
aprobados.

Para facilitar su lectura, a continuacion se
describen cada uno de los campos que la
componen:

=Y DEFINICIONES

(1) Programas —Proyectos del
PAT 2007 - 2009

Se enuncia el nombre del total de los programas y proyectos aprobados
en el PAT, utilizando la misma estructura jerarquica del Plan. Se plantea
una estructura de Programas con proyectos relacionados y sus
respectivas actividades.

(2) Unidad de Medida

Es la unidad de medida por medio de la cual se determina la meta y el
avance de la meta fisica. Se establece la unidad de medida definida
para cada nivel del PAT.

(3) Meta Fisica Anual

Identifica el valor de la meta anual programada para el afio que se esta
evaluando, con relacién al programa o proyecto reportado en la columna

Q).

(4) Avance de la Meta Fisica
(Segun unidad de medida y
periodo evaluado)

Reporta el avance acumulado para el periodo evaluado, de acuerdo con
la meta fisica definida para la vigencia y acorde con la unidad de medida
definida.

(5) Porcentaje de avance fisico
(periodo evaluado)

Presenta el porcentaje del avance anual de la meta fisica programada,
dato que surge de dividir el valor de la columna (4) con el valor de la
columna (3).

(7) Meta fisica trienal PAT

Presenta el valor (en nimero) de la meta trienal con relacion al
programa y/o proyecto reportado en la columna (1).

(8) Acumulado de la meta
fisica

Reporta el avance acumulado de la meta fisica que se ha obtenido
desde la aprobacion del PAT, para este caso coincide con los datos de
la columna 4, dado que se esta evaluando la primera vigencia del PAT,
para las proximas vigencias ser4 acumulativo con las vigencias del PAT
ejecutadas.

(9) Porcentaje de avance fisico
acumulado

Presenta el porcentaje de avance de la meta fisica acumulada. Dato que
se obtiene de dividir el valor de la columna (8) por el valor de la columna

).

(10) Ponderacion de
programas (Opcional de
acuerdo al PAT)

Corresponde a las ponderaciones asignadas a los programas, proyectos
y actividades del PAT o proyectos, las cuales sirven para calcular el
avance integral de las metas del PAT.

(11) Meta financiera anual

Relaciona, de acuerdo al plan de inversién vigente (incluyendo adiciones
o modificaciones), los montos de inversion anual previstos para cada
programa o proyecto.

(12) Avance de la meta
financiera programada (periodo
evaluado)

Reporta el avance acumulado para el periodo evaluado, en la ejecucién
financiera de la respectiva meta anual programada en la columna (11).
Para el caso de los recursos de inversion ejecutados, se relacionan
especificamente los montos que estan afectados bajo un registro
presupuestal, es decir, los recursos que han surtido todos los pasos de
destinacion y efectivamente estén designados para la ejecucién de un
proyecto o actividad.

(13) Porcentaje de avance
financiero

Presenta el calculo del porcentaje de avance anual de la meta financiera
programada. Para ello se divide el valor de la columna (12) con el valor
de la columna (11).

(14) Meta Financiera trienal

Relaciona, de acuerdo al plan de inversion del PAT, los montos de
inversion previstos para cada programa o proyecto para los tres afios
(incluye adiciones o modificaciones)

(15) Avance acumulado de la
meta financiera

Reporta el avance acumulado en la vigencia del PAT, desde su
aprobacion hasta el periodo del informe.

(16) Porcentaje de avance
financiero acumulado

Presenta el célculo del porcentaje de avance acumulado de la meta
financiera programada en el PAT. Para ello se divida el valor de la
columna (15) con el valor de la columna (14) .
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(Sintesis de la unidad) (4/3)*100 ; unidad de medida) $) comprometidos (Periodo evaluado $)
2007 2007 medida; 8/7)*100 .
® 2007 ) (@7y100) 2007 | 2008 | 2009 periodo (z‘)’a'“ado) ((12/11)*100)
% de informacion institucional
integrado al sistema de 6% 5,3% 88,3% 30% 5,3% 17,7%
'y = d!:fgg:j;'r‘;?emo 9,0% 3.766.451.641) 2.646.331.409 70,26% 9.024.054.571
0
institucional integrado al banco 10% 9,1% 91,0% 50% 9,1% 18,2%
del conocimiento.
. . .
% de usuarios satisfechos con 30% 18,0% 60,0% 90% 18,0% 20,0%
. el sistema de informacion il
i6n 80,0% 3.453.593.612) 2.379.448.469 68,90% 7.664.187.87
— . —
% S'Ste";z:rzr']rgg'mac'o" 10% 10,0% 100,0% 30% 10,0% 33,3%
e Plan Formulado 1 0,20 20,0% 1 0 20,0% 45% 0% 0% 20.000.000 19.999.680 100,00%
% Plataforma operando 90% 78.2% 86,9% 90% 26,1% 28,96% 15% | 40% | 40% 2.215.434.333 2.142.353.056 96,70%
% de médulos desarrollados 10% 10,0% 100,0% 30% 10,0% 33,33% 20% | 60% | 60% 1.218.159.279 217.095.733 17,82%
e
de la % avance del proceso 40% 40,0% 100,0% 100% 40,0% 40,0% 20% 0% 0% g g 0,00%
o .
% '“Tgﬁodc‘?ngi‘;?t'g" del 10% 8,4% 84,0% 50% 8,4% 16,8%
to 20,0% 312.858.029 266.882.940 85,30% 1.359.866.694
— =
7 de implementacion del 10% 10,0% 100,0% 50% 10,0% 20,0%
banco de conocimiento
del % avance del proceso 100% 98,4% 98,4% 100% 98,4% 98,4% 20% 0% 0% 21.425.318 21.310.219 99,46%
stion % avance del proceso 10% 8,0% 80,0% 50% 8,0% 16,0% 80% | 100% | 100% 291.432.711 245.572.721 84,26%
I del Km2 con ﬂas"sfede aguay SMP SMP SM.P 36.000 SM.P SM.P
IR = = 11,0% 888.625.093 695.618.403 78,28% 3.000.700.892
0. C-ategorias de planes 1 0373 37,3% 5 0 7,5%
tematicos
- __° .
% m”“'cé‘i)r'gitgg::'ecma” 50% 53,8% 100,0% 50% 53,8% 107,5%
e e oo 50,0% 651.629.863 550.231.820 84,44% 2.177.717.457
o oriales g 90% 85,0% 94,4% 90% 85,0% 94,4%
incorporan directrices
No. De documentos de
zonificacién actualizados con 0,25 0,221 88,4% 1 0,221 22,10% 35% | 35% | 40% 473.483.014 423.538.907 89,45%
agua y bosque
No. PL?ES{;Z;":“'COS 1 0,247 24,7% 5 0,247 4,94% 200 | 20% | 10% 34.500.000 g 0,00%
€ No. Instrumentos con
nentos - L, ) ,0% ) 3% 0} ) o . . . . y 0
ceaumnD Y Svalaabn 1 1,00 100,0% 3 1,00 33,3% 45% | 45% | 15% 143.646.849 126.692.913 88,20%
™ g y
2 No. De planes formulados S.M.P S.M.P S.M.P 1 S.M.P S.M.P 0% 0% 35% q Q 0,00%
; .
% “S:;i”;f’zci’gsmos 30% 29,4% 98,0% 100% 29,4% 29,4%
50,0% 236.995.230) 145.386.583 61,35% 822.983.435
No. Entes terrgoorjrales conPDy 1 10,5 95,5% 81 1 13,0%
tegias
ales % avance implementacion de
al " esﬁ’megia 25% 25,0% 100,0% 100% 25,0% 25,0% 40% | 40% | 40% 10.000.000 3.020.890 30,21%
ion
')?anes ’\ézn%focc’ggg’?ms’;‘;:z:gfj 2 2 100,0% 8 2 25,0% 30% | 40% | 30% g g 0,00%
No. Oficinas territoriales con 2 2 100,0% 8 2 25,0% 30% | 30% | 30% 226.995.230 142.365.693 62,72%

banco de proyectos operando




No. De operativos 96 91 94,8% 288 91 31,6%
No. Usuarios objeto de cobro 691 556 80,5% 702 556 79,2%
de tasa retributiva ! ’
: —— —
vos al| % tramites y p(;?:e‘j'm'e”“’s a 48,0% 43,2% 90,0% 65% 43,2% 66,5% 25% | 30% | 30% 6.940.608.985 5.979.257.52( 86,15%
- — —
Sy | % tramites y procedimientos 21,0% 16,8% 80,0% 40,0% 16,8% 42,0% 250% | 30% | 30% 150.000.000 150.000.004 100,00%
con control Yy Segwmlento
No. de operativos % 91 94,8% 288 91 31,6% 25% | 20% | 20% 100.000.000 10.040.00Q 10,04%
No. Usuarios objeto de cobro 691 556 80,5% 702 556 79,2% 25% | 20% | 20% 5.760.000 q 0,00%
de tasa retributiva
No. de municipios asesorados 25 22 88.0% 80 22 27.5%
en gestion y educacion ! ’
gral 40,0% 263.244.406 196.519.825 74,65% 1.535.410.166
No. De municipios con 15 0 0.0% 20 0 0.0%
expedientes promocionados ’ '
nite No. De reuniones 12 9 75,0% 36 9 25,00% 40% | 40% | 25% 169.644.406 148.327.825 87,43%
S en No. De reuniones de 9% 97 100,0% 288 97 33,7% 20% | 20% | 25% 93.600.000 48.192.00Q 51,49%
capaCItaCIon territoriales
No. De municipios con 25 18,0 72,0% 80 18,0 22,5%
seguimiento y evaluacion
oa — N
% municipios gue incorporan el 90% 90% 100,0% 90% 90,0% 100,0% 20% | 20% | 25% g ! 0,00%
riego en los POT ! ! ’
No. De municipios 10 9 90,0% 80 9 11,25%
acompafiados
on No. De municipios 25 12 48,0% 80 12 15,0% 20% | 20% | 25% q q 0,00%
. acompafiados
- —
% de municipios con 25% 25,0% 100,0% 100% 25,0% 25,0%
disponibilidad hidrica
No. Areas protegidas
declaradas, con planes de
manejo en ejecucion (17 24 22 91,7% 31 22 71,0%
regionales, 12 locales, 2
humedales)
No. Ha. con establecimiento 1200 639,7 53,3% 4200 640 15,20
cobertura boscosa
cas . 18,0% 17.064.699.024 11.052.243.803 64,77% 64.016.144.165
No. Especies amenazadas en 19 19 100.0% 52 19 36.5%
conservacion ! ’
% de suelos degradados,
caracterizados como muy
severos, altos y muy 0,166% 0,001% 0,6% 05 0,0% 0,0%
susceptibles, reducidos a
niveles severos, medios y
susceptibles
% disminucién poblacién en
riesgo asociado a fenémenos 1,66% 1,14% 68,7% 5% 1,1% 22,8%
naturales
% de municipios con
disponibilidad hidrica 25% 25,0% 100,0% 100% 0 25,0%
(cabeceras)
lel No. Municipios con cuencas 20 16 80,0% 70 16 22,9% 35,0% 3.897.569.811 2.604.107.810 66,81% 20.645.695.522
administradas a nivel 1
No. Cabeceras municipales
con fuente de agua protegida y 1 1 100,0% 9 1 11,1%
mejorada
0 de No. Cabeceras municipales
- pates 20 20 100,0% 80 20 25,0% 20,0% | 20,0% | 20,0% 1.158.150.097 644.086.291 55,61%
con indice de escasez medio
No. De corrientes hidricas 8 0 0,0% 24 0 0,0% 20,0% | 20,0% | 20,0% 201.800.00 q 0,00%
reglamentadas
la
sen | Cagatotal (SST-DBO) con 11.412 7.089 62.,1% 16.148 7.089 43,9% 10,0% | 10,0% | 10,0% 440.078.465 327.765.927 74,48%
cobro de tasa (ton/afio)
la .
sen | Volimen agua con cobro de 80 52,9 66,1% 154 52,9 34,4% 20,0% | 20,0% | 20,0% 106.023.026 105.866.401 99,85%
tasa por uso (m3/s)
No. Cuencas ordenadas 1 0 0,0% 3 0 0,0% 20,0% | 20,0% | 20,0% 309.611.068 293.347.166 94,75%
No. Ha. Reforestadas 700 139,7 19,96% 2.700 140 5,2%

|

P |

A




Incremento m3 de madera

2.500

7198,8

100,0%

7.500

7199

96,0%

% disminucién animales
silvestres mantenidos en
cautiverio

5%

2,38%

47,6%

15,0%

2,4%

15,9%

Ha con establecimiento de
cobertura vegetal

500

500

100,0%

1.500

500

33,3%

No. Especies amenazadas con
programas de conservacion
formulados y en ejcucion

19

19

100,0%

52

19

36,5%

20,0%

4.457.916.019

1.883.772.997

42,26%

12.992.238.309

eneral No. Ha en ordenacién 55.400 44.320 80,0% 777.000 44.320 5,7% 20,0% | 20,0% | 20,0% 648.442.103 122.777.661 18,93%
No. Ha mantenidas 1.000 150 15,0% 3.000 150 5,0%
20,0% | 15,0% | 150% 2.383.849.876 580.664.038 24,36%
No. Ha establecidas 500 500 100,0% 1.500 500 33,3%
sobre
No. De estudios 12 6,25 52,1% 31 6 20,2% 15,0% | 15,0% | 150% 360.504.040 313.893.355 87,07%
< sitl No. Especies amenazadas 19 19 100,0% 52 19 36,5%
- - ’ 20,0% | 20,0% | 20,0% 597.720.000 495.580.385 82,91%
No. Especies de importancia 18 18 100,0% 59 18 30,5%
econdmica y/o ecoldgica
No. Estrategias implementadas 6 6 100,0% 6 6 100,0% 15,0% | 20,0% | 20,0% 282.000.000 241.596.374 85,67%
legal
stion
) No. Publicacién y/o programas 21 18 85,7% 51 18 35,29% 10,0% | 10,0% | 10,0% 185.400.000 129.261.184 69,72%
% disminucion de poblacion en
s riego asociado a fenémenos 1,66% 1,14% 68,7% 5,0% 1,1% 22,8%
res naturales 10,0% 1.640.343.333 695.369.513 42,39% 3.609.639.451
No. Personas beneficiadas por 600 400 66,7% 1.800 400 22,2%
intervencion de areas de riesgo
s Ha. 'ng’ggg:z:: areas 200 12 6,0% 600 12 2,0% 20,0% | 70,0% | 70,0% 1.335.073.831 418.544.763 31,35%
No. Municipios con
helon '"te;‘é‘zr;‘;'f:gsegnacf:;'gg de 1 1 100,0% 3 1 33,3% 40,0% | 150% | 15,0% 204.709.502) 187.554.371 91,62%
forestales)
No. Municipios intervenidos 20 15 75,0% 60 15 25,00%
ncion
e No. De obras realizadas 2 1 50,0% 6 1 16,7% 40,0% | 15,0% | 15,0% 100.560.000Q 89.270.379 88,77%
No. De personas capacitadas 100 100 100,0% 300 100 33,333%
al de % disminucion cargas
g;’l:‘c‘zm,:;‘:gﬁeig'fbﬁ:’rz 5% 5,50% 100,0% 35% 5.5% 15,7% 17,0% 15.018.632.290 10.207.663.526 67,97% 49.779.377.679
Porce, Nechi
% reduccion indice consumo
de materias primas y 20% 45,0% 100,0% 100,0% 45,0% 45,0%
tal de generacion residuos 15,0% 1.341.198.173 988.631.708 73,71% 3.206.450.490
No. Sethres producgvos con 1 1 100,0% 3 1 33,3%
précticas sostenibles
No. Médulo de uso de recursos 1 1,00 100,0% 1 1,00 100,0% 20,0% 20,0% 20,0% 222.498.173 193.597.732 87,01%
nas | NO Ta"e'e:eifiﬁzfif:zados ylo 2 3 100,0% 5 3 60,0% 150% | 150% | 15,0% 60.000.000 51.937.113 86,56%
icas traﬁg;;?gf;ggtii':glgé ci’ca 5 6 100,0% 14 6 42,9% 30,0% | 20,0% | 20,0% 617.874.960 616.509.058 99,78%
ias de No. Parcela y/o especie
: apoyi i P 1 0 0,0% 4 0 0,0% 50% | 50% | 50% 11.600.000 9.231.784 79,58%
No. ng:'ncl;‘i’eft‘;ser"'c'o 4 4 100,0% 13 4 30,8% 150% | 20,0% | 20,0% 23.400.000 22.036.000 94,17%
< No. Parcela tipo A 40 0 0,0% 40 0 0,0% 50% | 10,0% | 10,0% 200.812.520 91.785.132 45,71%

No. Parcela tino B

60

0.0%

60

0.0%

10 0%

10 0%

10 0%

205.012.520

3 534.893

172%




% incremento en calificacion

informe anual del control 85% 56,0% 65,88% 90% 56,0% 62,2%
interno
o )
/6 aumento del nivel de 83% 69,0% 83,1% 85,0% 69,0% 81,2%
satisfaccion del usuarios
ativa R R R 60,0% 1.147.352.534 920.650.409 80,24% 12.064.284.247
% funcionarios capacitados en
normatividad juridica y ética 100% 49,80% 49,8% 100,0% 49,8% 49,8%
publica
o ; I
% aumento en niveles de clima 66% 65,0% 98,48% 70,0% 65,0% 92,9%
y cultura
% ejecucion del sistema
implementado (NTC GP1000- 90% 90,0% 100,0% 100,0% 90,00% 90,00%
2004)
% funcionarios atendidos con
programas de bienestar, 80% 93,0% 100,0% 100,0% 93,0% 93,0%
capacitacion en coop.
s Interinstitucional 20,0% | 20,0% | 20,0% 90.000.000 85.813.326 95,35%
’ % consejeros atendidos con
programas para cualificar 100% 38,0% 38,0% 100,0% 38,0% 38,0%
conocimiento
> -
% proce;c’;n't':r’;'dege"tados 90% 90,0% 100,0% 100,0% 90,0% 90,0% 20,0% | 20,0% | 20,0% 12.334.000 234.936 1,90%
del | No. De dimensiones de clima y 14 14 100,0% 14 14 100,00% 15,0% | 15,0% | 15,0% 52.000.000 9.980.764 19,19%
cultura intervenidas
dico No. De eventos 6 6 100,0% 18 6 33,33% 15,0% | 15,0% 15,0% 30.000.000 29.248.000 97,49%
No. Informes 1 0,85 85,0% 3 1 28,3% 15,0% | 15,0% 15,0% 26.400.001 21.036.276 79,68%
5 - -
% plan logistico trienal 100% 94% 94,0% 100% 94,0% 94,0% 150% | 15,0% | 15,0% 936.618.533 774.337.107 82,67%
disefiado e implementado
% indice viabilidad (gastos
funcionamiento < o = al 10% 10% 11,31% 88,4% 10,0% 11,3% 113,1%
del ingreso)
o -
% incremento en los ingresos 206 -20,10% 0.0% 2.0% 020 -1005,0%
totales > al IPC
0, 0,
Dias de recaudo (eficiencia) 56 69 81,16% 56 69 0,0% 40,0% 109.434.467 75.831.893 69,29% 1.408.666.95(
No. de fuentes de financiacion 4 10 100,0% 6 10 166,7%
No. De convenios establecidos 10 32 100,0% 43 32 74,42%
No. Empresas creadas y SMP SM.P SM.P 2 SMP S.M.P 0,0% | 250% | 250% q q
puestas en marcha
iales | No. e rentas fortalecidas 4 10 100,0% 4 10 250,0% 10,0% | 25.0% | 25.0% 6.666.667 q 0,00%
% financiacién del PAT por
recursos de cofinanciacion y 15% 10,88% 72,53% 15,0% 10,9% 72,5% 45,0% | 30,0% | 30,0% 40.000.000 29.210.619 73,03%
cooperacion
de las| No. Entidades con relaciones
nejorar interinstitucionales para 10 32 100,0% 43 32 74,42% 45,0% | 20,0% | 20,0% 62.767.800 46.621.279 74,28%
mejorar la gestion ambiental
% Red interna de
multiplicadores de cultura 40% 17,5% 43,75% 50,0% 17,5% 35,0%
operando
% red PGATE fortalecida y en
e operacion articulada a la 30% 27,0% 89,95% 65,0% 27,0% 41,5% 16,0% 8.009.591.142 5.650.189.76H 70,54% 18.610.496.784
' gestion ambiental
No. Actores estrategicos
externos comunicados y 222.600 181.475 81,53% 1.113.000 181.475 16,3%
formados
% mesas corporativas
funcionando e integradas a la 5% 2,5% 50,0% 50,0% 2,5% 5,0%
red
= —
% actores participando en la 70% 51,29% 73,27% 100,0% 51,3% 51,3%
red PGATE _ 60,0% 7.664.804.879 5.333.874.721 69,59% 17.561.945.387
No. Actores estrategicos 222.600 14.525 6,53% 1.113.000 14525 1,305%
externos formados.
S -
- % proyecto pedagogico 10% 9 0% 90 0% 0% 9.0% 18 0%




Para el reporte del estado presupuestal se presenta el estado de ingresos y

REPORTE DEL ESTADO PRESUPUESTAL 9astos, correspondiente al presupuesto aprobado por el Consejo Directivo, y su
comportamiento en el periodo evaluado, incluye los recursos propios y las

transferencias recibidas.

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CENTRO DE ANTIOQUIA

RECURSOS VIGENCIA 2007

NIVEL RENTISTICO APROPIADO! RECAUDADO

3000/ INGRESOS PROPIOS 59750877249 58765795341

3100/ INGRESOS CORRIENTES 42782396749 38309741505

3110| Tributarios 16810595056 16335072219
Porcentaje Ambiental Municipios 0 5047717067
Sobretasa Ambiental 16810595056 11287355152
Otros

3120|No Tributarios 25971801693 21974669286

3121|Venta de Bienes y Servicios 717633000 810342316
Venta de Bienes y Servicios 361520000 417989520
Licencias, permisos y tramites ambientales 356113000 392352796
Otros por Venta de Bienes y Servicios

3123|Operaciones Comerciales

3124|Aportes Patronales

3125|Aportes de Afiliados

3126| Aportes de otras entidades 10644825000 12032464043
Transferencias Sector Electrico 10644825000 12032464043
Compensacion Explotacion Recursos Naturales no Renovables (Carbon, Niquel, Hidrocarburos)
Convenios
Otros Aportes de Otras Entidades

3128| Otros Ingresos 14609343693 9131862927
Tasa Retribitiva y Compensatoria 200000000 24323730
Tasa Material de Arrastre 0 0
Tasa por Uso del Agua 400000000 461024340
Tasa Aprovechamiento Forestal 0 0
Tasa Recurso Hidrobiologico 0 0
Multas y sanciones 26790000 41107084
Otros Ingresos 13982553693 8605407773

Este cuadro continda en la siguiente pagina
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Este cuadro

viene de la pagina anterior

RECURSOS VIGENCIA 2007

NIVEL RENTISTICO APROPIADO" RECAUDADO
3200|RECURSOS DE CAPITAL 16968480500 20456053836
3210| Crédito externo 0 0
3211 |Perfeccionado
3212| Autorizado
3220| Crédito Interno 0 0
3221|Perfeccionado
3222|Autorizado
3230|Rendimientos Financieros 913000000 3129897137
3250|Recursos del Balance 16055480500 17326156699
3251| Venta de Activos
3252| Excedentes Financieros 14547209000 14547209000
3253| Cancelacién de Reservas 114626000 114626000
3254|Recuperacion de Cartera 1393645500 2664321699
3255| Otros Recursos del Balance 0 0
3260|Donaciones 0 0
3500 RENTAS PARAFISCALES
4000/ APORTES DE LA NACION 1430698996 1418971781
4100|Funcionamiento 1430698996 1418971781
4200|Servicio de la Deuda 0 0
4300|Inversion 0 0
TOTAL INGRESOS VIGENCIA 61181576245 60184767122

L El valor reportado en esta columna corresponde a la apropiacion definitiva a diciembre 31 de 2007

Nota: Las especificaciones de esta matriz estan basadas en la propuesta generada bajo la coordinacién del grupo SINA del MAVDT. Para efectos de presentacion

general de esta guia, se han obviado algunas columnas que estan contenidas dentro de las columnas principales.




INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CENTRO DE ANTIOQUIA

RECURSOS VIGENCIA 2007
RECURSOS PROPIOS RECURSOS DE LA NACION TOTAL RECURSOS
$ $ (PROPIOS -NACION)
CONCEPTO $
APROPIACION EJECUCION APROPIACION EJECUCION APROPIACION EJECUCION
DEFINITIVA (COMPROMISOS) DEFINITIVA (COMPROMISO DEFINITIVA (COMPROMISOS)
GASTOS DE PERSONAL 1.452.841.000 1.315.804.693 1.419.836.868 1.416.372.977 2.872.677.868 2.732.177.670
GASTOS GENERALES 1.664.152.896 1.227.816.326 0 0 1.664.152.896 1.227.816.326
Adquisicion de Bienes y servicios 1.524.152.896 1.127.651.978 0 0 1.524.152.896 1.127.651.978
Impuestos y Multas 140.000.000 100.164.348 0 0 140.000.000 100.164.348
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.788.157.000 2.787.576.997 10.862.128 2.598.804 2.799.019.128 2.790.175.801
ADMINISTRACION PUBLICA CENTRAL 2.788.157.000 2.787.576.997 10.862.128 2.598.804 2.799.019.128 2.790.175.801
Cuota de Auditaje Contaloria Nacional 86.596.898 86.596.898 10.862.128 2.598.804 97.459.026 89.195.702
Fondo de Compensacién Ambiental 2.645.260.102 2.644.680.099 0 0 2.645.260.102 2.644.680.099
Otros 56.300.000 56.300.000 0 0 56.300.000 56.300.000
TRANSFERENCIAS PREVISION Y SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0 0
Mesadas Pensionales 0 0 0 0 0 0
Bonos pensionales 0 0 0 0 0 0
OTRAS TRANSFERENCIAS 87.000.000 59.590.216 0 0 87.000.000 59.590.216
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 87.000.000 59.590.216 0 0 87.000.000 59.590.216
Sentencias y Conciliaciones 87.000.000 59.590.216 0 0 87.000.000 59.590.216
OTRAS 0 0 0 0 0 0

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

5.992.150.896

5.390.788.232

1.430.698.996

1.418.971.781

7.422.849.892

6.809.760.013

TOTAL INVERSION

53.464.399.582

37.584.346.553

53.464.399.582

37.584.346.553

1. Gestion de informacion y conocimiento

3.766.451.641

2.646.331.409

3.766.451.641

2.646.331.409

1. Gestién de la informacion

3.453.593.612

2.379.448.469

3.453.593.612

2.379.448.469

2. Gestién del conocimiento 312.858.029 266.882.940 312.858.029 266.882.940
1. Planificacién ambiental del territorio 888.625.093 695.618.403 888.625.093 695.618.403
3. Planificacién ambiental regional 651.629.863 550.231.820 651.629.863 550.231.820
4. Fortalecimiento de la planificacién ambiental local 236.995.230 145.386.583 236.995.230 145.386.583

Ill. Fortalecimiento de la regionalizacion

7.459.613.391

6.335.817.345

7.459.613.391

6.335.817.345

5. Administracion de los recursos naturales

7.196.368.985

6.139.297.520

7.196.368.985

6.139.297.520

6. Gestion ambiental integral local

263.244.406

196.519.825

(@] (o] Eol Ke][=] [=] f=][e] = [=]

263.244.406

196.519.825

Este cuadro continda en la siguiente pagina
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124 INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CENTRO DE ANTIOQUIA
RECURSOS VIGENCIA 2007
RECURSOS PROPIOS RECURSOS DE LA NACION TOTAL RECURSOS
$ $ (PROPIOS -NACION)
CONCEPTO $
APROPIACION EJECUCION APROPIACION EJECUCION APROPIACION EJECUCION
DEFINITIVA (COMPROMISOS) DEFINITIVA (COMPROMISO DEFINITIVA (COMPROMISOS)
IV Gestién integral de areas protegidas 17.064.699.024 11.052.243.803 0 0 17.064.699.024 11.052.243.803
7. Gestion sostenible del recursos hidrico 3.897.569.811 2.604.107.810 0 0 3.897.569.811 2.604.107.810
8. Consolidacion del sistema regional de areas protegidas y del espacio
publico con énfasis en.lo natural 7.068.869.861 5.868.993.483 0 0 7.068.869.861 5.868.993.483
N~ 9. Conservacion y manejo sostenible del bosque, la flora y fauna 4.457.916.019 1.883.772.997 0 0 4.457.916.019 1.883.772.997
o 10. Recuperacion de areas degradadas y prevencion de desastres|
8 frente a fenémenos naturales 1.640.343.333 695.369.513 0 0 1.640.343.333 695.369.513
— V. Sostenibilidad ambiental de los sectores productivos y
O asentamientos 15.018.632.290 10.207.663.526 0 0 15.018.632.290 10.207.663.526
k7] 11. Sostenibilidad ambiental de l0s sectores productivos 1.341.198.173 988.631.708 0 0 1.341.198.173 988.631.708
8 12. Saneamiento ambiental de los asentamientos 13.677.434.117 9.219.031.818 0 0 13.677.434.117 9.219.031.818
© VI. Fortalecimiento institucional 1.256.787.001 996.482.302 0 0 1.256.787.001 996.482.302
e} 13. Modernizaci6n corporativa 1.147.352.534 920.650.409 0 0 1.147.352.534 920.650.409
(D) 14. Gestion para la sostenibilidad financiera 109.434.467 75.831.893 0 0 109.434.467 75.831.893
&
B VII. Construccion de una cultura ambiental ética y responsable. 8.009.591.142 5.650.189.765 0 0 8.009.591.142 5.650.189.765
H_E 15. Educacién ambiental 7.664.804.879 5.333.874.721 0 0 7.664.804.879 5.333.874.721
< 16. Desarrollo y fortalecimiento de las comunicaciones 344.786.263 316.315.044 0 0 344.786.263 316.315.044
= TOTAL SERVICIO DE LA DEUDA 0 0 0 0 0 0
>
(@) TOTAL PRESUPUESTO 59.456.550.478 42.975.134.785 1.430.698.996 1.418.971.781 60.887.249.474 44.394.106.566
I: 1
<ZE En la columna ejecucion deben registrar los compromisos que quedaron con Registro Presupuestal
Nota: Las especificaciones de esta matriz estan basadas en la propuesta generada bajo la coordinacion del grupo SINA del MAVDT, y que se encuentra en proceso de validacion. Para efectos de presentacion
(ae
O general de esta guia, se han obviado algunas columnas que estan contenidas dentro de las columnas principales.
@)
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TABLA DE REPORTE DE AVANCE DE INDICADORES MINIMOS

126 En latabla de avance de indicadores minimos, se da cuenta de los 25 indicadores minimos incorporados al PAT, acorde con la
resolucion 0964 del 2007, los cuales se asocian alos programas y proyectos.

Para facilitar su lectura, a continuacion se describen cada uno de los campos que la componen:

=Y DEFINICIONES

(1) Cadigo. Corresponde a la numeracion de cada indicador, definida en las
hojas metodolégicas entregadas por el MAVDT, da un orden
secuencial, mas no de importancia.

(2) Indicadores minimos de Corresponde al nombre del indicador minimo, de acuerdo con la
gestion. Resolucién que los aprueba.
'C\D (3) Programa o Proyecto del PAT | Relaciona el programa o proyecto (puede ser mas de uno), en los
8 asociado. cuales se ejecutan actividades que aportan directamente al
= comportamiento del indicador.
Ne) (4) Unidad de medida. Corresponde a la unidad de medida de cada indicador, la cual esta

incluida en la hoja metodolégica del indicador.
(5) Resultado del comportamiento | Corresponde al comportamiento cuantificado del indicador para el

del indicador Afio 1. afo 1 del Plan de Accién Trienal, segun la unidad de medida y el
periodo evaluado.
(8) Acumulado (Afos 1, 2y 3). Corresponde a la sumatoria de las columnas 5, 6 y 7, de tal manera

gue se pueda evidenciar el acumulado de los periodos ejecutados
del Plan. Para este caso, corresponde al mismo dato reportado en la
columna 5.

(11) Observaciones Se relacionan las aclaraciones o complementaciones que se
requieren, para dar claridad a los datos diligenciados en las
anteriores celdas
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Libsrtod v Orden

VIGENCIA EVALUADA (ARO): 2007

PERIODO EVALUADO (SEMESTRE): ___ I ylI

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CENTRO DE ANTIOQUIA.CORANTIOQUIA
REPORTE DE AVANCE DE INDICADORES MINIMOS DE GESTION (RES.0964 DE 2007)

) @) @) ©®) ®) (11
2 ACUMULADO
% INDICADORES MINIMOS DE GESTION PROGRAMA O PROYECTO DEL UNIDAD DE |RESULTADO DEL COMPORTAMIENTO DEL (ANOS 1,2 Y 3) OBSERVACIONES
"g Resolucion 0964 de 2007 PAT 2007-2009 ASOCIADO MEDIDA INDICADOR ANO 1 (5+6417)
O
TEMA: AREAS PROTEGIDAS
B Proyecto 8. Consolidacion del sistema
1 |Areas protegidas declaradas en la jurisdiccién de la Corporacion. regional de areas protegidas y del espacio Ha 62.822 62.822
publico con enfasis en lo natural
Cafion del Rio Alicante, Rios Barroso - San Juan
i . T : Proyecto 8. Consolidacion del sistema Y Alto San José Cerro Plateado,Ladera
2 Areas prOtteda.S deCIa.'rada.S', en la jurisdiccion de la Corporacion, con regional de areas protegidas y del espacio Ha 80.017,20 80.017,20 Occidenental del Valle de Aburré, Sistema de
Planes de manejo en ejecucion. péblico con enfasis en lo natural Péaramos y Bosques Altoandinos del
Noroccidente Medio Antioquefio
TEMA: ECOSISTEMAS NATURALES
La formulacion y ejecucién del plan de
3 Plan General de Ordenacion Forestal de la jurisdiccion de la|Proyecto 9. Conservacion y manejo Porcentaje (%) 763 763 ordenacion forestal esta sujeta a la aprobacién
Corporacion, formulado. sostenible del bosque la flora y la fauna J ° ' ' del decreto reglamentario de la Ley Forestal
1021/2006. por parte del MAVDT
90 90 . )
EEpmaF_ paramo Se calcula sumando la superficie (ha) de un tipo
de categoria con plan de manejo en ejecucion,
Ecosistemas Estratégicos (Paramos, Humedales, Manglares, zonas P_royecto 8 Consollda_clon del 5|stemav e 100 100 sobre superficie total (ha) de Paramos,
4 Pl d . d " . T regional de areas protegidas y del espacio Porcentaje (%) EEpmaF Cienaga Humedales, Manglares, zonas secas con planes
secas, etc), con Planes de manejo u ordenacion en ejecucion. publico con enfasis en lo natural P g de manejo ambiental en el &rea de jurisdiccion
de la Corporacién multiplicado dicho resultado
100 100 por cien.

EEpmaF_ Complejo

cenagoso

Este cuadro continla en la siguiente pagina
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Este cuadro viene de la pagina anterior

Codigo (1)

]

INDICADORES MINIMOS DE GESTION
Resolucién 0964 de 2007

@)

PROGRAMA O PROYECTO DEL
PAT 2007-2009 ASOCIADO

@)

UNIDAD DE
MEDIDA

®)

RESULTADO DEL COMPORTAMIENTO DEL

INDICADOR ANO 1

@®)

ACUMULADO
(ANOS 1,2 Y 3)
(5+6+7)

(11)

OBSERVACIONES

TEMA: ESPECIES AMENAZADAS

cuencas priorizadas.

recurso hidrico.

Vulnerable 2 2
Flora En Peligro 3 3
Numero de Critico 6 6
especies Vulnerable 4 4 Se calcula dividiendo, respectivamente, el
- numero total de especies amenazadas de flora o
. . Fauna En Peligro 3 3 fauna en determinada categorfa de riesgo con
5 Especies de fauna y flora amenazadas, con Planes de Conservacion en|proyecto 9. Conservacion y manejo Critico 1 1 programas de conservacion formulados y en
ejecucion. sostenible del bosque la flora y la fauna ucion por la corporacion, sobre el nimero
Vulnerable 1,38 1,38 total de especies amenazadas de flora o fauna
Flora En Peligro 3,95 3,95 en la corporacion multiplicando dicho resultado
Porcentaie (04 Critico 17,14 17,14 porcien
orcentaje
je (%) Vulnerable 12,90 12,90
Fauna En Peligro 37,50 37,50
Critico 2,27 2,27
TEMA: ORDENAMIE DE CUENCAS
> . Proyecto 7. Gestion sostenible del Numer .- )
6 |Cuencas con Planes de ordenacion y manejo — POMCA- formulados. v o umero de 0 0 Priorizada cuenca del rio Aurra para formulacion
recurso hidrico. cuencas
” : . » Proyecto 7. Gestion sostenible del Numero de La Noque, La Clara y la Sucia, Rio Guadalupe,
7 |Cuencas con Planes de ordenacion y manejo — POMCA- en ejecucion. recurso hidrico cuencas 9 9 Rio Grande y Chico, Rio Frio, Poblanco, Buey
! La Sopetrana y Rio Piedras
s Areas reforestadas y/o revegetalizadas naturalmente para la proteccion|Proyecto 7. Gestion sostenible del Ha 752 752 Palomos, Frias, rio Poblanco, Palocoposo, rio
de cuencas abastecedoras. recurso hidrico. . Buey, La Loma, La Sopetrana
9 Areas reforestadas y/o revegetalizadas para la proteccién de cuencas|Proyecto 7. Gestion sostenible del Ha 266 266
abastecedoras en mantenimiento. recurso hidrico. '
Se calcula el porcentaje de Cuenca
Corrientes hidricas reglamentadas por la Corporacion con relacion a las|Proyecto 7. Gestion sostenible del . i fori
10 g p P Y Porcentaje (%) 39,29 39,29 reglamentada a partir de las cuencas priorizadas

en la jurisdiccion. Para este caso de 28 cuencas
priorizadas se han reglamentado 11.




Este cuadro viene de la pagina anterior

-
N

facturado por concepto de tasa de uso del agua.

14. Gestion para la sostenibilidad
financiera

pesos ($)/ afio

@ €] @ 5) ®) [E5)
S ACUMULADO
S INDICADORES MINIMOS DE GESTION PROGRAMA O PROYECTO DEL UNIDAD DE |[RESULTADO DEL COMPORTAMIENTO DEL (ANOS 1,2 Y 3) OBSERVACIONES
"g Resolucién 0964 de 2007 PAT 2007-2009 ASOCIADO MEDIDA INDICADOR ANO 1 (5+6+Y7)
(@]
TEMA AGUA
Pl de s . M ‘0 de Vertimi PSMV. Se han entregado avances en la formulacién del
an(-_:s_ e Saneamiento y anejo_ ) e ertlmlento_s —PS - en Proyecto 7. Gestion sostenible del Numero de PSMV en 60 municipios, pero aun no _hay
22 |seguimiento por parte de la Corporacion con referencia al nimero de| hidi PSMV 0 0 aprobados, por lo cual no hay seguimiento.
cabeceras municipales de su jurisdiccion. recurso nidrico. Aunque se ha realizado acompafiamiento en la
formulacion del PSMV.
El cumplimiento de la meta de reduccion de la
. SsT 46,64 46,64 carga contaminante (DBO5 y SST), se calcula
Cumplimient dio d as de reduccion d aminants porcentaje (%) dividiendo el promedio de carga contaminante
umplimiento promedio de metas de reduccién de carga contaminante, . . entre la meta de reduccién y multiplicando dicho
23 |en aplicacién de la Tasa Retributiva, en las cuencas o tramos de Proyectﬁl;.l Gesfion sostenible del DBO 44,62 44,62 resultado por 100. Este calculo se hizo para 36
cuencas de la jurisdiccion de la Corporacion (SST, y DBO). Tecurso hidrico. cuencas que hacen parte de la implementacion
DBO 1,24 de la tasa retributiva.(tambien se incluye el
Pormedio cumplimiento promedio de la meta segun
SST 1.30 formula de calculo hoja metodologica)
TEMA: INSTRUMENTOS ECONOMICOS AGUA
Proyecto 7. Gestion sostenible del
1 Total de recursos recaudados con r_eferenua al total de recursos|recurso hldrlco. Proyecto' - Porcentaje . en 8,92 8,02 Para el periodo evaluado no se ha facturado
facturados por concepto de tasa retributiva. 14. Gestion para la sostenibilidad pesos ($)/ afio
financiera
Proyecto 7. Gestion sostenible del
: idri : Se calcula el total de recursos recaudados
Total de recursos recaudado con referencia al total de recursos|recurso hidrico. Proyecto Porcentaje  en| 18,62 18,62 dividido entre el total de recursos facturados y se

multiplica por cien,
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Este cuadro viene de la pagina anterior

@ ® @ ) ® a
S ACUMULADO
<X INDICADORES MINIMOS DE GESTION PROGRAMA O PROYECTO DEL | UNIDAD DE |RESULTADO DEL COMPORTAMIENTO DEL | /¢ o™ o\ OBSERVACIONES
g Resolucion 0964 de 2007 PAT 2007-2009 ASOCIADO MEDIDA INDICADOR ARO 1 607)
@]

TEMA: CONTROL DE LA CONTAMINACION

PM10 44.2470 - 92.6356 | 44.2470 - 92.6356 |Par@ Corantioguia este indicador solo aplica
Redistro de | lidad del ai " blad de 100.000 Mi - - - - para el Municipio de Envigado. Los valores se
egistro de la calidad del aire en centro poblados mayores de . . icrogramos por| reportan para cada contaminante teniendo en
. ) : - Proyecto 12. Saneamiento - NO2 ' il .
18 |habitantes y corredores industriales, determinado en redes de| amb);ental de Ios asentamientos metro cubico 0.0077-0.0284 | 0.0077-0.0284 lcuenta los tiempos de exposicion previstos en la
monitoreo acompafiadas por la Corporacion. ' (ug/m3) 03 resolucion 0601 de 2006, con el proposito que
sean comparados con los limites alli
0.0034-0.0508 | 0.0034-0.0508 [°establecidos.
MCRS 100 100 MCRS se calcula sumatoria de municipios con
relleno sanitario dividido entre el numero total de
Municipios con acceso a sitios de disposicion final de residuos sélidos municipios y multiplicando por cien, RDRS se
&cnicamen riz rl rporacién (rellen . : . calcula como la sumatoria de residuos sélidos
19 tec _tca_ N teldadetcuad_?s Y auto a}dos po IT tc;adpo acion (e s (Ts Prob)fecttol del 12 " S?niamlento Porcentaje (%) RDRS 72,09 72,09 dispuestos dividido entre totalidad de residuos
sanitarios, celdas transi orias) con referencia al total de municipios de lajambiental de los asentamientos, generados y multiplicado por cien. PCRS se
jurisdiccion. calcula como la sumatoria de la poblacién
atendida dividido entre la poblacion total vy
PCRS 100,00 100 multiplicado por cien
20 Cumplimiento promedio de los compromisos establecidos en los PGIRS|Proyecto 12. Saneamiento| Porcentaie (%) 62 62 Se presenta el promedio de porcentaje de
de la jurisdiccion. ambiental de los asentamientos, J cumplimineto de las metas PGIRS
NRPGRP 2.183 2.183
NRPGS 205 205
. . . ' . NRPGC 0 0
21 Numero de registros de generadores de residuos o desechos peligrosos|Proyecto 12. Saneamiento| Numero de
en la jurisdiccion. ambiental de los asentamientos, registros NRPAL 0 0
NRPAP 0 0
NRPAT 205 205
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(11)

o INDICADORES MINIMOS DE GESTION PROGRAMA O PROYECTO DEL | UNIDAD DE |RESULTADO DEL COMPORTAMIENTO DEL (':%g%;\?g) OBSERVACIONES
'g Resolucion 0964 de 2007 PAT 2007-2009 ASOCIADO MEDIDA INDICADOR ANO 1 (5+6+17)
(@]
TEMA: MERCADOS VERDES Y CAMBIO CLIMATICO
Mipymes y empresas vinculadas a Mercados Verdes (Uso y|Proyecto 11. Sostenibilidad|, e ig’ﬁgggezooplsmw ECO‘;TJ%??FLUTF&
. . P : . s y
17 Aprovephamlento ‘Sostenlble d~e la BlodlverSIdadI ) Ecoproductos amb|en¥a| de los sectores proyectos 8 8 ECOLOGICOS, RECAB, TALLER CHICALA Y
Industriales, Ecoturismo) acompafiadas por la Corporacién. productivos. FRUTOS DEL BOSQUE,
13 Proyectos piloto de produccién més limpia de sectores productivos,|Proyecto 11. Sostenibilidad ambiental dejNumero de 5 5
acompariados por la Corporacion. los sectores productivos. proyectos
Cumplimiento promedio de los compromisos definidos en los convenios| _ .
- PR N . Proyecto 11. Sostenibilidad ambiental de| . .
14 |de produccion méas limpia y/o agendas ambientales suscritos por la \ X Porcentaje (%) 23,75 23,75 Convenio cafetero
L A os sectores productivos.
Corporacion con sectores productivos.
TEMA: AMENAZAS Y RIESGOS NATURALES
Numero de municipios con inclusién del riesgo en sus POT a partir de| - . : Numero de Entrerrios, Girardota, Sopetran, La estrella,
24 X . = Proyecto 6. gestion ambiental integral local. L 5 5 .
los determinantes ambientales generados por la Corporacién. municipios Itagui,
- P iz ;e Proyecto 10. Recuperacién de areas| Barbosa, Girardota, Copacabana, Bello,
25 Nimero de mumCIP,IOS asg§oraf{os por a Corporacidn en formulacion de degradadas y prevencion de desastres frente Num.e.ro. de 10 0 Medellin, itagui, La Estrella, Sabaneta, Envigado,
planes de prevencion y mitigacion de desastres naturales. a fenomenos naturales municipios Caldas,
TEMA: LICENCIAS PERMISOS Y AUTORIZACIONES
Cantidad de proyectos con seguimiento (licencias ambientales,
concesiones de agua, aprovechamiento forestal, emisiones b to 5. Administracion de |
15 |atmosféricas, permisos de vertimiento) con referencia a la totalidad de n;ﬁﬁ;g - Administracion de los TecUrsos| oo cantaje (%) 16,15 16,15 formula, sumatoria de expedientes con
proyectos activos con licencias, permisos y/o autorizaciones otorgados seguimiento sobre sumatoria de
or la CAR. expedientes activos y se multiplica por 100
D!
Tia 30,23 30,23
Teas 0,27 0,27
16 Tiempo promedio de tramite para la evaluacion de las licencias|proyecto 5. Administracion de los recursos| Tiempos en dias Tey 0,68 0,68 Se mide para cada una de las categorias de
ambientales, permisos y autorizaciones otorgadas por la corporacién. [naturales, Tar 117 1,17 tramite
Toc 4,81 4,81
Tei 70,15 70,15
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Medellin, 5 de Febrero de 2008

Sefiores

ASAMBLEA CORPORATIVA

Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia 133
CORANTIOQUIA

Medellin.

SefioresAlcaldes

He examinado el Balance General de la Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia
CORANTIOQUIA a fecha de corte 31 de diciembre de 2007 y 2006, y el correspondiente Estado de
Actividad Financiera, Econémica, Social y Ambiental, y el Estado de Cambios en el Patrimonio de los
afos terminados en esas fechas, de igual forma las revelaciones hechas a través de las Notas a los
Estados Financieros que han sido preparadas como lo establecen las normas contables y forman
con ellos untodo indivisible.

2007

Dichos Estados Financieros fueron preparados y certificados bajo la responsabilidad de la
administracion. Una de mis responsabilidades es la de expresar una opinion sobre dichos Estados
Financieros Certificados y si entre ellos existe la debida concordancia.

on

Mi examen fue practicado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas y en
consecuencia, incluy6 el analisis de la informacion necesaria para el fiel cumplimiento de mis
funciones, las pruebas de los documentos y registros de contabilidad, asi como otros procedimientos
de auditoria.

Obtuve lainformacion necesaria para cumplir mis funciones y efectué mis examenes de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que planifique y
ejecute la auditoria para satisfacerme de la razonabilidad de los Estados Financieros. Una auditoria
comprende, entre otras cosas, el examen con base en pruebas selectivas de las evidencias que
soportan los montos y las correspondientes revelaciones en los Estados Financieros; ademas,
incluye el andlisis de las normas contables utilizadas y de las estimaciones hechas por la direccion
general de la Corporacion, asi como la evaluacién de la presentacion de los Estados Financieros en
conjunto. Considero que la auditoria realizada a CORANTIOQUIA me provee una base razonable
que permite manifestarles mi opinién sobre los estados financieros.
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En mi opinion, los Estados Financieros arriba mencionados fueron tomados fielmente de los libros y
adjuntos a este informe, presentan en forma confiable y razonable la Situaciéon Financiera de la
Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia CORANTIOQUIA al 31 de Diciembre de
2007, de conformidad con los Principios del Régimen de Contabilidad Publica, establecidos por La
Contaduria General de la Nacion, y ademdas estos Estados Financieros Certificados son
concordantes con el Informe de Gestion de la Direccion General de la Corporacion.

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto:

a. La contabilidad de la Corporacion ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

b. Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutosy alas decisiones de laAsamblea.

c. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevany se conservan debidamente.

d. Existen medidas adecuadas de conservacion y custodia de los bienes de la Corporacién y los de
terceros que estan en su poder.

e. Existe concordancia entre los Estados Financieros que se acomparian y el informe de gestion
preparado por los administradores.

f. La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
Seguridad Social Integral ha sido tomada de los registros y soportes contables y la Corporaciéon no
se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de Seguridad Social.

g. El software utilizado tiene licenciay cumple con las normas de derecho de autor.

Cordialmente,

JOHN HEBER PEREZ ALVAREZ
Revisor Fiscal
T.P.No.53218-T
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CENTRO DE ANTIOQUIA
BALANCE GENERAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2007 VS 31 DE DICIEMBRE DE 2006 CON SALDOS HOMOLOGADOS A ENERO 01 DE 2007
(Cifras en miles de pesos)

Periodo Actual Periodo Anterior
Cédigo ACTIVO 31-12-07 31-12-06
CORRIENTE 63.136.538 57.066.207
136
11 Efectivo (3) 9.095.893 3.478.283
12 Inversiones (4) 29.185.750 29.141.708
14 Deudores (5) 24.699.346 24.343.417
19 Otros activos (7) 155.549 102.799
NO CORRIENTE 15.466.310 15.793.617
16 Propiedades, planta y equipo (6) 14.146.540 14.331.290
(IS 19 Otros activos (7) 1.319.770 1.462.327
o TOTAL ACTIVO 78.602.848 72.859.824
c;' CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (10)
Ne) 81 Derechos contingentes 2.308.106 3.129.014
- 83 Deudoras de control 8.027.493 15.322.204
8 89 Deudoras por contra (cr) - 10.335.599 - 18.451.218
% Periodo Actual Periodo Anterior
(<) Cédigo PASIVO 31-12-07 31-12-06
g CORRIENTE (8) 7.839.635 2.022.301
=) 24 Cuentas por pagar 6.259.708 903.803
= 25 Obligaciones Lab y de seguridad social integral 457.005 399.672
<€ 27 Pasivos estimados 842.367 718.826
) 29 Otros Pasivos 280.555 -
(@3 TOTAL PASIVO 7.839.635 2.022.301
o PATRIMONIO (9) 70.763.213 70.837.523
= 32 Patrimonio institucional (9) 70.763.213 70.837.523
<Z,: TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 78.602.848 72.859.824
(e CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (10)
8 91 Responsabilidades contingentes 28.151.345 19.004.858
93 Acreedoras de control 20.891.753 15.142.443
99 Acreedoras por contra (db) - 49.043.098 - 34.147.301
i FIRMA DEL CONTADOR FIRMA DEL REVISOR FISCAL

TP. 67391-T T.P. 53218-T



A 31 DE DICIEMBRE DE 2007 VS 31 DE DICIEMBRE DE 2006 CON SALDOS HOMOLOGADOS A ENERO 01 DE 2007
(Cifras en miles de pesos)

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CENTRO DE ANTIOQUIA
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA , SOCIAL Y AMBIENTAL

Cddigo Concepto Periodo Periodo

Actual Anterior

31-12-07 31-12-06
INGRESOS OPERACIONALES (11) 37.059.624 52.078.667
41 Ingresos Fiscales 29.888.007 22.688.178
42 Venta de bienes 63.652 0
44 Transferencias 5.686.394 28.040.581
47 Operaciones Interinstitucionales 1.421.571 1.349.908
GASTOS OPERACIONALES (12) 39.859.237 58.585.477
51 Administracién y Operacién 5.653.565 6.939.193
52 De Operacion 11.955.929 14.104.350
53 Provisiones, depreciaciones y amortizaciones 267.353 2.431.487
54 Transferencias 13.010.845 20.813.255
55 Gasto Publico Social 8.971.545 0
56 Gastos de Inversion Social 0 14.256.955
57 Operaciones Interinstitucionales 0 40.237
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL -2.799.613 -6.506.810
48 OTROS INGRESOS (11) 3.367.030 2.235.847
58 OTROS GASTOS (12) 48.722 -866.998
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 518.695 -3.403.965

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE: LUIS ALFONSO ESCOBAR TRUJILLO

FIRMA DEL JEFE DEL AREA FINANCIERA
NOMBRE: ARBEI OSORIO RESTREPO

FIRMA DEL CONTADOR
NOMBRE: JORGE HUMBERTO LOPEZ J.
TP. 67391-T

FIRMA DEL REVISOR FISCAL
NOMBRE: JOHN HEBER PEREZ
T.P. 53218-T




CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CENTRO DE ANTIOQUIA
B ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EN DICIEMBRE 31 DE 2007 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2006 CON SALDOS HOMOLOGADOS A 1 ENERO DE 2007

(Cifras expresadas en miles de pesos Colombianos)
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Capital Utilidad Utilidad Superavit Superavit Patrimonio Provisiones

fiscal Ejercicios del por por Institucional Depreciac.y Total

Anteriores Ejercicio Donacién Valorizacién Incorporado Amortizac. Patrimonio

Saldos al 31 de diciembre de 2006 2.063.358  107.138.463 -3.403.965 635.335 -402.044 0 0 106.031.147
Aumentos con homologacion 0 0 0 0 0 0
Disminuciones con homologacién -34.636.970 0 0 0 -556.537 0 -117 -35.193.624
Saldos a 1 de enero 2007 -32.573.612  107.138.463 -3.403.965 635.335 -958.581 0 -117 70.837.523
Aumentos 103.472.059 0  3.922.660 0 33.238 184.922 -948.935 106.663.944
Disminuciones -106.738.253 0 -1 0 0 -106.738.254
Saldos a 31 de diciembre 2007 70.898.447 400.210 518.695 635.334 -925.343 184.922 -949.052 70.763.213

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL
NOMBRE: LUIS ALFONSO ESCOBAR TRUJILLO

FIRMA DEL JEFE DEL AREA FINANCIERA
NOMBRE: ARBEI OSORIO RESTREPO

FIRMA DEL CONTADOR
NOMBRE: JORGE HUMBERTO LOPEZ J.
TP. 67391-T

FIRMA DEL REVISOR FISCAL
NOMBRE: JOHN HEBER PEREZ

T.P. 53218-T



CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO Y RAZONABILIDAD DE LA INFORMACION

Doctor

JAIROALBERTO CANO PABON
Contador General de laNacion
Bogota

139

Nosotros, el representante legal y el contador general de la Corporacién Autonoma Regional del Centro de Antioquia, para dar cumplimiento a lo
estipulado en las Resoluciones Nos. 222 de julio 5 de 2006 y 550 de diciembre 19 de 2005, certificamos que hemos preparado los Estados Financieros
Basicos: Balance General y Estado de Actividad Financiera, Econdémica, Social y Ambiental a diciembre 31 de 2007, de acuerdo con los principios
contables vigentes para los entes pablicos, y conlas instrucciones impartidas por la Contaduria General de la Nacion.

Los procedimientos de valuacion, valoracion y presentacion han sido aplicados uniformemente con los del afio inmediatamente anterior y reflejan
razonablemente, la Situacion Financiera de la Corporacion en esas fechas; asi como los Resultados de su actividad financiera, econémica, social y
ambiental, los Cambios en el Patrimonio y ademas:

a. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos

b. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de
documentos y con las acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en dichos ejercicios, valuados utilizando métodos de
reconocido valor técnico.

c. Confirmamos laintegridad de lainformacion proporcionada puesto que todos los hechos econdmicos, han sido reconocidos en ellos.

d.Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los Estados Financieros Basicos y sus respectivas notas,
incluyendo sus gravamenes, restricciones alos activos ; pasivos reales y contingentes, asi como también las garantias que hemos dado a terceros; y,
e.No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo siguiente, que requieran ajuste o revelaciones en los estados financieros o en las

notas correspondientes.

Cordialmente,

LUISALFONSO ESCOBARTRUJILLO JORGE HUMBERTO LOPEZ J.
Director General Contador

T.P.67391-T




CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CENTRO DE ANTIOQUIA- CORANTIOQUIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL PERIODO TERMINADO EN 31 DE DICIEMBRE DE 2007

(Cifras expresadas en miles de pesos Colombianos) Ley. La Corporacion utilizé para sus operaciones

2007
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NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTAUNO
NATURALEZA JURIDICA, FUNCION SOCIAL,
ACTIVIDADES QUE DESARROLLA O COMETIDO
ESTATAL

La Corporacion Autonoma Regional del Centro de
Antioquia, es un ente corporativo de caracter publico,
creada mediante el articulo 23 de la Ley 99 del 22 de
diciembre de 1993, dotada de personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa y
financiera; su territorio estd dividido en ocho
subregiones administradas desde Oficinas Territoriales,
cuya denominacion es un homenaje a los antiguos
pobladores de esas regiones, reconocimiento que
contribuye ala preservacion de la cultura regional, como
un valioso legado para las futuras generaciones ellas
son: Tahamies (Santa Rosa de Osos), Hevéxicos
(Santa Fe de Antioquia), Aburra Norte (Medellin), Aburra
Sur (Medellin), Zenufand (Puerto Berrio), Panzend
(Caucasia), Cartama (Jericd), y Citara (Hispania),
distribuidas estratégicamente en el area de jurisdiccion
conformada por 80 municipios del centro de Antioquia.

Su objeto social es administrar y ejecutar dentro del
area de su jurisdiccion, las politicas, planes, programas
y proyectos sobre el medio ambiente y los recursos
naturales renovables y propender por su desarrollo
sostenible.

La Corporacion pertenece al régimen tributario de
grandes contribuyentes, segun resolucién No. 3876 de
diciembre de 1999, no es contribuyente delimpuesto de
renta y complementarios (Articulo 22, del libro primero
del E.T), asi mismo, no esta sujeta a retencién en la
fuente (Articulo 369, del libro segundo E.T).

NOTADOS
POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para el proceso de identificacién, clasificacion,
registro, reconocimiento y revelacion de los estados
contables, la Corporacion esta aplicando el marco
conceptual de la contabilidad publica y el Catélogo
General de Cuentas del Plan general de Contabilidad
Publica, adoptado mediante la Resolucién 222 del 05
de julio de 2006 y resolucién 555 del 1 de diciembre de
2006; a nivel de documento fuente. Asf mismo las
normas Yy procedimientos establecidos por la
Contaduria General de la Nacion en materia de registro
oficial de los libros, preparacion de los documentos
soporte y otras normas complementarias, algunas de
las cuales se resumen a continuacion:

e La Unidad Monetaria utilizada para las cuentas
del balance general, las cuentas del estado de
actividad financiera, economica, social y
ambiental y el estado de cambios en el
patrimonio, es el peso Colombiano.

Materialidad - EI reconocimiento y presentacion
de los hechos econdémicos, financieros, sociales
y ambientales en sus estados financieros, se
hace teniendo en cuenta su importancia relativa,
ello implica tener en cuenta su naturaleza o la
magnitud de las partidas, se incluye el
conocimiento y las circunstancias que rodean
cada caso, la importancia relativa para las
revelaciones se determing con base en el 5% de
los activos, pasivos, patrimonio y el estado de
actividad financiera econdmica, social y
ambiental.

e Transacciones en moneda extranjera — Las
normas basicas existentes permiten la libre
negociacion de divisas extranjeras a través de
Bancos y demas Entidades autorizadas por la

y saldo en moneda extranjera, la conversion a la
tasa representativa del mercado certificada por la
Superintendencia Financiera.

Fondos Restringidos: Para su Administracion y
gjecucion- La Corporacion maneja recursos
controlados en cuentas bancarias especificas
como producto de los convenios formalizados con
las Entidades Territoriales, Organismos
Nacionales e internacionales, Sector Eléctrico,
Tasas Retributivas, tasas por uso y los Fondos
Judiciales, ello hace que éstos recursos no formen
parte al igual que los aportes del Presupuesto
General de la Nacional de los excedentes de
liquidez que se constituyen y administran en un
portafolio de inversiones que permite la
generacion de rendimientos financieros.

La Corporacion expide la resoluciéon No.8542 del
28 de junio de 2006, con el fin de mantener el
control y la trazabilidad de los recursos del Sector
Eléctrico desde su origen y hasta su aplicacion
temporal o total, asi mismo se manejan las tasas
por vertimiento y a partir del mes de enero de 2007
se manejan las tasas por uso, en ellas se respetan
los rendimientos financieros los cuales por su
naturaleza pasan a formar parte de los recursos a
invertir en el mismo propésito de cada una de ellas.

Inversiones - Son registradas por su costo
historico y se actualizan mediante la aplicacion de
metodologias que la aproximen a su realidad
economica segun el tipo de inversion y se realiza
mediante la aplicacion de indicadores tales como
la Tasa Bésica de Superintendencia (TBS), la Tasa
Interna de Retorno (TIR). Su revelacion en el
estado financiero incluye su valoracion, en
aplicacion de las normas contables sélo registra
perdidas por valoracién hasta la redencion de
cadatitulo.

Deudores — Corresponde a los derechos ciertos de
cobro de todas las rentas corporativas, las cuales



son susceptibles de actualizacién de conformidad
con las disposiciones legales vigentes o con los
términos contractuales pactados, acorde con su
naturaleza, en aplicacion de la norma técnica
2.9.1.1.3, parrafo 156, no se provisionan, ni se
castigan por no estar asociados a la produccion de
bienes y servicios individualizables, es decir que
no consumen recursos por la via del costo ni se
prestan en competencia de mercado abierto, en
general su consumo no disminuye la oportunidad
de que otros ciudadanos tengan acceso aellos.

Provision para Deudores — Teniendo en cuenta lo
anterior a marzo 31 de 2007, se reversaron la
totalidad de las provisiones de manera individual
por cuenta y tercero, cuando por circunstancia
especifica con soporte técnico, o juridico, se hace
necesario eliminar un derecho, este se registra
contra  cuenta de patrimonio como una
disminucion del mismo.

Propiedades, Plantay Equipo - Son registrados al
costo historico, y se deprecian con base en el
método de linea recta sobre las vidas utiles
estimadas; los activos cuyo valor de adquisicion
sea menor a $1.049 miles de pesos, se deprecian
totalmente en el mismo mes de adquisicion, los de
valor menor oigual a $217 miles de pesos, afectan
el gasto, al igual que las reparaciones y el
mantenimiento de los mismos, su depreciacion se
registra en cuenta de patrimonio.

Las Inversiones en Recursos Naturales y del
Ambiente - Estan representadas por el valor de
los predios o terrenos que posee la Corporacion
con lafinalidad de recuperar, proteger o conservar
los recursos naturales renovables y se registran
como propiedad planta y equipos,
diferenciandolos de los demas que por su
naturaleza denominamos administrativos.

Las demas inversiones en recursos naturales
para adicionar, mejorar o conservar los mismos,
seregistran enlacuenta55.

e Gastos Pagados por Anticipado — Se compone
principalmente de suscripciones, primas de

seguros y mantenimiento de equipos que son
amortizados de acuerdo con el plazo de los
servicios recibidos o la vigencia de las polizas.

Obras y Mejoras en Propiedad Ajena - Se
registran las inversiones en recuperacion,
adecuacion y mantenimiento de las Direcciones
Territoriales y Sedes Locales, bien sea recibidas
en comodato o en arrendamiento y se amortizan
mensualmente durante el periodo de duracion del
contrato 0 convenio.

Obligaciones Laborales - El pasivo corresponde a
las obligaciones que la Corporacién tiene por
concepto de las prestaciones legales de sus 254
empleados, es importante tener en cuenta que la
Corporacion no tiene establecidas prestaciones
sociales extralegales, ni cuenta con pasivo
pensional, cuotas partes o bonos pensionales por
pagar o por cobrar.

La cuenta de gastos, Ajuste de ejercicios
anteriores - Es afectada por el registro de las
cuantias no ejecutadas en contratos de inversion
y que habian haber sido contabilizadas por su
valor total en las cuentas de gasto transferencias
o de aquellos contratos donde se ejecutaron sus
objetos en los afios anteriores y so6lo en la
presente vigencia se conoce el acta de
liquidaciéon o la informacion que permite su
adecuado registro.

Cuentas de Orden - La Corporacion registra en
estas cuentas, los litigios 0 demandas, en la cual
la entidad obra como demandante o demandada,
ajustados segUn corresponda por el indice de
Precios al Consumidor, salarios minimos
mensuales legales vigentes y el valor gramo oro a
la venta, establecido por el Banco de la
Republica, los recursos entregados para fomento
de la reforestacion a las organizaciones no
gubernamentales, planteles educativos y Juntas
de Accion Comunal, el costo de los inventarios
realizados en el recurso flora, hidrico, diagnostico
de cuencas y planes de ordenacién y manejo, los
bienes muebles totalmente depreciados en uso,

el control a la contratacion y su saldo por ejecutar
entre otros.

Hechos subsecuentes: Teniendo en cuenta la
norma técnica 2.9.4, parrafo 403 y respetando en
todo caso el principio de periodo contable, la
Corporacion registra para los estados financieros y
contables de periodos intermedios, trimestres uno
al tres de cada vigencia, la renta porcentaje 0
sobretasa al predial, la cual es significativa por su
porcentaje de participacion en sus ingresos
totales, cuando se conoce la informacion
reportada por cada municipio de la jurisdiccion lo
que afecta las decisiones que con dichos estados
se deban tomar, ello no ocurre para el periodo
contable a 31 de diciembre, donde se registra la
totalidad de la informacion, asi ella se conozca
hasta 5 dias habiles antes de la fecha de
aprobacion de su emision por parte del Director
General y previo dictamen del Revisor Fiscal, en el
presente periodo sélo quedd por registrar el
Municipio de Taraza, quien no reportd el valor
pendiente de transferencia a pesar de contar con
derecho de peticion.

Asi mismo la administracion mediante resolucion
9915 del 13 diciembre de 2007, adopté el Modelo
Estandar de Procedimientos para la Sostenibilidad
del Sistema de Contabilidad Publica y cre6 el
Comité Técnico de Sostenibilidad del Sistema
Contable, a la fecha a sesionado en dos
oportunidad aprobando su reglamentointerno.

Los saldos que se muestran a 31 de Diciembre de
2.006 corresponden a los saldos homologados a 1
de Enero de 2.007 segun la resolucion 555 de
2.006, derogada por las resoluciones 354 y 356 del
5 de septiembre de 2.007.

Limitaciones y Deficiencias Operativas - Se
mantiene las limitantes de orden tecnolégico en lo
que se refiere a los sistemas de informacién en
linea y a la estahilidad de los procesos que se
desarrollan en mediante los aplicativos.
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NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO
RELATIVAS A LA CONSISTENCIA Y
RAZONABILIDAD DE LAS CIFRAS

NOTA3: EFECTIVO

El saldo de | ) de b 2.007 2.006
saldo de las cuentas e bancos y - —
142 Corporaciones de Ahorro corresponde a CaJ_a Principal 10.243 1.148
recaudos efectivos de las rentas corporativas Cajas menores - 7.502
y losrecursos de destinacion especifica. Cuentas Corrientes 476.219 449.052
El 76% de la liquidez a diciembre 31 de 2007, Depdsitos Exterior - 7.937
se encuentra en portafolio de inversiones. Cuentas de Ahorro 8.609.431 3.012.644
En el total del efectivo se cuenta con TOTALES $ 9.095.893 9 3.478.283
$6.731.426 miles de pesos por conceptos de
fondos restringidos.
72
q e
= 2.007 2.006
— NOTA4: INVERSIONES: RENTA FIJA 26.056.888 28.141.274
= En total de las inversiones se tienen recursos TES 1.251.530
O
restringidos producto de transferencias del sector coT 26.056.888 18.742.922
eléctrico por $9.066.943 miles de pesos, Tasas BONOS 1.738.165
Retributivas por $1.187.470 miles de pesos y Tasas por REPOS 6.408.657
Uso por $221.984 miles de pesos, éstas partidas sin RENTA VARIABLE 3.128.862 1.000.434
incluir los ajustes por valoracién acumulados en cada Fondos de valores 3.128.862 1.000.434
una. TOTALES $  29.185.750 29.141.708
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El saldo de la cuenta inversiones Incluye la liquidez
determinada de las rentas de destinacion especifica
como Transferencias del sector eléctrico, tasas por uso
y tasas por vertimiento. A diciembre 31 de 2007, conun
portafolio de $29.185.751 miles de pesos valor
ajustado,  éstos conceptos tienen la siguiente
participacion: 31% Sector Eléctrico, 4% Tasas
Retributivas y 1% Tasas por Uso.

La decision de constituir inversiones de administracion
de liquidez la toma la administracién de

CORANTIOQUIA en razén a la alta rotacién de las
cuentas por cobrar frente a la de cuentas u
obligaciones por pagar lo que da como resultados
excedentes de tesoreria que quedan a disposicion para
cubrir los compromisos adquiridos presupuestamente
tanto en el periodo anterior como en el actual, ello
quiere decir que la liquidez se requerird en plazos muy
cortos para cumplir con las obligaciones a favor de
terceros, proveedores de bienes y servicios y las
transferencias respectivas de ley.




NOTAS5: DEUDORES

2.007 2.006
ING. NO TRIBUTARIOS 9.147.258 8.106.403
Tasas 4.502.575 3.476.457
Multas 384.038 174.875
Intereses 727.687 173.975
% Ambiental al Impuesto predial 3.162.818 4.052.962
Otros deudores no tributarios 370.140 228.134
VENTA DE BIENES 150.227 -
Bienes comercializados 150.227
TRASFERENCIAS POR COBRAR 2.303.814 2.552.302
Del Gobierno Nacional 2.303.814 -
Otras trasferencias - 2.552.302
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 12.822.905 12.785.946
Convenios y acuerdos 22.450 6.450
Viaticos y gastos de viaje - -
Adquisicion de Bienes y/o servicios 1.497.276 9.801
Proyectos de Inversion 11.303.179 12.769.695
ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS 557 -
Retencion en la fuente 557 -
OTROS DEUDORES 119.681 876.475
Arrendamientos - -
Aportes de capital 62.500 182.876
Crédito empleados 283 2.543
Depositos en entidades intervenidas 55.779 -
Indemnizaciones 842 33
Otros intereses 414,951
Otros Deudores 277 276.072
DEUDAS DE DIFICIL RECAUDO 154.904 22.291
Prestacion de servicios 154.904 22.291
TOTALES $ 24.699.346 $ 24.343.417

El saldo de Deudores incluye como valor mas
representativo el saldo de la cuenta Avances y Anticipos
Entregados por valor de $12.822.905 miles de pesos,
para proyectos de inversion que solo se cancelan en su
totalidad una vez se cuente con el acta o laresolucion de
liquidacion de los objetos contractuales representando
el51.9% del total de los mismos.

Se dejaron de registrar a fecha de emision del presente
estado financiero y del estado actividad financiero,
economico, social y ambiental, ingresos de las
transferencias de la sobretasa la predial del municipio
de Taraza dado que no report6 el trimestre IV de 2007,
teniendo en cuenta que la cuantia es insignificante y por
tanto inmaterial, su no inclusion en estos estados, no
afectalas decisiones de la administracion nise pierde la
razonabilidad de la partida revelada en la cuenta
respectiva.

En el mes de marzo de 2007, se reversaron los ajustes
de provision y castigo deudores, en aplicacion de la
norma técnica contable

Como regla general, se cuenta con los reportes de los
municipios por concepto del debido cobrar por
sobretasa 0 porcentaje al predial, en el registro de
eventos subsecuentes se logrd causar el reporte de las
transferencias de 79 de los 80 municipios de la
jurisdiccion, los demas derechos se causaron en sus
totalidad.
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NOTAG:
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Ver cuadro anexo en la siguiente pagina

Lacifra propiedades, planta y equipo, disminuye frente al
saldo 31 de diciembre 20086, entre otros, por los efectos
delaaplicacién de lanormatécnica 2.9.1.1.5 que ordend
provisionar en la cuenta 1695, las valoraciones
negativas de la cuenta 1999, especificamente en
edificaciones, por valor de $1.407.589 miles de pesos.

Se tienen registrados por traslado en la cuenta de orden
deudora el saldo de $11.136 miles de pesos como valor
del armamento, tanto de asalto como de manejo de
fauna, lo anterior por disposicion de la norma técnica
citada anteriormente.

Se retird por venta en retoma equipo de transporte
subcuenta 167502 por valor de $65.000 miles de pesos a
costo historico ajustado, con utilidad neta de $80.000
miles de pesos, que sirvid para ajustar el costo de
adquisicion de nuevos equipos de transporte,
incrementado el monto de la Subcuenta con respecto al
2006. Se realiz6 actualizacion de bienes muebles
mayores de 35 salarios minimos legales mensuales
vigentes a 2007, mediante avallio técnico, incrementado
suvaloren $339.000 miles de pesos.

La Corporacion tiene en arrendamiento un espacio en su
edificio principal destinado al servicio de cafeteria, el
cual representa un ingreso de $ 4.200 miles de pesos
anuales.

La administracion se encuentra en el proceso de
constituir un equipo de trabajo con funcionarios que
tienen capacitacion como avaluadores en la Lonja de
Propiedad Raiz de Medellin, para que se encargue de
realizar los avaltios para efectos contables de los bienes
inmuebles que posee la Corporacién, asi mismo se
contraté con terceros el avallo técnico de los bienes
muebles mayores de 35 smimv de 2007, realizandose
igualmente el registro de su resultado.

2.007 2.006
TERRENOS 7.228.212 7.179.179
Urbanos 1.346.611 1.346.610
Con destinacion ambiental 5.832.569 5.832.569
Terrenos de uso permanente sin contraprestacion 49.032 -
CONSTRUCCIONES EN CURSO 6.762 6.762
Edificaciones 6.762 6.762
BIENES MUEBLES EN BODEGA 20.324 807
Equipo medico y cientifico 521 -
Muebles y enseres 8.714 720
Equipo de Copminicacion 11.089 87
EDIFICACIONES 5.687.238 5.682.238
Edificios y casas 5.664.138 5.664.138
Casetas y campamentos 18.100 18.100
Edificaciones de uso permanente sin contraprestacion 5.000 -
MAQUINARIA'Y EQUIPO 372.724 359.648
Equipo de contruccion 195.384 200.499
Herramientas y accesorios 177.340 159.149
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO 1.136.296 1.086.006
Laboratorio 1.136.296 1.086.006
MUEBLES Y ENSERES Y EQUIPOO OFICINA 1.063.910 1.054.911
Muebles y enseres 928.507 918.659
Equipos y maquinas de oficina 134.693 135.542
Otros 710 710
EQUIPOS DE COMUNICACION 2.846.809 2.799.581
Equipos de comunicacion 890.223 908.019
Equipos de computo 1.956.586 1.891.562
EQUIPOS DE TRASNPORTE 1.393.500 1.158.818
Terrestre 1.393.500 1.158.818
EQUIPO DE COMEDOR COCINA , DESPENSA 10.264 7.730
Magquinaria y equipo restaurante 10.264 7.730
DEPRECIACION (4.211.910) (3.612.993)
Edificacxiones (734.718) (609.959)
Magquinaria y equipo (115.744) (93.006)
Equipo medico y cientifico (494.993) (470.302)
Muebles y enseres (668.941) (578.059)
Equipos de comunicacién (1.912.518) (1.552.458)
Equipo de transporte (276.697) (304.173)
Equipo de comedor (8.299) (5.036)
PROVISIONES PROTECCION DE PROPIEDADES (1.407.589) (1.391.397)
Terrenos (84.110) (84.110)
Edificaciones (1.307.287) (1.307.287)
Equipo médico y cientifico (21) -
Equipos de comunicacién (11.522) -
Equipo de transporte (4.649) -
TOTALES 14.146.540 | $ 14.331.290




NOTA 7: OTROS ACTIVOS:

El menor valor de Intangibles corresponde a aplicacion
de la norma técnica 2.9.1.1.8, reclasificando como
capital fiscal débito aquellos que no son objeto de
control, no son de propiedad de la Corporacién, no
generan heneficios futuros econémicos y su medicion
monetaria no es confiable, al igual que la determinacion
y cuantificacion de los servicios que ellos puedan
prestar en un tiempo determinado, asi mismo de otros
activos se trasladan los saldos de las valorizaciones
negativas a la cuenta propiedades, planta y equipo por
valor de $1.391.000 miles de pesos, lo que tiene
efectos igualmente en la disminucion de la cuenta
amortizacion acumulada intangibles.

El método utilizado para la amortizacién de los activos
intangibles es el de linea recta y su vida (til estimada
estd dada por lo que establecen los técnicos
especialistas en Corantioquia, para el caso, se tienen
definidas vidas (tiles finitas por software en produccion
e indefinidas para software que estando en produccion
igualmente se continla desarrollando a nivel de
modulos complementarios, una vez se dé por terminado
el producto, se revaluard su vida Util definitiva, en ambos
son de propiedad de la Corporacion.

Producto del desarrollo del software operativo Sistema
de Informacion de los Recursos Naturales “SIRENA”, su
costo se ajusta capitalizando los mayores valores por
adicion de nuevos desarrollos o por modificaciones que
se desprendan de laaplicacion de la ley y que mejoren la
eficiencia y operatividad del mismo, a la fecha este
software tiene vida Gtil indefinida.

Obras y Mejoras en Propiedad Ajena — Se amortizan en
linea recta mensualmente durante el periodo de
duracion del contrato de arrendamiento o el convenio de
comodato de las sedes locativas de las Direcciones
Territorialesy Sedes Locales.

2.007 2.006
BIENES Y SERV. PAGADOS POR ANTICIPADO 101.016 64.616
Seguros 98.464 59.154
Impresos, publicaciones y suscripciones 81 968
Bienes Y servicios 2471 4.494
DIFERIDOS 54.534 38.184
Materiales y suministros 52.389 37.936
Dotaciones 124 248
Combustibles y lubricantes 2.021 -
OBRAS Y MEJORAS EN PROPIEDAD AJENA 63.142 91.270
Edificaciones 63.142 91.270
BIENES ENTREGADOS A TERCEROS - 168.705
En Administracion - 168.705
En comodato - -
BIENES DE ARTE Y CULTURA 414.515 424.692
Obras de arte 3.333 3.333
Libros y publicaciones 411.182 421.359
INTANGIBLES 402.832 2.165.487
Licencias 767.142
Software 402.832 1.398.345
AMORTIZACION ACUM. INTANGIBLES (38.295) (1.820.644)
licencias (760.782)
Software (38.295) (1.059.862)
VALORIZACIONES 477.575 432.816
Terrenos 25.000 25.000
Maquinaria y equipo 13.748 16.112
Equipo medico y cientifico 41.294 80.939
Muebles y enseres 44.247 88.854
Equipos de comunicacion 311.234 175.439
Equipo de transporte 42.052 46.472
TOTALES $ 1.475.319 1.565.126
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NOTA 8: PASIVOS

En materia de pasivos se mantiene la linea
conservadora en el manejo de los mismos, se cancelan
proveedores oportunamente en provecho de menores
costos de hienes y servicios y de descuentos por pronto
pago. LaCorporacién notiene deuda pablicaalafecha

El mayor valor de la cuenta adquisicion de bienes y
servicios nacionales esta dado en funcion al registro de
los anticipos a contratos 2.007 y en la cuenta 2455
Avances y anticipos recibidos productos de convenios
con el Area Metropolitana.

En pasivos estimados se mantiene registrado el valor de
$48.745 miles de pesos, por concepto de calculo
actuarial realizado por le ISS a fallo definitivo del sefior
Benjamin Guillermo Ruiz, lo anterior mientras se aclara
la legalidad de dicho pago dado que el juez solo
establecid el pago de los aportes de la seguridad asocial
pension sin ajuste lo cual ya se cumplid.

El valor del gasto registrado por concepto de litigios y/o
demandas fue $258.945 miles de pesos y pagado
$114.342 miles de pesos por sentencias, conciliaciones
ylaudos arbitrales,

Por dificultades en la valoracion de las pretensiones y
en consideracion a que el responsable del proceso
juridico manifiesta que en principio todo proceso tiene
igual probabilidad de ganarse o perderse, se registra
pasivo estimado con primer fallo desfavorable para la
Corporacién una vez se conozca el reporte del
responsable de los procesos que adelante o atienda la
Corporacion.

2.007 2.006
CUENTAS POR PAGAR
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.026.008 230.267
Bienes y servicios 113.298 -
Proyectos de Inversiones 1.912.710 230.268
TRASFERENCIAS POR PAGAR 237.244 169.524
Otras Trasferencias -Compensacion ambiental 237.244 169.524
ACREEDORES f 39.646 [ 19.171
Servicios publicos - 3.061
Suscripciones 1.622 -
Viaticos y gastos de viaje 967 -
Saldos a favor de beneficiarios 11.495 8.234
Seguros 22
Fondosde empleados 418
Honorarios 13.582
Servicios 11.980
Otros Acreedores - 7.436
RETENCION EN LA FUENTE 151.495 111.626
AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 3.794.779 -
Convenios y acuerdos 3.794.779
INGRESOS RECIBIDOS EN GARANTIA 10.536 165.343
CREDITOS JUDICIALES - 207.871
OBLIGACIONES LABORALES 457.005 399.673
PASIVOS ESTIMADOS 842.367 718.826
Litigios y demandas 193.348 48.745
Provision prestaciones sociales 649.019 670.081
OTROS PASIVOS 280.555
Recaudos por reclasificar 104.760
Ingresos recibidos x anticipdo- Ventas 175.795
TOTALES $ 7.839.635 | $ 2.022.301




NOTA 9: PATRIMONIO INSTITUCIONAL

2.007 2.006
A la utilidad de ejercicios anteriores se reclasifico a Capital fiscal 70.898.447 (32.573.612)
capital fiscal, teniendo en cuenta que la Corporacion .-
realiza cada afio su distribucion en el presupuesto Utilidad o excedentes
siguiente a su generacion por la via de la incorporacion acumuladas 12.809.525 116.143.813
de excedentes para su ejecucion. 147
o _ . o Perdida o deficit acumulados (12.409.315) (9.005.350)
Ladepreciacion del periodo se registra en patrimonio en Perdida o deficit del ejercicio 518.695 (3.403.965)
cumplimiento de la normatividad vigente. ) . ' ' '
Superavit por donaciones 635.334 635.334
Superavit Valorizaciones (925.343) (958.580)
Patrimonio Institucional
Incorporado 184.922 -
Prov, depreciaciones y
amortizaciones (949.052) (117)
TOTALES 70.763.213 % 70.837.523

NOTA 10: CUENTASDE ORDEN DEUDORAS Y ACREEDORAS

En las cuentas de orden deudoras se contabilizaron con
el fin de mantener el control, los derechos contingentes,

la Corporacion, quedando registradas basicamente los
créditos litigiosos, discriminados ast:

representados en procesos judiciales Derechos
litigiosos, que a la fecha ascienden a $1.871.060 miles

. \ ) Administrativos  $ 27.844.822
de pesos, Activos retirados por $2.227.918 miles de

. o Civiles $36.388
pesos., los convenios de cooperacion firmados con Laborales $188.521
terceros publicos y privados por $1.795.500 miles de Otros Litigios y
pesos y hienes entregados a terceros $1.394.280 miles mecanismos
de pesos. Alternativos $81.614

Las cuentas de orden acreedoras reflejan las
exigibilidades que en el transcurso de la(s) siguiente(s)
vigencia(s) podrian constituir obligaciones ciertas para

Las cifras se ajustan segtn corresponda por el indice
de Precios al Consumidor, salarios minimos
mensuales legales vigentes y el valor gramo oro a la
venta, establecido por el Banco de la Republica.

Las reservas presupuéstales constituidas por
$20.763.820 miles de pesos.
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NOTA 11. INGRESOS

Tal como se dejo constancia en la nota sobre
deudores, no se logro al cierre del periodo, causar
los derechos por concepto de transferencia o
sobretasa al predial del municipio de Taraza pues
éste no ha cumplido la obligacion de reportar y
pagar los porcentajes o lo recaudado del cuarto
trimestre 2007, ello representa unos $20 miles de
pesos aproximadamente.

Los menores valores de ingresos por
transferencias estan dados por la aplicacion de las
sentencias del consejo de estado sobre el
porcentaje y sobretasa al impuesto predial de los
municipio que conforman el Area Metropolitana
del Valle de Aburra.

Los ingresos financieros corresponden a los
rendimientos del portafolio de inversiones de la
Corporacion, a los recargos por mora en el pago
por parte de los municipios, intereses por
depositos cuentas de ahorro y a la valoracion de
inversiones por los indices de que tratan las notas
generales del presente informe. Los ingresos
extraordinarios corresponden a las
indemnizaciones de compafiias de seguros y
reintegros e intereses generados en contratos no
ejecutados de las vigencias anteriores.

2007 2006
INGRESOS OPERACIONALES 37.059.624 | 52.078.667
Ingresos Fiscales 29.888.007 | 22.688.178
No tributarios 29.888.007 22.688.178
Venta de bienes 63.652 -
Bienes comercializados 63.652 -
Transferencias 5.686.394 | 28.040.581
Otras transferencias 5.686.394 28.040.581
Operaciones Interinstitucionales 1.421.571 1.349.908
Fondos recibidos 1.416.373 1.347.398
Operaciones sin flujo de efectivo 5.198 2.510
OTROS INGRESOS 3.367.030 2.235.847
Financieros 3.442.538 2.927.876
Ajustes por Diferencia en Cambio 940 8.007
Otros ingresos ordinarios 169.925 -
Extraordinarios 142.823 1.131.283
Ajustes de Ejercicios Anteriores -389.196 -1.831.319
TOTAL INGRESOS 40.426.654 | 54.314.514




NOTA12: EGRESOS

La cuenta Sueldos y Salarios, corresponde a todos los gastos
causados por concepto de salarios y prestaciones sociales
del personal de planta dedicado a los procesos de apoyo, la
capacitacion y bienestar social del mismo, ademas del pago
de honorarios al personal administrativo, Consejo Directivo y
Revisoria Fiscal.

Los gastos de administracion de 2.007 disminuyen frente al
2.006 producto de la reestructuracion administrativa que se
presenté en el citado periodo y la aplicacion de las politicas de
austeridad y racionalizacion de los gastos de funcionamiento
emprendido por la administracion.

Los gastos de Operacion se fundamentan en la aplicacion de
recursos para desarrollar a cabalidad el objeto misional
corporativo tal como la autoridad ambiental y la aplicacion de
proyectos de inversion tanto en el territorio como los
orientados al desarrollo y fortalecimiento institucional que
incluyen los costos de personal de planta misional.

La Corporacion viene ajustando su politica de gastos aplicada
a la inversién para mantener el mejor nivel de inversion
ambiental efectiva en el territorio dado que por decisiones de
las altas cortes sobre sus ingresos, éstos han menguado en
un porcentaje considerable, como es el caso de las
transferencias por elimpuesto predial.

La disminucidn de los gastos de operacién esta dada en una
drastica disminucion del gasto general de operacion de la
inversion, pasando de $17.389.929 del 2.006 a $1.106.943 en
el 2.007, igualmente en la aplicacion de las politicas de
austeridad y racionalidad del gasto.

Tal como manda la norma técnica, las depreciaciones de
registran en cuenta de patrimonio, se llevan provisiones para
proteccion de propiedades, planta y equipo producto de la
desvalorizacion de los mismos, sin que ello implique la
constitucion de una reserva financiera para su reposicion y la
amortizacion de bienes entregados a terceros en comodato
por el tiempo establecido en éste.

Las transferencias en cuenta de gastos, corresponden a los
recursos causados a favor de las entidades del sector publico

2007 2006
GASTOS OPERACIONALES 39.859.237 | 58.585.477
Administracion y Operacion 5.653.565 | 6.939.193
Sueldos y Salarios 2.649.559 3.266.770
Contribuciones Imputadas 16.929 32.892
Contribuciones Efectivas 361.226 428.575
Aportes sobre la ndmina 75.827 93.260
Generales 2.291.963 2.557.875
Impuestos, Contribuciones y Tasas 258.061 559.821
De Operacion 11.955.929 | 14.104.350
Sueldos y Salarios 9.208.421 9.269.351
Contribuciones Imputadas 33.804 53.444
Contribuciones Efectivas 1.243.499 1.242.266
Aportes sobre la nbmina 259.963 262.081
Generales 1.106.943 3.123.974
Impuestos, Contribuciones y Tasas 103.299 153.234
Provisiones, depreciaciones y amortizaciones 267.353 | 2.431.487
Provision para Deudores - 1.055.386
Provision para bienes y derechos en investigacion administrativo interna - 23.916
Provision para contingencias 258.945 48.745
Depreciacion de Propiedades, Planta y Equipo - 932.142
Amortizacion de Bienes entregados a terceros 8.408 20.325
Amortizaciones de intangibles 350.973
Transferencias 13.010.845 | 20.813.255
Por convenios con el sector privado - 67.400
Otras Transferencias 13.010.845 20.745.855
Gasto Publico Social 8.971.545 -
Medio Ambiente 8.971.545 -
Gastos de Inversién Social - | 14.256.955
Gastos de Inversién Social - Medio Ambiente - 14.256.955
Operaciones Interinstitucionales - 40.237
Fondos entregados - 40.237
OTROS GASTOS 48.722 -866.998
Comisiones 45.597 -
Ajuste por Diferenica en cambio 1.733 6.514
Financieros 70.608
Otros Gastos ordinarios 37.932 -
Extraordinarios 12 32.087
Ajustes de ejercicios anteriores -36.552 -976.207
TOTAL GASTOS 39.907.959 | 57.718.479
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y privado, entre otros, con el fin de ejecutar proyectos
corporativos ambientales. Las transferencias al nivel
central nacional hacen referencia a los aportes que
realiza la Corporacion al Fondo de Compensacion
Ambiental que recauda el Ministerio de Ambiente,
Vivienday Desarrollo Territorial.

En la cuenta gasto plblico social se registra las
erogaciones conducentes a reparar, mantener, conocer
u ordenar los recursos naturales y el medio ambiente,

tales inversiones incluyen entre otras los gastos de
educacion ambiental, el valor de los estudios de
viabilidad de proyectos que forman parte de la
conservacion, la adicion, mejora o ampliacion de los
recursos naturales renovables, lo anterior dado que en
nuevo régimen contable elimind la cuenta 18 donde se
capitalizaban las inversiones por éste concepto.

De la cuenta Otros Gastos hacen parte la pérdida por
retiro 0 baja de bienes, Adicionalmente en la cuenta

NOTA 13: EVENTOS SUBSECUENTES:

Ajustes Afios Anteriores se registran los gastos con
naturaleza contraria por menor cuantia.

Teniendo en cuenta el resultado del ejercicio y los
cambios en la normativa contable, donde tanto el
ingreso como el gasto no se encuentran afectado por
cifras que no impliqguen movimientos o transacciones de
recursos efectivos la gestion de la administracion se
ajustaalarealidad de osingresos corporativos.

La inestabilidad normativa, especialmente en la renta
porcentaje 0 sobretasa al predial, hacen que el futuro de
las rentas, el patrimonio y las competencias de
autoridad ambiental de la Corporacion sean inciertas;
por lo que se requiere con urgencia de un ajuste a la Ley
99 de 1993, y la concentracion de la competencia sobre
el manejo, control y administraciéon de los recursos
naturales y el medio ambiente, debido a que como lo
reconoce la misma Corte Constitucional, el ambiente no
tiene limites territoriales y por tanto la gestion sobre los
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mismos para efectos de administracion e inversion en
su conservacion, mejoramiento y adicion, no puede, ni
debe estar fragmentada en multiples autoridades como
en el caso de las Corporaciones y las Areas
Metropolitanas por s6lo nombrar dos de las existentes.

La actual administracion se encuentra trabajando
sobre una estrategia financiera que permita la
sostenibilidad de la corporacion en el mediano plazo.
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